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Resumo

As transformacdes ocorridas na economia nacional e mundial tém
colocado novas e importantes questdes as empresas participantes do
sistema agroindustrial. Entre estas se destaca a necessidade de contar com
profissionais qualificados e familiarizados com a problematica que envolve
o funcionamento do sistema agroindustrial. Parece consenso entre os
estudiosos da area que recursos humanos qualificados estdo entre os
fatores criticos de sucesso deste setor. Buscando atender a essa demanda
do agronegdcio nacional, as instituicdes de ensino superior brasileiras
tém multiplicado o ntimero de cursos de graduacdo e pos-graduagio
que objetivam a formacdo desses profissionais. Este artigo tem como
objetivo realizar uma reflexdo critica sobre o ensino superior no Brasil
na area de Agronegocios, mais especificamente sobre as questdes que
envolvem a pds-graduacio stricto sensu e a caracteristica multidisciplinar
que caracteriza esta area.

Palavras-chave: Agronegocios. Recursos Humanos. Pos-Graduacéo.

Graduate study in Agribusiness in Brazil: the current situation
and perspectives

Abstract

The transformations in the national and worldwide economy have
added new and important issues with which agri-food companies must
deal. In this respect, it is important to have qualified professionals, familiar
with the problems associated with the operation of the agri-industrial
system. Specialists in the area seem to concur that qualified human
resources are among the factors that are critical for the success of this
sector. In an effort to meet the demand, Brazilian higher education
institutions have been expanding the number of programs that aim to
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graduate these professionals. This article critically reflects on Brazilian
higher education in the agribusiness area and, more specifically, on issues
involving the graduate programs and the multidisciplinary character of
this field.

Keywords: Agribusiness. Human Resources. Post Graduation.

Introducio

Aimportancia do agronegocio para a economia nacional e as mudancas
que ele vem atravessando, nos ambitos nacional e internacional, tém
alimentado uma demanda por profissionais diferenciados dos habitual-
mente formados pelos cursos tradicionais da area de Ciéncias Agrarias. As
Instituicoes de Ensino Superior (IES), especialmente as de capital privado,
tém se mostrado muito ageis para identificar essas demandas da sociedade
e criar cursos que as supram. Esse movimento, embora mais recente no
Brasil, também pode ser observado em outros paises.

0 aumento no numero de cursos de graduacido e pos-graduagio
voltados para a problematica rural e agroindustrial estd sendo acompa-
nhado do surgimento de varias formagdes que fogem da classificagio
tradicional dos cursos da drea de Ciéncias Agrarias (Agronomia, Veterinaria,
Zootecnia etc.). Entre esses novos cursos, destacam-se aqueles da érea
de Agronegocios. No ensino de graduacdo, o aumento da oferta de
cursos foi muito grande. Existem atualmente cerca de cem cursos de
graduacdo com énfase em Agronegdcios registrados no Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep, 2006). Entre
outras conseqiiéncias, esse aumento dos cursos de graduacio criou um
consideravel mercado profissional para professores e pesquisadores que
atuam na area. O aumento expressivo no numero de instituicdes de
ensino, publicas e privadas, que tém investido no ensino de graduacio
em Agronegaocios faz com que elas encontrem dificuldades para atrair e
reter professores e pesquisadores formados em Agronegdcios e que sejam
capazes de ministrar cursos na area.

De forma menos intensa, o movimento ocorrido na graduacio também
foi observado na pos-graduacio (Jato e stricto sensu), com varios cursos
que foram e estdo sendo criados no Brasil. As peculiaridades que caracte-
rizam esses cursos tém feito com que a Coordenacgdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) os classifique na drea multidisciplinar.
Como esses cursos sdo relativamente novos no cenario da pds-graduacio
brasileira, é oportuno discutir suas caracteristicas.

Assim, este artigo tem como objetivo fazer reflexdes sobre como os
cursos de Agronegdcios estdo evoluindo e, principalmente, como eles
deveriam ser enquadrados dentro da estrutura de avaliagdo e classificacio
da Capes.
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2 0 Agronegocio e a demanda por novos profissionais

0 novo cendrio mundial, no qual se sobressai a diversificacdo de
mercado e a diferenciacdo de produtos, com os objetivos de atender ao
consumidor e gerar vantagens competitivas para as empresas, levam-nas
a procurarem profissionais com novas habilidades e competéncias para
gerir 0s seus negocios.

As propostas para a obtencdo de vantagem competitiva sustentavel
parecem caminhar em uma mesma direcao: gestdo estratégica de recursos
humanos, gestdo de competéncias, acumula¢ido do saber e gestdo do
capital intelectual.

Percebe-se, nessas proposicdes, a énfase nas pessoas como recurso
determinante do sucesso organizacional, uma vez que a busca pela
competitividade impde as empresas a necessidade de contar com profis-
sionais capacitados, aptos a fazerem frente as ameacas e oportunidades
do mercado (BRANDAO; GUIMARAES, 2001). As pessoas com capacidade
de aprendizado e que conseguem transferi-lo a outras pessoas sdo cada
vez mais valorizadas como profissionais.

Na defini¢do das caracteristicas relevantes a um profissional apto a atuar
dentro do atual mercado de trabalho, competéncias, habilidades, atitudes,
atributos, dentre outras nomenclaturas, sdo questdes criticas, apontadas
por diversos autores que objetivam definir tais caracteristicas.

As habilidades sdo vistas como a capacidade de saber fazer ou desem-
penhar fungdes, e estdo intimamente ligadas as atitudes e competéncias.
Para Batalha et al. (2000), o termo habilidade pode ser interpretado como
a capacitacdo para efetuar determinada tarefa, referindo-se ao dominio
de conhecimento sobre determinado assunto.

Ja para Whetten e Cameron (2002), as habilidades formam um
veiculo por meio do qual estratégias, praticas administrativas, técnicas,
atributos pessoais e estilo de trabalhar produzem resultados efetivos nas
organizacoes. Para eles, existem trés conjuntos de habilidades: 1) pessoais
(desenvolvimento de autoconsciéncia, lidar com o estresse e resolugio
criativa de problemas); 2) interpessoais (habilidade de comunicacio,
influéncia, gestdo de conflitos e motivacdo dos empregados); e 3) de
grupos (habilidade de trabalhar em grupos, delegar funcées e construir
relacionamentos).

Com relacdo ao conceito de competéncia, numa definicdo geral, ela
pode ser entendida como sendo a soma dos conhecimentos, habilidades
e atitudes dos individuos adequados aos fins organizacionais. Man, Lau e
Chan (2002) afirmam que competéncia ¢ construida pelos conhecimentos
necessarios, habilidades e atributos pessoais necessarios para o trabalho.
Definicdo parecida tem Ruas (1999), ao observar que a competéncia
¢ uma forma de repensar as interacdes entre pessoas, seus saberes e
capacidades, e organizagdes e suas demandas.
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Observa-se assim que competéncias ndo se referem apenas ao conjunto
de qualificagdes que o individuo possui, mas também, a forma como
estas sdo colocadas em pratica.

Existe uma vasta literatura na area, apresentando varios elementos
que seriam pré-requisitos importantes ao se avaliar um profissional bem
preparado para o mercado. Um modelo interessante ¢ aquele discutido
por McGregor, Tweed e Pech (2004), que interliga conhecimentos,
habilidades e atributos requeridos pelas organizacdes na “nova economia”
(ver Figura 1).

Conhecimento Habilidades
Conhecimento profissional e técnico Capacidade de trabalhar em projetos
especializado; multiplos;
Capacidade de ler e escrever < > e Habilidade de trabalhar em equipe;
nomenclatura técnica; e Habilidade de construcio de
Conhecimento relacionado a industria; relacionamentos;
Conhecimento operacional; ¢ Habilidade de focar no cliente;
Entendimento amplo das mudangas do e Habilidade de usar o computador e se
meio de negdcios. atualizar;

¢  Habilidade de negociar;

¢ Habilidade de reconhecer
oportunidades.

Atributos

o Ser flexivel;

e Adaptavel;

e Autoconfiante;

. Forte;

e Ter aprendizado rapido e orientado.

Figura 1. Modelo de competéncias requeridas pelas organizagcdes na
“nova economia”

Fonte: Adaptado de McGregor, Tweed e Pech, (2004).

Neste modelo, os autores ressaltam caracteristicas que, sequndo
eles, sdo extremamente mutaveis, seja na perspectiva das organizagoes,
seja na perspectiva dos empregados. O modelo ¢ desenhado como um
continuo de varidveis que aceitam a natureza dindmica do trabalho.
A “nova economia” ¢ colocada pelos autores como a economia do
conhecimento, em que o capital humano - destacando seu papel na
vantagem competitiva dos negocios - ¢ reconhecido e valorizado como
fator ativo de competitividade. Para McGregor, Tweed e Pech (2004),
o capital humano engloba tanto os recursos humanos de uma forma
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ampla (o mercado de trabalho), como as exigéncias mais especificas
das competéncias individuais, na forma de conhecimento, habilidades e
atributos dos administradores e das pessoas que eles gerenciam.

No Brasil, Oderich e Lopes (2001), baseados em uma pesquisa realizada
com 136 executivos de empresas em quatro Estados diferentes (SP,
PR, SC e RS), apontam que os principais atributos para um executivo
atuar num mercado globalizado séo a integridade, a visdo estratégica, a
capacidade de lideranca, a visdo da empresa, a capacidade de decisdo, o
foco no resultado, a ética no trato de questdes profissionais e sociais, a
capacidade de negociacdo, dentre outros atributos mencionados como
relevantes para os profissionais do mercado de trabalho atual.

Ao tratar especificamente de Agronegdcios, Prado (1999) destaca que
esse mercado exigira profissionais com algumas caracteristicas especificas,
dentre as quais se ressaltam:

a) dominio de informatica, para que possa operar com eficiéncia
as inovacdes tecnoldgicas oriundas da agricultura de precisao
e da automacio industrial;

b) dominio de idiomas, para ter acesso as novas tecnologias e
pela necessidade de negociagdo advinda da globalizacdo da
economia;

c) capacidade de “desaprender”, esquecer antigos conceitos
e velhas tecnologias, para que esses espacos possam ser
preenchidos com conceitos modernos de gestdo e novas
tecnologias;

d) visdo sistémica, que possibilite o dominio do negocio e o
conhecimento da “anatomia” dos resultados;

e) empreendedorismo, visto que as empresas estio demandando
profissionais dindmicos, que criem novos empreendimentos e
alavanquem o crescimento da companhia;

f) lideranca, pois a presenca de lideres agregadores e dindmicos
nas empresas motivam equipes de trabalho e desenvolvem um
espirito colaborativo;

g) comunicacdo, para que possa expressar claramente suas
opinides e propositos;

h) criatividade, ja que as empresas precisam de profissionais
que tenham capacidade de desenvolver solucdes simples e
rapidas, além de criar novos rumos e alternativas em prol da
companbhia; e

i) versatilidade, para se adaptar rapidamente aos diferentes
cenarios que se apresentam no ambiente agroindustrial.
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Wedekin e Castro (2002) estudando este assunto, afirmam que o
aumento da competitividade do Agronegdcio depende de empresas
competitivas, cadeias produtivas e agriclusters competitivos, localizagdes
competitivas, mas, principalmente, de pessoas competitivas. Para os
autores, ¢ o elemento humano que faz a diferenga, ou seja, ¢ ele que vai
definir as politicas, que vai tornar as organizacdes eficientes, que tem a
capacidade de realizar um desenvolvimento efetivamente sustentavel.

Alerta-se, porém, que uma das formas mais eficientes de se ter capital
humano qualificado ¢ ofertando um ensino de qualidade. Nesse sentido,
destaca-se que, para formar um profissional com as caracteristicas
apontadas como relevantes pelos autores, os professores dos cursos de
Agronegocio devem dominar conhecimentos ndo somente nas areas gené-
ricas tais como gestido, economia, métodos quantitativos, dentre outros,
mas principalmente situa-los dentro da perspectiva das peculiaridades
que particularizam os sistemas agroindustriais.

0 ensino superior em Agronegocios no Brasil e no mundo

Ha alguns anos, a capacitacdo dos profissionais que atuam em
Agronegdcios tem freqiientado mais assiduamente a agenda de educa-
dores, empresarios e politicos de diversos paises. Australia, Nova Zelandia,
Europa, Estados Unidos e Brasil estdo entre eles. Nos EUA, o impulso
inicial veio da Associagdo Americana de Economia Agricola, que, princi-
palmente a partir de 1984, tem encorajado a melhoria da educacédo na
area de Agronegocios.

De acordo com Willet (1998), lidar com os problemas do ensino
superior em agricultura requer uma atengdo especial. A complexidade
do agronegocio, a dificil tarefa de integrar muitas disciplinas cientificas,
econdmicas, sociais e praticas de uma forma holistica, exigem uma énfase
especial no ensino voltado para a resolugio de problemas. A importancia
estratégica e econdmica ligada as questdes da seguranca alimentar
nacional e da balan¢a comercial externa acentuam a importincia de
recursos humanos adequadamente formados para o setor.

Uma das pesquisas mais importantes para a area de ensino em
Agronegocios foi desenvolvida por Vernon Schneider e Kerry Litzenberg
em 1987. Contratada pelo governo americano e intitulada de “Agribusiness
management aptitude and skill survey”, a pesquisa objetivou identificar
as principais habilidades e conhecimentos que estavam sendo valorizados
pelos empregadores do agronegdcio norte-americano. Segundo Litzenberg
e Schneider (1988), esse trabalho teve aplicacdo similar na Australia, e
objetivava identificar as caracteristicas evidenciadas pelos empregadores
australianos, que pudessem dar embasamento a constru¢io dos curriculos
dos programas de Agronegocios naquele pais.

As pesquisas com os empregadores americanos e australianos identifi-
caram as habilidades interpessoais e de comunicacdo como indispensaveis
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aos profissionais do Agronegocio. Por outro lado, o nivel de importancia
das habilidades e competéncias técnicas, bem como da experiéncia
profissional, variou bastante sequndo o segmento empresarial avaliado.
Ambos os estudos identificaram esta situacio.

Mais tarde, Larson (1996) desenvolveu um estudo sobre as transfor-
macdes que ocorreram em 43 cursos de graduag¢do em Agronegdcios
nos EUA. A pesquisa desenvolveu-se a partir de um estudo compara-
tivo dos curriculos dos cursos, sendo que as analises foram realizadas
segundo seis areas do conhecimento contempladas nos curriculos
desses cursos. As areas pesquisadas foram: Matematica, Estatistica
e Computacdo; Comunicacdo Oral e Escrita; Humanidades, Ciéncias
Sociais e Conhecimento Internacional; Economia Agricola, Economia e
Negdcios; Técnicas Agricolas e Recursos Naturais e Ciéncias. De forma
geral, o autor concluiu que as principais mudangas relacionavam-se ao
aumento da participacdo das disciplinas do grupo de Economia Agricola
e Economia e Negocios na estrutura curricular dos cursos analisados.
Também houve expansio das disciplinas de Habilidades de Comunicagio
e no Treinamento e Gestdo dos Negodcios Agroindustriais. Para o conjunto
dos cursos, o estudo apontou um decréscimo nas horas de ensino de
disciplinas relacionadas a técnicas agricolas e pecuarias.

Larson (1996) observou também que, ao entrevistar empregadores
do Agronegdcio e alunos formados, estes sugeriram maior énfase nas
habilidades comunicativas e de negdcios como um todo. Contudo, para o
autor, a expansdo da oferta de disciplinas nessa area foi muito pequena.
0 estudo aponta que os programas de ensino poderiam ofertar cursos
complementares de comunicacio e gestdo para melhorar as habilidades
dos estudantes dos cursos de Economia Agricola existentes.

Em 2001, Douglas Loh divulgou um estudo sobre os novos para-
digmas dos MBAs em Agronegdcios nos EUA. Para Loh, em economias
em desenvolvimento e em economias desenvolvidas, o Agronegocio se
depara com grandes mudancgas em aspectos como a tecnologia, meio
ambiente, recursos, financas, marketing e sequranca dos alimentos.

Tradicionalmente, eram chamados especialistas em cada uma dessas
areas para se analisar e propor solucdes para problemas especificos
dos sistemas agroindustriais de producdo. Todavia, hoje esta ja ndo ¢
uma boa pratica, pois essas areas se entrelacam, sendo necessario que
sejam trabalhadas de maneira integrada. Assim, para possibilitar um
planejamento, tomada de decisdes e resolucdes de problemas de forma
integrada, o Agronegdcio precisa readaptar seu capital humano, sendo
que uma das formas seria desenvolvendo novos programas de ensino
superior em administracdo de Agronegdcios.

Diversos autores discutem as caracteristicas desses cursos, suas
especificidades e objetivos. Para Loh (2001), os programas de formacio
em Agronegdcio deveriam contemplar os seguintes aspectos:
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a)

b)

0

d)

e)

f)

q)

h)

J)

promover curriculos interdisciplinares, em que os estudantes
compreendam a importincia de se resolver problemas por
meio da combinacdo de uma variedade de disciplinas;

introduzir novas disciplinas aos cursos, tais como administracdo
da qualidade, administracdo da tecnologia de informacéo e
desenvolvimento de lideranca;

oferecer disciplinas, mesmo que optativas, que fornecam
ferramentas para avaliar os impactos da globalizag¢do e do
comércio internacional para a competitividade das empresas;

aumentar a diversidade dos estudantes e promover uma maior
integracdo entre estudantes de diversos departamentos, com
pontos de vista e formacéo diferenciados;

promover em sala de aula 0 mesmo ambiente de trabalho em
equipe que os estudantes encontrardo depois da graduacio
(trabalho em equipe, resolucio de conflitos o que eleva o
moral, aumenta a responsabilidade, etc.);

promover um ambiente de aprendizado rico, com maior
diversidade de métodos de ensino, como leituras, estudos de
caso, simulacdes, consultorias, etc.;

introduzir novas tecnologias no ensino, tais como o ensino a
distancia, CDs interativos, aquisicdo de dados em tempo real,
etc.;

colocar os estudantes em contato com projetos corporativos,
fazendo com que entrevistem empresas, facam relatérios e
apresentem sugestdes as empresas, proporcionando assim
maior experiéncia pratica;

promover aliancas estratégicas entre escolas, empresas e outros
parceiros, o que proporcionaria acesso a novos mercados,
novas tecnologias, etc.; e

as instituicées de ensino deveriam trabalhar com o foco
no cliente, tornando os procedimentos de admissdo mais
eficientes, proporcionando educacdo e treinamento o mais
préximo possivel das necessidades do mercado de trabalho.

Outra contribuicio relevante sobre o assunto ¢ dada por Singh et
al. (2000). Para esses autores, as escolas e universidades dos EUA e do
mundo todo estdo sendo cobradas a matricular mais alunos, forma-los
mais rapidamente, educa-los melhor, torna-los mais empregaveis, e a fazer
isso com menos recursos. Entretanto, para eles, embora se perceba um
crescente aumento na abertura de cursos nessa area, varios estudos tém
relatado sérias deficiéncias na formacdo dos graduados em Agronegdcios.
Dentre as deficiéncias, sdo apontadas situacdes em que alguns professores
e coordenadores de curso acreditam que adicionando algumas matérias
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de gerenciamento a um curriculo técnico de agricultura, por exemplo,
terdo um curriculo de Agronegdcios. Casos mais graves, porém, para 0s
autores, sdo os de institutos de ensino superior que trocam o nome dos
cursos para agronegdcios ou acrescentam o termo no nome do curso
para aumentar o numero de matriculas. Conforme Batalha et al. (2005),
essa situacdo também ¢ largamente encontrada no Brasil.

Da mesma forma, Boland, Lehman e Stroade (2001) destacam
algumas deficiéncias que podem ser observadas em cursos da area de
Agronegocios. Para eles, muitos curriculos ainda sdo inadequados, pois
ndo contemplam as dimensdes globais e internacionais da agricultura.
Além disso, suas disciplinas de Estratégia, Direito Empresarial ou Agricola
e Recursos Humanos, por exemplo, ndo consideram as especificidades
do setor agroindustrial.

Ja Zinser (2003) volta seu interesse para outra dire¢do. Segundo
ele, as empresas necessitam de empregados mais bem formados em
habilidades académicas, técnicas e sociais, para lidar com uma demanda
de tecnologias em mudanca, com a competitividade global e com o
aumento da diversidade social. Para o autor, uma das melhores formas
de melhorar o desempenho dos alunos seria melhorando a capacitacao
dos professores. O novo ambiente de negocios criou uma demanda por
professores com novas capacidades, tais como: ter conhecimento claro das
competéncias profissionais e das habilidades que levam ao aumento da
empregabilidade, contextualizar o conhecimento transmitido, estimular a
colaboracdo com outros departamentos e a integragdo com empresas.

QOutro autor que discute amplamente as inovacdes dos curriculos em
agronegocios é Wals (2005). Segundo ele, os estudantes hoje, indepen-
dentemente do tipo ou nivel de educacio que sigam, se deparam com
um mundo cheio de controvérsia e ja sdo obrigados a fazer julgamentos,
fazer escolhas e tomar decisdes que afetardo suas proprias vidas, de sua
familia e da sociedade. Portanto, a educacdo em Agronegocios deveria
envolver questdes sociais, incluindo questdes ambientais, para dar aos
estudantes experiéncia e, ao mesmo tempo, ajuda-los a desenvolver um
pensamento critico em negociacdes sociais e na organizacdo das acoes.
Para Wals, os estudantes devem ser reconhecidos como atores valiosos na
sociedade atual e no futuro, com a capacidade de afetar as mudancas.

No Brasil, Batalha et al. (2000) realizaram a primeira pesquisa de
maior porte nessa area que teve inicio em 1998. Essa pesquisa identificou
as caracteristicas mais relevantes do perfil do profissional demandado
pelo agronegdcio brasileiro, a0 mesmo tempo em que analisou o perfil
do profissional ofertado pelas institui¢des de ensino superior brasileiras
nessa area de conhecimento. Naquela época, a pesquisa identificou
que, assim como nos Estados Unidos e na Australia, também no Brasil,
as habilidades interpessoais e as de comunica¢ido destacavam-se como
sendo muito importantes para os empregadores. Apds essas habilidades
e conhecimentos, os empregadores do Agronegocio nacional listaram,
em ordem de importincia para a empregabilidade, os seguintes tdpicos:
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economia e gestdo; tecnologias de produc¢ido; métodos quantitativos
computacionais; sistemas de informacédo e experiéncia profissional.

Pelo lado da estrutura de formacio de profissionais, o estudo de
Batalha et al. (2000) fez um levantamento dos cursos de graduacio e
pos-graduacio (especializacdo, mestrado e doutorado) existentes no Brasil
e que se relacionavam as areas do Agronegocio. A amostra de cursos
foi selecionada levando em consideragdo que o ambiente que envolve o
segmento agroindustrial ¢ bastante complexo e dindmico, o que exige
a formacgdo de profissionais capazes de atuar sistemicamente nos trés
grandes macrossegmentos que formam as cadeias de producgio agroin-
dustriais (insumos, agropecudria, industrializacio e comercializacdo). Ja
no ano de 2000, a pesquisa observava o surgimento, em todo o Brasil,
de cursos de formacio e treinamentos voltados para o Agronegdcio.

Com objetivo de atualizar e ampliar a pesquisa desenvolvida em
2000, Batalha et al. (2005) desenvolveram nova pesquisa sobre o tema.
Nela, além dos questionarios enviados via correio para os cursos de
Agronegdcio, também foram feitas entrevistas com coordenadores de
cursos especificos em Agronegdcio para um melhor entendimento do
novo cenario de ensino neste setor.

Esse novo estudo confirmou a tendéncia de crescimento dos cursos
de graduacio na area de Agronegocios no Brasil, ja detectada no ano
de 2000. Os cursos investigados apresentavam, de forma mais ou menos
explicita nas suas grades curriculares, uma abordagem sistémica do
Agronegocio que se refletia na utilizagdo de conhecimentos das areas
de economia e gestdo como ferramentas de andlise e intervencdo. Assim,
foi possivel verificar por meio dos dados levantados um espantoso
crescimento de novos cursos, que se relacionam as mais diversas dreas
do Agronegocio e que adotam varias nomenclaturas, tais como Gestdo
de Agronegdcios, Administracdo em Agronegocios, Engenharia de
Horticultura, Bacharelado em Agronegdcio, Gestdo de Empresas Rurais,
entre outros, que estdo cadastrados na base de dados do Inep.

Aspectos do ensino de graduacdo em Agronegdcios, além de ja
estarem detalhados (BATALHA et al., 2005), escapam ao escopo deste
artigo: a pds-graduacdo em Agronegocios no Brasil.

A pos-graduacio em Agronegdcio no Brasil: algumas
questdes centrais

A pos-graduacdo no Brasil pode ser dividida em cursos Jato sensu
(especializacio) e stricto sensu (mestrado e doutorado). Os cursos de
especializacdo ndo estdo sujeitos aos mesmos mecanismos de controle
e avaliacdo que a Capes aplica aos cursos stricto sensu. Aparentemente,
a Capes considera que o proprio mercado se encarregara de eliminar os
cursos de especializacdo de pior qualidade ao longo do tempo.
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Sabe-se que os cursos de especializacdo em Agronegocios sdo nume-
rosos no Brasil, embora o numero exato de cursos em atividade nio
esteja disponivel em nenhuma base de dados. Em praticamente todos
os Estados da Federacgio existem instituicdes que oferecem esse tipo de
curso. O publico-alvo desses cursos compde-se, principalmente, de profis-
sionais oriundos da area de Ciéncias Agrarias (veterinarios, zootecnistas,
agronomos, engenheiros agricolas, de alimentos, florestais, etc.), que
buscam nos cursos de especializacdo em Agronegdcio, conhecimentos
de Economia e Gestdo, normalmente, ndo abordados com profundidade
nos seus cursos de origem. Os alunos desses cursos dividem-se em
dois grupos. Um deles é formado a partir de profissionais que ja estio
colocados no mercado de trabalho e que procuram se atualizar para subir
na hierarquia das empresas. O outro grupo ¢ composto principalmente
por recém-formados que véem nesses cursos uma possibilidade de
diferenciacdo na sua formacio, o que aumentaria as suas oportunidades
de colocacdo no mercado de trabalho.

Utilizando portais de busca da internet e, como critério de busca,
combinacdes de palavras-chave como agronegdcio, agribusiness, espe-
cializacdo, lato sensu e sistemas agroindustriais, entre outras, verificou-se
a existéncia de 124 cursos de especializacdo presenciais e 54 cursos de
especializacdo a distancia.

Ainda em relacdo a pos-graduacdo Jlato sensu, conforme Begnis,
Estivalete e Silva (2005), existem cerca de 50 instituicées de ensino ofere-
cendo cursos de especializacdo ou MBAs (Master Business Administration)
em Agronegocios no Brasil. No entanto, segundo esses mesmos autores,
apenas pouco mais de um terco dessas instituicbes possuem grupos
de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) com algum vinculo em areas correlatas
ao Agronegocio. Essa condicdo pode, seqgundo os autores, interferir
negativamente na qualidade dos cursos ofertados pelas instituicoes,
as quais podem nio ter um background em pesquisa e geracdo de
conhecimento no campo de Agronegocio capaz de dar suporte aos
cursos oferecidos.

Existem atualmente seis Programas de Pds-graduacido em
Agronegdcios registrados no banco de dados da Capes, classificados na
area Multidisciplinar dessa Instituicdo (ver Quadro 1).
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Quadro 1. Cursos de pos-graduacdo stricto sensu em Agronegdcio e
areas correlatas classificados na area Multidisciplinar da Capes

Linhas de pesquisa

2)

3)

2)

2)

3)

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Agricultura Familiar e
Agronegocio.

Agronegocio e Desenvolvimento
Regional.

Agronegocio e Meio-ambiente.
Analise de custos e rentabilidade
no Agronegacio.

Gestdo, Coordenacéo e
Competitividade dos Sistemas
Agroindustriais — Gestdo e
Inovagdo Tecnoldgica no
Agronegacio, Estudos e
Diagnosticos de Complexos
Agroindustriais e Competitividade
de Organizacdes Agroindustriais.
Desenvolvimento Sustentavel do
Agronegocio: Desenvolvimento
Regional e Impactos
socioambientais do Agronegocio,
Politicas Publicas Agroindustriais e
Produgdo Familiar e Agronegocio.

Agricultura Familiar e
Agronegocio.

Competitividade e
Sustentabilidade do Agronegdcio.

Anilise de Cadeias Produtivas
Agroindustriais.

Gestdo em Organizagtes de
Agronegocios.

Estado, Politicas Publicas e
Desenvolvimento Rural.
Mediagdes Politico-culturais,
Estruturas Produtivas e Formas
Sociais do Mundo Rural.
Dindmicas Socioambientais no
espaco rural.

Ecofisiologia e Produgio Vegetal.
Formacéio, Renovacéo e Manejo
de Pastagens.

Fisiotecnologia da Producéo
Animal;

Sanidade Animal.

Planejamento, Marketing

e Controle de Empresas
Agroindustriais.

Projetos isolados.

Fonte: Capes (2006).

Instituicdo

UFG
- Universidade
Federal de Goias

UFMS
- Fundagio
Universidade
Federal do Mato
Grosso do Sul

UnB
- Universidade de
Brasilia

UFRGS
- Universidade
Federal do Rio
Grande do Sul

UFRGS
- Universidade
Federal do Rio
Grande do Sul

Uniderp
- Universidade
para o
Desenvolvimento
do Estado e
da Regido do
Pantanal

Mestrado

Mestrado

Mestrado

Mestrado,
Doutorado e
Mestrado
Profissionalizante

Mestrado e
Doutorado

Mestrado
Profissionali-
zante

Distribuicdo

das disciplinas

por area de

conhecimento

68,18% CSA
18,18% CH
9,09% CE

4,55% ENG

65,39% CSA
23,07% CH

7,69 % ENG
3,85 % CE

52,94% CSA

41,18% CH
2,94% CE

2,94 % ENG

70,37% CSA
25,93% CH
3,70% CE

M - 63,64%
CH
31,8200 CSA
4,54% CE

D - 61,90% CH

33,34% CSA
4,76% CE

60,87% CAG
26,09% CSA
8,69% CH
4,35% CE

Nota: CSA - Ciéncias Sociais Aplicadas, CH - Ciéncias Humanas, CE - Ciéncias
Exatas, ENG - Engenharias e CA - Ciéncias Agrarias.
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Com relacdo a esses cursos, observa-se que, com excecdo do Programa
em Desenvolvimento Rural da UFRGS que possui conceito 4, os demais
programas apresentam conceito de avaliacdo 3 pela Capes. Vale destacar
que na sua grande maioria estes sdo cursos novos. Os programas da UnB,
UFMS e UFG, por exemplo, foram oferecidos a partir de 2003.

A analise das grades curriculares destes programas revela que as
disciplinas dos seus cursos estdo divididas entre as sequintes grandes areas
do conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA), Ciéncias Humanas
(CH), Ciéncias Exatas (CE), Engenharias (ENG) e Ciéncias Agrarias (CA).
0 Quadro 1 mostra que as disciplinas da grande maioria dos cursos
analisados estdo dentro da area das Ciéncias Sociais Aplicadas, o que
pode comprovar que, apesar de multidisciplinar, os cursos apresentam
forte viés para as areas de Administracdo e Economia.

Na verdade, esses cursos, na forma atual, tendem a negligenciar os
aspectos de tecnologia de produto e processo nas suas grades curriculares.
Pesquisa realizada por Batalha et al. (2005) mostra que o profissional
que a sociedade deseja deve aliar conhecimentos de administragio e
economia com conhecimentos tecnologicos de produto e processo. Cursos
com esse perfil tenderiam a suprir uma lacuna importante no sistema
nacional de poés-graduacio.

Além disso, ¢ util destacar que o corpo docente dos Programas de
Pds-graduacdo em Agronegdcios no Brasil ¢ formado, fundamentalmente,
de pessoal qualificado na propria instituicdo responsavel pelo programa.
Esses cursos apresentam uma forte caracteristica de insercdo regional. Isso
pode ser visto, por exemplo, no caso do Programa da UnB. A exemplo
dos demais cursos, a maioria das suas disciplinas encontra-se nas areas
das Ciéncias Sociais Aplicadas e das Ciéncias Humanas, demonstrando, no
entanto, uma preocupacdo maior com as politicas publicas, peculiaridade
da regido onde o curso estd instalado.

Além dos cursos mencionados, todos enquadrados na area
Multidisciplinar da Capes, foram ainda identificados outros cursos em
areas correlatas ao Agronegdcio. Esses outros cursos estio distribuidos
entre as areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais
Aplicadas (ver Quadro 2).
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Quadro 2. Cursos de pds-graduacéo stricto sensu em areas correlatas
ao Agronegocio nao classificados na 4rea Multidisciplinar da Capes

Area de

concentragdo

Linhas de pesquisa

Instituicdo

Sistemas de Producao
Agroecologicos.

2) Multifuncionalidade da Agricultura e
. Desenvolvimento Rural. L.
Ciéncias Agroecologla ¢ 3) Indicadores de Sustentabilidade em ULt Um~ver51dade
.. Desenvolvimento X Federal de Sdo Carlos Mestrado
Agrarias Rural Agroecossistemas. _sp
4) Controle Biologico.
5) Diversidade de Microorganismos
Endofiticos e sua Aplicabilidade em
Agroecossistemas.
o i 1) Formag':]o Doclente e Politicas para a UFRRJ - Universidade
Ciéncias Educacéo Educacéo Agricola. .
, . . . Federal Rural do Rio de Mestrado
Humanas Agricola 2) Metodologia do Ensino e da Pesquisa .
~ . Janeiro - RJ
para a Educagdo Agricola.
Ciéncias Administragdo e 1) Gestio, Mercados e Agronegocio. UFRPE - Universidade
Sociais Desenvolvimento  2) Politicas Publicas e Desenvolvimento Federal Rural de Mestrado
Aplicadas Rural Rural Sustentavel. Pernambuco - PE
1) Gestdo Agroindustrial e
Ciéncias Agronegocios e Competmw.ia.de CEB OIS UFMT - Universidade
.. R Agroindustriais.
Sociais Desenvolvimento . . Federal do Mato Grosso ~ Mestrado
. . 2) Desenvolvimento Regional e
Aplicadas Regional . . . - MT
Impactos Socioambientais do
Agronegacio.
1) Economia Aplicada ao Agronegocio.
CICI.IC]HS . 2) Ecoln.omla de. Recursos Naturais e UFC - Universidade
Sociais Economia Rural Politica Ambiental. Federal do Ceard — CE Mestrado
Aplicadas 3) Politicas Publicas e Desenvolvimento
Rural Sustentavel.
Ciéncias Desenvolvimento J Econ_o mia Reg19nal. Unioeste — Universidade
. . . 2) Cadeias Produtivas.
Sociais Regional e . . Estadual do Oeste do Mestrado
. , . 3) Sociedade e Desenvolvimento ,
Aplicadas Agronegocio - Parana - PR
Regional.
Fonte: Capes (2006).
Os cursos afetos a problematica do Agronegdcio estido alocados a
diferentes Comités de Avaliacao da Capes. Os critérios utilizados pela
Capes - e pelos proprios programas — no momento de alocar os seus
cursos entre as areas ndo parece claro. A discussdo desses critérios
exigiria uma reflexdo maior entre todos os envolvidos com o assunto.
Cursos com nomes e estruturas similares encontram-se em subareas
diferentes. Com a provavel expansdo da area de pos-graduacio stricto
sensu em Agronegocios, ¢ importante que os critérios de aprovacio
e julgamento desses cursos estejam mais claros e melhor definidos.
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Vérios dos coordenadores desses cursos ndo estio satisfeitos com o
fato de eles estarem sendo alocados no comité multidisciplinar. Além
disso, programas de mestrado de Agronegdcio propostos em outras
areas (por exemplo, agrarias ou economia) tém sido rejeitados.

0 conceito de interdisciplinaridade adotado pelo Comité
Multidisciplinar da Capes (2003, p. 4) diz que “..um programa inter-
disciplinar deve se caracterizar por uma proposta integradora com
areas de concentracio e objetivos focalizados. O corpo docente deve
ter uma formacéo disciplinar diversificada mas coerente com as areas
de concentracio, linhas ou projetos de pesquisas integradores”. Assim,
néo fica claro porque alguns dos cursos identificados estdo classificados
dentro das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas e ndo dentro da area
Multidisciplinar, por exemplo.

Finalmente, ¢ importante observar que, em muitos casos, a infra-
estrutura das universidades ndo suporta um Programa de Pds-graduacéo
stricto sensu em uma area especifica, na maioria das vezes em virtude da
falta de docentes com qualificacdes especificas em numero suficiente, o
que leva a opgdo por um curso multidisciplinar, que envolve professores
de varias areas. Essa é uma questdo comum em varias das universidades
brasileiras e que provavelmente tendem a se ampliar, pois a abertura
de cursos em dareas especificas depende nio apenas da qualificacio
dos docentes, mas também da infra-estrutura em termo de biblioteca,
equipamentos, entre outros. Além disso, outro elemento que interfere
na abertura dos programas sdo as publicacdes dos docentes. Sob esse
ponto, ¢ valido observar que a falta de financiamento em pesquisas ¢
uma problematica freqiiente das institui¢ées, principalmente das jovens,
com corpo docente em qualificacéo.

4 Consideracgoes finais

Existe consenso entre os autores da area que, em virtude da comple-
xidade e da caracteristica sisttmica do Agronegdcio, pesquisadores
e professores que desejem atuar nessa area precisam ter formagédo
multidisciplinar, aliar uma formacéo tecnologica em produtos e processos
com conhecimentos em economia e gestdo. Essa caracteristica intrinseca
do Agronegocio esta relacionada a principal caracteristica da inter-
disciplinaridade, que trata da convergéncia de duas ou mais areas do
conhecimento, ndo pertencentes a mesma classe, que contribua para o
avanco das fronteiras da ciéncia ou tecnologia por meio da transferéncia
e métodos de uma drea para outra, gerando novos conhecimentos ou
novas disciplinas, podendo fazer surgir um novo profissional com um
perfil distinto dos ja existentes e com uma formacio de base solida e
integradora ao mesmo tempo.

Esse ¢ o desafio dos cursos em Agronegocio. Congregar areas de
conhecimento distintas, mas que possam promover de forma integrada
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o desenvolvimento do Agronegocio em seus mais diversos aspectos.
Entretanto, esse trabalho interdisciplinar ainda ¢ visto como bastante
complexo. De acordo com pesquisa desenvolvida por Leite, Baggett e
Radhakrishna (2004), o trabalho inderdisciplinar depende do relaciona-
mento entre professores e da natureza das areas. Além disso, segundo
professores entrevistados pelos autores, o trabalho interdisciplinar implica
a exposicdo das deficiéncias dos grupos, o que ndo ¢ facil e exige um
grande esforco de confianga entre os membros.

Acredita-se que nesse ponto ainda ha um grande caminho a ser
trilhado, por exemplo, entre os proprios grupos de pesquisa. Em uma
consulta ao banco de dados dos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq,
observou-se que existem aproximadamente 110 grupos voltados direta ou
indiretamente a pesquisa em Agronegdcios, sendo que se pdde verificar
que as areas predominantes desses grupos encontram-se na Economia,
Administracdo, Agronomia e nas Engenharias de Producdo e Agricola.
Uma interagdo maior entre esses grupos pode trazer diversos beneficios
para a pesquisa brasileira na area de Agronegocios, que, se comparada
a outros paises, precisa avangar consideravelmente na producio de
conhecimento cientifico de qualidade e na elaboracdo de literatura de
ponta especifica as particularidades do Agronegocio brasileiro.

Este ¢ um assunto relevante uma vez que se observa uma procura
crescente pelos cursos de pds-graduacdo stricto sensu em areas do
Agronegocio, sendo que a falta de profissionais com visdo e formacio
multidisciplinar foi apontada na pesquisa desenvolvida por Batalha et al.
(2005) como uma das grandes problematicas dos cursos de graduacio.

0 Brasil somente passara a ter profissionais competitivos para atuarem
junto ao sistema agroindustrial a partir do momento em que a formacio
de professores e pesquisadores priorizar o perfil multidisciplinar e sistémico
presente na ldgica da organizacio das cadeias produtivas. E um problema
em cadeia, que precisa urgentemente ser estudado, pois a cada ano novos
cursos de pos-graduacdo e, principalmente de graduagdo, sdo criados,
e sdo eles que definirdo o perfil de profissionais que irdo estabelecer o
padrdo de competitividade do Agronegocio brasileiro.

Recebido em 18/12/2006
Aprovado em 20/3/2007
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