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Resumo

O estudo analisou a trajetoria profissional de egressos de mestrados em Saude Publica
e Ciéncias da Salde da Fiocruz, ofertados pela cooperacdo internacional na Africa. Trata-se de
um estudo descritivo e exploratério com os diplomados dos mestrados de Angola e
Mocambique, entre os anos de 2006 e 2013. Analisou-se o perfil dos egressos, mapeando suas
trajetorias profissionais, suas motivacdes para escolha da instituicdo e sua satisfacdo em relacdo
ao trabalho, por meio de questionario on-line para coleta de dados. Os resultados mostram que
os profissionais continuam empregados em instituicGes publicas, em cargos de pesquisa,
docéncia, coordenacdo e direcao, em seus paises de origem, evidenciando que ndo houve “fuga
de cérebro”. Esses resultados sdo relevantes para o ensino superior, pois, nos ultimos anos, tém
sido investidos recursos significativos para a capacitacdo de profissionais estrangeiros, por
meio da cooperacéo internacional.

Palavras-chave: Po0s-Graduagdo. Trajetoria Profissional. Cooperagdo Internacional.
Cooperagéo Estruturante em Sadde. Africa.
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Abstract

In this study we analyzed the career path of graduates of the Fundacdo Oswaldo Cruz Master’s
Degree in Public Health and Health Sciences, which was offered by the International
Cooperation in Africa. This is a descriptive and exploratory study on graduate Master’s Degree
students from Angola and Mozambique, held between 2006 and 2013. The profile of the
graduates was analyzed, taking their career paths, their motivations for choosing that institution
and their job satisfaction into consideration. An online questionnaire was used for data
collection. The results show that the professionals continue to be employed in public
institutions, in positions of research, teaching, coordination and direction, in their countries of
origin, providing evidence that there was no ‘brain drain’. These results are relevant to higher
education, since, in recent years, significant resources have been invested in training foreign
professionals through international cooperation.

Keywords: Graduate Studies. Career Path. International Cooperation. Structural Cooperation
in Health. Africa.

Resumen

Este estudio analiza la trayectoria profesional de los estudiantes egresos de maestrias
(ofrecidas por la cooperacion internacional en Africa) en Salud Publica y Ciencias de la Salud
de Fiocruz. Se trata de un estudio descriptivo y exploratorio sobre los estudiantes titulados en
maestrias en Angola y Mozambique, entre 2006 y 2013. Se analizo el perfil de los titulados y
sus carreras profesionales, sus motivaciones para la eleccion de la institucion y su nivel de
satisfaccion en el trabajo. Ademas, se utilizé un cuestionario en linea para recopilar datos. Los
resultados muestran que estos profesionales siguen trabajando en instituciones puablicas, en
cargos relacionados con la investigacion, docencia, coordinacion y direccidn en sus paises de
origen, lo que demuestra que no hubo “fuga de cerebros”. Estos resultados son relevantes para
la educacidn superior, ya que en los Ultimos afios se han invertido importantes recursos en la
formacion de profesionales extranjeros a través de la cooperacion internacional.

Palabras clave: Postgrado. Trayectoria Profesional. Cooperacion Internacional. Cooperacion
Estructural en Salud. Africa.

1 INTRODUCAO

O desenvolvimento da salde e da educacao nos paises pobres continua precario, apesar
de todos os avangos sociais conquistados no milénio para superar a pobreza e para promover a
inclusdo. Nesse contexto, o Brasil tem intensificado, nos uGltimos anos, os projetos de
cooperacao internacional (CI), principalmente com os paises da Africa e da América do Sul. A
Cl é amplamente justificavel por ter como alvo os paises em que uma significativa parcela da
populacdo continua acometida por doencas negligenciadas e ja controladas em paises
desenvolvidos, como tuberculose, hanseniase, malaria, parasitoses e outras.
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Tendo como clientela os profissionais ja inseridos nos servicos de salde, 0s programas
de cooperacéo para formacao de recursos humanos realizados pela Fiocruz na Africa e América
do Sul s@o inovadores, apresentando como diferencial a oferta de cursos de alto nivel de
qualidade nos paises de origem do aluno, assim, evitando a migracdo para outros paises e
fortalecendo instituigdes locais. Outro diferencial € a organizagdo conjunta do curso com as
instituicOes parceiras, de forma a contemplar necessidades especificas e incluir docentes dos
respectivos paises.

A Cl vem sendo discutida amplamente na literatura cientifica e sob diversos olhares. O
tema € referido tanto como uma ““[...] nova configuracdo de atuacdo de Estados e organismos
internacionais” quanto como “[...] uma alternativa estratégica para o alcance do chamado
desenvolvimento” (CAMPOS et al., 2010, p. 170). Portanto, a cooperagédo entre 0s paises visa
melhorar a salde dos grupos particularmente vulneraveis, mediante o desenvolvimento
estruturante dos paises parceiros, tendo como alguns de seus objetivos a formacéo de recursos
humanos, o fortalecimento organizacional e o desenvolvimento institucional.

O conceito de Cooperacdo Estruturante em Salde (CES) tem como base uma
colaboracédo que vai além da assisténcia. Suas estratégias incluem criacdo ou fortalecimento do
sistema de saude dos pais parceiros, orientacdo para elaboracdo de planejamento estratégico de
institutos e ministérios da saude e formacdo de recursos humanos estratégicos para o
desenvolvimento do pais na area. Sua orientacdo é cooperar, para fortalecer e para construir a
autonomia, e propor aos paises as condi¢cfes de se inserirem no contexto global das questdes
fundamentais da satde. Nesse sentido, a educacdo de p6s-graduacdo stricto sensu disposta pela
Fiocruz no ambito da cooperacdo internacional estruturante é estratégica para o
desenvolvimento da satde global e superacdo das desigualdades entre paises (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ, 2012).

A Fiocruz é pioneira na oferta de programas de mestrado na Africa, buscando formar
recursos humanos com capacidade de desenvolver pesquisa, ensino e servicos. A instituicao
desenvolve projetos de Cl ha algumas décadas, com intensificacdo a partir de 2007, quando
passou a desempenhar o papel de assessora da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) na estruturacdo da cooperacao entre 0s paises integrantes da comunidade. Para isso,
contou com a inauguracdo, em outubro de 2008, do Escritério Regional de Representacdo da
Fiocruz na Africa (Fiocruz Africa), com sede em Maputo, Mocambique (PASQUALIN, 2014).

Os paises da CPLP, em colaboracdo com a Fiocruz, produziram o Plano Estratégico de
Cooperacdo em Saude (PECS), incluindo cursos de pds-graduacéo stricto sensu em Angola e
Mocambique, que tem como principal objetivo apoiar o fortalecimento dos sistemas de satde
dos paises da comunidade, a partir da criacdo ou modernizacédo de suas instituicdes estruturantes
(ALMEIDA et al., 2010).

2 EXPERIENCIAS DE MESTRADOS EM ANGOLA E MOCAMBIQUE
A Cooperagdo Estruturante em Saude desenvolvida pela Fiocruz é uma estratégia

inovadora com finalidade de evitar “fugas de cérebros” pelo diferencial de desenvolver os seus
cursos nos paises de origem dos alunos, por atuar na formagéo de recursos humanos para a
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salde de qualidade, tanto para atuacdo na pratica clinica como no desenvolvimento de pesquisa
e docéncia em paises africanos e latino-americanos. A Tabela 1 sintetiza 0s cursos
internacionais a nivel stricto sensu, semelhantes aos ofertados regularmente no Brasil, tendo
como paises contemplados: Angola, Argentina, Mogambique e Peru.

Tabela 1 — Cursos de mestrado académico realizados pela Fiocruz por meio da
Cooperacdo Estruturante em Salde, com instituicbes em Angola, Mogambique,
Argentina e Peru, 2016
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Angola Mestrado em 30 15 1 1 ENSP MISAU ABC e
Saude Puablica Capes
Argentina Mestrado em 31 14 |2 1 ENSP
Epidemiologia
em Saude
Pdblica ANLIS ABC e
Mestrado em 10 9 1 1 I0C Opas
Biologia
Celular e
Molecular
Mocambique | Mestrado em 52 21 |4 2 I0C INS/Moz ABC,
Ciéncias da Capes,
Saude Opas e
Fiocruz
Mestrado em 14 0 1 0 CPgAM e | INS/Moz IDRC
Sistemas de ENSP e UEM
Saude
Peru Mestrado em 26 26 1 1 ENSP INS/Peru | Opas
Saude Publica

Fonte: Pasqualin (2014).
Legenda: ABC: Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exteriores; ANLIS:
Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud “Dr. Carlos G. Malbran”; CPgAM: Centro de
Pesquisa Aggeu Magalhées; INS/Moz: Instituto Nacional de Satde de Mogambique; INS/Peru: Instituto Nacional
de Saude do Peru; IDRC: International Development Research Centre; OPAS: Organizagdo Pan-Americana de
Saude; UEM: Universidade Eduardo Mondlane.

De acordo com Buss (2011), este novo modelo de cooperacao é inovador, pois quebra
com o modelo tradicional de transferéncia unidirecional e passiva de conhecimentos e de
tecnologias, integra o desenvolvimento de recursos humanos com o desenvolvimento
organizacional e institucional e propde explorar as capacidades enddgenas e recursos existentes
em cada pais.

A progressdo na carreira profissional, além das formas tradicionais de ajuda
internacional, esta centrada no fortalecimento institucional dos sistemas de saude dos paises
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parceiros, combinando intervencdes concretas com capacidade de construcdes locais, geracéo
de conhecimentos e promocdo do diadlogo entre os atores, para que eles possam assumir a
lideranca nos processos do setor de saude e formular a agenda para o futuro desenvolvimento
da saude, para que os papéis das organizacOes internacionais mudem substancialmente.

O curso de mestrado em Saude Publica em Angola, que teve sua génese em 2006 como
resultado de missdes e visitas técnicas anteriores, foi a primeira experiéncia internacional de
apoio a formacéo stricto sensu da pos-graduacéo brasileira fora do pais, sendo realizado no
ambito de um projeto de cooperacéo técnica do Governo Brasileiro com os Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e posteriormente inserido em um projeto mais amplo de
cooperacdo Brasil-Angola (PASQUALIN, 2014).

Tendo como base legal a existéncia de um acordo de cooperacdo econdmica, cientifica
e técnica entre 0 Governo da Republica Federativa do Brasil e 0 Governo da Republica Popular
de Angola, assinado em 11 de junho de 1980 e promulgado em 5 de outubro de 1990, o curso
é fruto de um ajuste complementar ao acordo, firmado com o Ministério de Salde angolano,
em julho de 2007, e intitulado Formacdo de docentes em Salde Publica em Angola
(ARTMANN, 2012). Os elementos estruturantes, além do apoio a implantacdo da Escola
Nacional de Saude Pablica de Angola (ENSPA), previam a formacéo de recursos humanos em
salde, a qual se comprometia com a pesquisa e com a capacitacdo para transformacdo das
praticas em salde (TELLES, 2014).

Ainda que, nos ultimos anos, a internacionalizacdo na pds-graduacdo tenha se
intensificado e se diversificado, e que novas estratégias estejam em pauta para fomentar a
aproximagédo entre pesquisadores (LEITE; CARMO, 2014), a viabilizacdo do tipo de
cooperacéo realizada pela Fiocruz foi uma novidade para as instituicdes envolvidas, gerando
grandes desafios a serem superados por gestores, docentes e discentes, durante todo 0 processo
de implantacéo e execucdo do curso.

O mestrado, que atendia a uma demanda do Ministério da Saude de Angola para
consolidacdo do sistema de saude nacional e para capacitacdo dos quadros estratégicos da futura
ENSPA, tinha como objetivo contribuir para o aprimoramento e para o desenvolvimento do
sistema de salde e qualificar os profissionais para a analise, planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo de politicas de salde, no contexto epidemiolégico e social do pais (PASQUALIN,
2014).

Com financiamento da Capes e da Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das
Relacbes Exteriores (ABC/MRE), a gestdo dos recursos foi feita pela Vice-Presidéncia de
Educacao, Informacéo e Comunicacédo (VPEIC) da Fiocruz, tendo o Governo de Angola arcado
com o transporte interno dos docentes e coordenagéo durante os modulos e orientagdes no pais.

O publico-alvo do programa, de natureza multiprofissional, foi composto por
profissionais de nivel superior dos quadros do Ministério da Satde de Angola, da Universidade
Agostinho Neto (UAN) e das suas diregdes de saude das provincias. Inicialmente foi prevista a
oferta de 25 vagas, sendo 20 para Angola e cinco para Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique
e S8o Tomé e Principe. Em caso de ndo preenchimento das cinco vagas dos outros paises dos
PALOP, estas seriam revertidas para Angola, como de fato ocorreu, inclusive com expansao
para 30 matriculados apos a selegdo realizada no primeiro semestre de 2007.
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O curso teve inicio em maio de 2007, nas dependéncias do Instituto Superior de
Enfermagem da UAN, em Angola, e seu planejamento previa aulas concentradas em duas
semanas e apoio de um ambiente virtual. Entraves de diversas naturezas dificultaram o bom
andamento do curso: a precarizacdo dos espagos fisicos, os problemas com transportes, 0s
alojamentos (dos docentes) com infraestrutura inadequada e a indisponibilidade de internet. O
projeto previa um periodo de mobilidade na Fiocruz por quatro meses, o que também néo foi
possivel. Somaram-se as dificuldades logisticas e as questdes de ordem politica, como a elei¢do
no pais. Todos esses fatores exigiram a revisdo do projeto inicial e negociagdes com o0s 6rgaos
financiadores e executores.

O processo de negociacdo, a revisdo do cronograma e as estratégias de continuidade
levaram a uma paralisacdo do curso por um ano. No retorno, em 2010, ap6s aulas de
recuperacdo e os seminarios de metodologia da pesquisa, a coordenacéo e o colegiado do curso
definiram que parte dos alunos (15) seriam desligados e receberiam um certificado de concluséo
das disciplinas.

Com a revisao do planejamento, os demais participaram de dois seminarios no Brasil e
tiveram, ainda, a possibilidade de cursar disciplinas na Escola Nacional de Saude Publica
(ENSP). As defesas também foram realizadas na ENSP no periodo de 2010 a 2011.

No | Seminario Angola-Brasil de Saude Publica, realizado em maio de 2012, houve a
publicacdo de 15 resumos referentes as dissertacdes defendidas nos cursos ofertados pela
ENSP/Fiocruz. Neste documento, a Prof. Dr.2 Elizabeth Artmann afirma que os “profissionais
estdo aptos para assumir novas responsabilidades, seja em termos de docéncia em saude
publica, seja na coordenacado de pesquisa” (ARTMANN, 2012).

O acordo geral de cooperacdo entre o Governo da Republica de Mocambique, firmado
em 1981, é a base legal para o Projeto de Fortalecimento do Instituto Nacional de Saude de
Mocambique. Apos a assinatura de um termo de ajuste complementar, assinado em 2007, foi
criado o Curso de Mestrado em Ciéncias da Saude, coordenado pelo Instituto Oswaldo Cruz
(10C) e amplamente discutido com o INS, para que seu contetdo contemplasse as necessidades
do pais.

Em margo de 2008, iniciou-se a primeira turma, financiada pela ABC/MRE e pela
Capes, tendo como énfase o diagndstico molecular e imunopatogenia de doencas infecciosas.
O curso, de natureza interdisciplinar e multiprofissional, tem por objetivo a formagdo dos
funcionarios ligados a laboratérios ou a pesquisas do INS, graduados nas areas das Ciéncias
Biomédicas, que tiverem parecer favoravel de suas chefias para liberacdo do trabalho e se
comprometem a ficar cinco anos trabalhando para o sistema nacional de salde.

O programa previa 0s seguintes compromissos: oferecer um orientador brasileiro e um
mogambicano; fomentar parceria entre os pesquisadores dos dois paises; disponibilizar um
periodo de mobilidade de dois a trés meses no Brasil por aluno; ofertar disciplinas ministradas
por parcerias de professores brasileiros e mocambicanos; instalar bancas de qualificacdo e
defesa de tese em Maputo, com participacdo de membros mogambicanos; e titular os alunos
pelo Instituto Oswaldo Cruz.

Embora algumas dificuldades identificadas em Angola também tenham surgido em
Mocambique, a coordenagdo do curso considerou que as questdes foram ultrapassadas e a
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grande maioria dos mestrandos chegou ao fim do curso, com sucesso. As questdes ultrapassadas
foram percalcos de infraestrutura, barreiras geograficas, questdes burocraticas que atrasam as
liberacbes das bolsas, ndo disponibilidade de alojamentos no Brasil e problemas com a
manutencdo do financiamento do professor em Maputo. Estes fatores ndo foram impeditivos
para a realizacdo de dissertacdes de elevada qualidade académica, visto que foi perceptivel o
alto grau de comprometimento de docentes e discentes.

Ao longo de nove anos de parceria, o 10C formou 40 mestres, consequentemente,
ampliou e fortaleceu o quadro de pesquisadores do INS. Alguns egressos passaram a ocupar
posicBes de lideranca na instituicdo, bem como foram capacitados a exercer a funcdo de
orientacdo. Assim, em 2014, foi feita a primeira selecdo para uma turma de doutorado em
Ciéncias da Satude em Mocambique.

O foco desse estudo foi a trajetoria dos egressos em dois cursos, o primeiro, em Angola,
coordenado pelo Programa de Pds-Graduagdo em Salde Publica da Escola Nacional de Saude
Publica, e 0 segundo por um consorcio de trés programas do Instituto Oswaldo Cruz: Biologia
Parasitaria; Biologia Celular e Molecular; e Medicina Tropical.

3 METODOS ADOTADOS PARA O ESTUDO

Trata-se de uma pesquisa de natureza descritiva e exploratdria. Descritiva, pois tem por
objetivo detalhar as caracteristicas de determinada populacdo — os alunos dos cursos da Fiocruz
oferecidos na Africa — e exploratoria, pois tem como principal finalidade a formulacdo de
problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis em estudos posteriores. (GIL, 2008)

Nesse sentido, discutimos a importancia da cooperacao internacional para formacéo de
recursos humanos na Africa, apresentamos o perfil dos egressos e sua trajetoria apos a
conclusdo do curso e consideramos que a avaliacdo de resultados da Cl € um processo cuja
compreensdo demanda pesquisas aprofundadas em futuros trabalhos.

As informacdes referentes as trajetdrias profissionais foram coletadas no Sistema de
Gerenciamento Académico Eletronico (Siga) da Fiocruz e nos questionarios on-line
respondidos pelos trabalhadores egressos.

A populacdo de estudo foi constituida por 36 trabalhadores egressos dos mestrados da
Fiocruz em Angola e Mogcambique, por meio da CES, no periodo 2008 a 2013. N&o foram
incluidos os alunos africanos que fizeram o curso no Brasil, por meio do programa PEC-PG.

O procedimento de coleta de dados foi realizado em quatro etapas. A primeira etapa foi
um levantamento no Siga Fiocruz, autorizado por um termo de anuéncia, para verificacdo do
nome completo dos egressos, o0 pais de origem, sexo, idade, graduacéo, titulagdo, turma, ano de
concluséo, e-mail e enderego. A segunda etapa foi a elaboracéo de um questionario baseado em
dois modelos de projetos de acompanhamento de egressos da Fiocruz, sendo o primeiro
desenvolvido por Elizabeth Artmann e Claudio Huquet entre 1998 e 2002, e o segundo, por
Virginia Alonso Hortale et al. entre 2007 e 2010 (HORTALE et al., 2014). O roteiro do
questionario abordou os aspectos: atividade profissional, satisfacdo profissional e processo de
trabalho. A terceira etapa foi um teste piloto que possibilitou a melhora do questionario,
mediante a troca de expressdes e exclusdo de perguntas inadequadas aos objetivos
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estabelecidos. A quarta etapa foi 0 contato por meio de e-mail, com os egressos encontrados no
Siga.

O texto do e-mail, enviado aos egressos, explicava o estudo e apresentava um link de
acesso ao questionario com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, oferendo ao
egresso as opgdes de recusar ou aceitar participar da pesquisa. Foram feitas trés tentativas com
15 dias de intervalos entre elas, apds o envio do primeiro e-mail. Os dados foram transferidos
para uma planilha do Excel. As perguntas do questionario foram analisadas por meio de técnicas
estatisticas basicas, utilizando frequéncias e percentuais. Para a avaliagdo da percepcao dos
respondentes, quanto a satisfacao profissional e ao grau de impacto do mestrado, foi utilizada
a escala Likert de trés e cinco pontos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A taxa geral de retorno do questionario foi de 47,2% de 36, acima do obtido em estudos
similares (LAKATOS; MARCONI, 2010). Em relacdo ao perfil sociodemogréfico, foram
analisadas as variaveis: sexo, idade, estado e provincia de residéncia. Dos 36 trabalhadores
egressos, 55,6 % sdo homens. Mogambique teve uma proporcao de 52,4% de mulheres egressas,
e de 47,6% de homens. Angola teve maior porcentagem de homens (66,6%). Esse aspecto pode
ser explicado, pois os homens, em Angola, ocupam a maioria dos postos de trabalhos de niveis
técnicos e superiores (KLAVEREN et al., 2009).

Dos 15 egressos de Angola, 53,3% tinham idades entre 36 a 45 anos, e 40% entre 46 a
55 anos. Quanto aos 21 egressos de Mocambique, 71,4% tinham entre 26 a 35 anos, e 28,6%
entre 36 a 45 anos ao concluir o curso de mestrado.

Em relacdo ao estado da Federagdo e provincias, em que 0s egressos dos cursos de
mestrado nasceram e residem, dos egressos de Angola, todos nasceram no pais e residem no
mesmo local, sendo 13 na capital Luanda, um na provincia de Bendina e um na provincia de
Namibe. Dos egressos de Mocambique, todos sdo naturais do pais e a maioria (19) reside na
capital Maputo, seguido por 1 na provincia de Martinica e 1 na provincia de Matola.

A situacdo académica foi caracterizada quanto aos cursos de graduacéo, rede publica ou
privada, estados e provincias das faculdades cursadas. Dos egressos de Angola, 53%
mencionaram serem formados em enfermagem, enquanto 47% em outros cursos, como
Medicina, Psicologia, Farmécia e Ciéncia Hospitalar. Como o mestrado em Salde Publica teve
natureza multidisciplinar, o publico alvo-foi constituido por graduados das vérias areas da
salde.

Dos egressos de Mocambique, 80% sdo de Ciéncias Bioldgicas e 0s 20% restantes
formados em Medicina Veterinaria, Medicina e Bioquimica. O curso de mestrado em Ciéncias
da Salde, também tem cunho multidisciplinar com grande énfase em praticas laboratoriais,
atraindo provavelmente um nimero maior de formados em Ciéncias Biologicas.

Cem por cento dos egressos de Mocambique sdo provenientes de universidades de
natureza publica. Ja entre os egressos de Angola, 86% sdo provenientes de universidades de
natureza publica e 14% provenientes de instituigdes privadas de ensino.

Do total de faculdades mencionadas pelos egressos de Angola, 60% delas estdo na
capital, Luanda, enquanto 40% estdo em outros paises estrangeiros, com predominancia por
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paises da Africa e da Asia, entre eles, Minsk, na Bielorrissia, Katanga, no Congo, S&o Paulo,
no Brasil, e Tashkent, no Uzbequistdo, Sao Petersburgo, na Russia, e Kharkov, na Ucrania. Ja
entre as faculdades mencionadas pelos egressos de Mocambique, 95% delas estdo em seu pais
de origem, na capital, Maputo, e apenas 5% em outros paises, como Cérdoba, na Argentina.

A situacdo profissional foi um eixo de bastante importancia para a pesquisa por
caracterizar a situacdo de emprego dos egressos. Foram analisados 0s aspectos: situacéo atual
de atividade, natureza da instituicdo de trabalho, ano de ingresso na institui¢do, posicéo ocupada
e carga horaria semanal.

Em relacéo a principal atividade profissional, definida como a atividade de maior carga
horéaria exercida pelos egressos, atualmente, a maioria permaneceu com vinculo empregaticio
nos paises de origem, em instituicGes publicas. Hortale et al. (2014), em estudo com egressos
do doutorado da Fiocruz, constataram que o vinculo com instituicdo publica também foi mais
frequente e crescente ao longo do tempo.

Antes de ingressar no curso de mestrado, 91,7% dos trabalhadores de Mocambique
exerciam atividade profissional na mesma instituicdo que trabalham atualmente. Ja os egressos
de Angola, 60% ndo exerciam atividade profissional na instituicdo que trabalham atualmente,
porém permaneceram em seus paises de origem. Isso demonstra que 0S egressos permaneceram
préximos dos locais onde realizaram o0s cursos de mestrado e ndo tiveram necessidade de
deslocamento para cidades com maior conglomerado de servicos e oportunidades de trabalho.

Evitar a “fuga cérebros” é uma questao central para as instituicdes africanas. Kellerman
etal. (2012), em pesquisa com egressos de um Mestrado em Epidemiologia ofertado na Africa,
identificaram um percentual de migracdo de 19% ap6s a conclusdo do curso. Segundo Pezzoli
et al. (2015), manter os egressos em seus paises de origem apos a conclusdo do mestrado tem
sido um dos grandes desafios, especialmente por causa da baixa remuneracdo dos paises da
Africa que oferecem menos oportunidades profissionais do que 0s paises europeus.

Em relacdo ao ano de ingresso na institui¢do atual, os egressos de Angola estdo ha mais
tempo na instituicdo em que trabalham, pois ingressaram a partir de 1980. Em contrapartida, a
maioria dos egressos de Mogambique estdo nas instituicdes em que trabalham por volta de 10
anos, pois ingressaram a partir de 2005.

Um dos impactos do curso foi a progressao em relacdo a posicdo profissional ocupada
anteriormente. Houve uma predominéncia de cargos elevados tanto entre os egressos de
Angola, quanto entre os egressos de Mocambique. Nos dois paises, 0s egressos responderam
gue passaram a ocupar cargos de chefia, direcdo e secretaria de Estado, além de exercerem
funcdo de gestores de programas de salde e docéncia.

No que diz respeito aos tipos de atividades que desempenham, 80% dos respondentes
de Angola referiram exercer atividades profissionais simultaneas, entre elas, 80% estdo
envolvidas com ensino; 80% com assisténcia a saude; seguido por 60% com pesquisa, e 40%
com desenvolvimento tecnoldgico. Alguns poucos egressos, em torno de 20%, atuam na area
de gestdo académica, consultoria ou em ambas. J& em relacdo aos respondentes de
Mogambique, somente 50% referiram exercer atividades profissionais simultaneas, sendo
80,3% envolvidos com pesquisa; 66,7% com ensino; seguidos por 33,3% com desenvolvimento
tecnologico e 25% com assisténcia a satde. A funcdo pesquisador foi predominante entre 0s
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respondentes Mogambicanos. Ja entre respondentes Angolanos ndo houve uma funcéo
predominante.

Em relacdo a carga horaria semanal de trabalho, entre os egressos de Angola, 80%
trabalham mais de 40 horas semanais, enquanto 20 % trabalham de 31 a 40 horas semanais.
Dos egressos de Mogambique, 33,3 % trabalham entre 31 a 40 horas semanais, enquanto 66,7%
trabalham mais de 40 horas semanais.

A satisfagéo profissional foi analisada por meio da utilizacdo da escala de valores Likert.
A maioria dos egressos, dos dois grupos estudados, referiram que estao “satisfeitos” ou
“extremamente satisfeitos”. Apontaram como maiores propor¢oes de satisfacdo, os itens como
“relevancia social do trabalho”, “oportunidade de novas aprendizagens e exercicio da
criatividade”, “oportunidade de desenvolvimento profissional”, ‘“carga de trabalho”,
“autonomia”, “prestigio” e “relagdes de trabalho”. Com relagdo ao atributo “remuneragao”,
observamos que o0s dois grupos estudados ficaram insatisfeitos, o que pode evidenciar uma
desvalorizacéo profissional, mesmo com um titulo de mestrado. O célculo dos intervalos de
confianca (IC 95%) para as propor¢des desses atributos ndo apontaram diferencas (Grafico 1).

Graéfico 1 — Grau de satisfacédo profissional dos egressos de Angola e Mogcambique para
diferentes atributos

Satisfacédo profissional
Satisfacdo Alta - Angola: 4,025 Mogambique: 3,427
Teste U Mann Whitney (P-valor): 0,1343

[5F'28cr)nunera(;ao]
[Autonomia] 4,00 [Prestigio]
3,00
2,00
[Carga de trabalho] 1,00 [Relagdes de trabalho]

[Oportunidade de

desenvolvimento [Relevancia social do

profissional] trabalho]
[Oportunidade de novas
aprendizagens e
exercicio da
criatividade]
Mogambique Angola

Fonte: Elaborado pelos autores.
Os respondentes avaliaram cinco atributos acerca das contribuicdes do mestrado nas

atividades que desenvolvem atualmente. Foi elevado, entre os dois grupos de egressos
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estudados, o percentual que avaliou como “alto” o grau de impacto do mestrado na vida
profissional. Dos egressos de Angola, quatro avaliaram como “alto” e um como “médio” o grau
de impacto do mestrado na vida profissional. J& entre os egressos de Mocambique 43%
avaliaram como “alto”; 38% como “médio” ¢ 19% como “baixo” o grau de impacto do
mestrado na vida profissional (Gréfico 2).

Grafico 2 — Grau de impacto do mestrado na vida profissional

Grau de impacto do Mestrado
Impacto Alto - Angola: 2,800 Mogambique: 2,208
Teste U Mann Whitney (P-valor): 0,0032

[Formacédo académico-
profissional]

2,00
r[glelee?;Z;cf] [Crescimento pessoal]
1,00
[Ampliacdo das .
oportunidades de [Ampllaglao~da rede de
trabalho] relagges]
Mocambique Angola

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tanto os egressos de Angola, quanto os egressos de Mogcambique apontaram os atributos
“formacédo académico-profissional”, “Crescimento pessoal” e “ampliacdo da rede de relagdes”
como “alto impacto”. Houve diferencas entre os dois grupos estudados, em relacao aos atributos
“ampliac¢do das oportunidades de trabalho” e “aumento de remuneragdao”, que foram avaliados
como “alto impacto” entre os egressos de Angola ¢ “médio impacto” e “baixo impacto” entre
0s egressos de Mocgambique. Vale ressaltar que 83.3% dos egressos de Mogambique
consideram que o curso ndo resultou em alteragdes do nivel de remuneragéo, pois nédo tiveram
aumento de salarios.

Segundo Hortale et al. (2010), em estudo sobre os egressos dos mestrados profissionais
da Fiocruz na area da Salde, cerca de 60% dos egressos consideraram que o curso possibilitou
adquirir conhecimentos, capacitando-os a desenvolver propostas para realizarem intervencoes
em suas praticas de trabalhos, assim como relatam a importancia do mestrado na producao de
mudangas positivas em seus processos de trabalhos.
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Analisando as evidéncias do grau em que os mestrados produziram modificacGes no
modo como 0s egressos desenvolvem suas atividades de trabalho, os dois grupos de egressos
consideram que 0s cursos contribuiram substancialmente. Dos egressos de Angola, 100%
consideram que o curso contribuiu muito positivamente, enquanto entre 0s egressos de
Mocambique, 58.3% consideram positivamente e 41.7% consideram muito positivamente.

Os cursos de mestrado, ofertados em Angola e Mocambique pela Fiocruz, estdo
diretamente ligados aos servicos de saude, assim 0s egressos, durante e apds a concluséo do
curso, sao estimulados a perceber a possibilidade de mudancas nas préaticas de trabalho no seu
contexto e com isso realiza-las.

No que diz respeito a motivagdo dos egressos para a realizacdo do mestrado, apesar de
alguns trabalhadores terem a Fiocruz como Unica op¢éo para ingressar no mestrado, devido a
escassez de cursos stricto sensu na Africa, destacou-se o atributo “exceléncia do curso”, que
apresentou percentual de 100% entre os egressos de Angola, seguidos pelos atributos “prestigio
da instituigdo” com 80%, “tradigdo da instituicdo” com 40 %, ¢ “probabilidade alta de obter
bolsa de estudos” e “conveniéncia decorrente da estruturagao do curso” com 20% cada.

Entre os egressos de Mogambique, o atributo de maior propor¢ao foi “tradi¢cdo da
instituicdo” com 66,7%, seguido de “prestigio da institui¢do” e “exceléncia do curso”, com 50%
cada, seguidos pelos atributos “Interesse na linha de pesquisa oferecida” e “probabilidade alta
de obter bolsa de estudos”, que apresentaram percentual de 16,7%, “conveniéncia decorrente
da estruturag¢ao do curso” e “interesse num orientador especifico” apresentaram percentual de
8,3%.

Resultados semelhantes foram relatados por Gomes e Goldenberg (2010), que
observaram a concordancia entre 0s egressos sobre os motivos da escolha das instituicGes
formadoras, como tradicao, prestigio, exceléncia da instituicdo e linha de pesquisa. Segundo 0s
autores, apesar de grande parte dos egressos ja estar inserida no mercado de trabalho e
desenvolvendo atividades profissionais na propria instituicdao, foi grande a porcentagem que
assinalou “possibilidade de obtengdo de bolsa de estudo”, “interesse por um orientador
especifico” e “estruturagcdo do curso”.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisas de egressos constituem item fundamental para a avaliacdo de processos
formativos. No caso desta pesquisa, a trajetoria dos egressos permite ndo sé avaliar a qualidade
do curso, mas também entender até que ponto a Cooperacdo Estruturante em Salde esta
cumprindo seu papel.

O desenvolvimento desta pesquisa possibilitou uma analise de como os cursos de
Mestrado em Saude Publica de Angola e de Ciéncias da Satude de Mogcambique, ofertados pela
Fiocruz mediante a CES, provocaram mudancas nas trajetorias profissionais dos egressos. A
pesquisa possibilitou conhecer as contribuicdes dos cursos para a formagéo profissional, sob
seus pontos de vista, além da caracterizacdo do perfil sociodemografico desses trabalhadores.

De um modo geral, os egressos relataram que 0s cursos de mestrado ocasionaram
impactos positivos nas suas trajetorias profissionais. A maioria dos egressos relatou que teve
maiores oportunidades ao buscar um novo emprego, em adquirir promocdo no trabalho
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mediante mudancas de cargo ou funcéo, além da oportunidade de desenvolvimento de novas
habilidades, como a gestdo a docéncia e a pesquisa.

Nesse sentido, os mestrados da Fiocruz na Africa, por serem multiprofissionais, com
énfase na aprendizagem e producéo de pesquisas baseadas nas necessidades das comunidades,
favorecem aos egressos uma compreensdo pratica dos sistemas de salde e 0s preparam para
trabalhar como profissionais de salde publica e ciéncias da satide em suas cidades de origem.
Também os capacitam adequadamente para trabalhar como professores, assim com
pesquisadores e gestores.

Os resultados desse estudo poderdo ser usados por instituicdes brasileiras para
compreender melhor quais sdo 0s impactos que 0s cursos causam na trajetéria profissional e
nos processos de trabalho dos profissionais estrangeiros, para, assim, avaliar os programas
existentes e para auxiliar o desenvolvimento de futuras Cooperagdes Internacionais.

Consideramos que os objetivos da Fiocruz de melhorar o nivel de educagdo em Saude
Publica e Ciéncias da Saude nos paises da CPLP vem sendo alcangados, pois 0s cursos tém
contribuido para o processo de qualificacdo de profissionais competentes e bem treinados em
Salde Publica e Ciéncias da Saude, além de formar pesquisadores, professores e lideres.

Esses resultados séo relevantes para o ensino superior, pois nos ultimos anos tém sido
investidos recursos significativos para a ampliacdo do nimero de vagas para profissionais
estrangeiros, tal como evidenciado pelo nimero crescente de programas e de instituicdes que
participam da cooperacdo internacional. E essencial que os lideres do ensino superior brasileiro
tenham uma compreenséo das contribuicdes que esses cursos trazem para esses profissionais
estrangeiros e para seus paises, no caso da salde, a contribuicdo é ampliada para a melhoria da
Saude Global.

Por fim, ressaltamos que, para além dos acordos internacionais de cooperagdo, somente
a préatica cotidiana docente que aponta as reais dificuldades para o sucesso dos cursos. Nesse
sentido, destacamos que a andlise historica dos processos mostra entraves de diversas naturezas
que foram superadas, em maior ou menor medida, pelo empenho dos docentes e coordenadores.
Uma das questdes relevantes é a falta de estrutura relativa a internet, o que dificulta acesso a
literatura, bem como o relacionamento a distancia com os orientadores. O aprendizado na
superacao dessa dificuldade contribuiu de forma significativa para os investimentos na politica
de ciéncia aberta da Fiocruz.
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