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Resumo

Esta reflexdo tem como objetivo problematizar algumas questdes de educagdo dos alunos que se
matriculam nos cursos noturnos das periferias urbanas: falta de motivacdo, evasdo escolar,
desinteresse e o alto indice de fracasso escolar. Esta em andamento um trabalho de sensibilizacdo de
um grupo de professores de Sociologia de uma escola béasica estadual, na periferia do Municipio de
Vitéria, no Estado do Espirito Santo. Quando todos estavam predispostos a assumir uma nova postura
como educadores, diante do desafio que representa o aluno trabalhador da escola basica que cedo
ingressa ou procura ingressar no mercado de trabalho e que precisa frequentar a escola noturna,
resolveu-se partir para uma agdo conjunta que resultou nesta proposta de estudo, que aqui esta sendo
apresentada e socializada.

Palavras-chave: Trabalho pedagdgico; Ensino; Sociologia escolar; Aluno trabalhador; Escola basica.

Abstract

This reflection aims to problematize some issues of the education of students enrolled in night classes
in the urban peripheries: lack of motivation, school dropout, disinterest and the high rate of school
failure. A work is being developed in order to raise awareness among a group of Sociology teachers
that work at a public school placed in the suburbs of Vitoria, Brazil. When all of them were
predisposed to take a new position as educators, facing the challenge that represents the working
student who enters or seeks to enter the labor market for contribute to family income and, meanwhile,
attend night school, we have decided to start a joint action which resulted in this study proposal.

Keywords: Pedagogical work; Teaching; School sociology; Student worker; Basic school.
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Resumen

Esta reflexiontiene como objetivo problematizar algunascuestiones de laeducacién de losestudiantes
gue se matriculanen cursos nocturnosenla periferia urbana: la falta de motivacion, ladesercién escolar,
la falta de interés y la alta tasa de fracaso escolar. Esté siendo realizado untrabajo de sensibilizacion a
un equipo de comparierosprofesores de Sociologiaactuantesen una escuela publica de la periferia de
Vitoria, Brasil. Cuando todos estabanpredispuestos a asumir una nuevaposicion como educadores, ante
eldesafio que representa elestudiante de primaria que ingresatemprano o busca ingresar al mercado

......

resultado en esta propuesta de estudio que aqui se presenta y socializa.

Palabras clave: Trabajo pedag6gico; Ensefiando; Sociologiaescolar; Estudiantetrabajador.
Escuelabasica. um

1 Introducéo

Num periodo de licenca sabatica para estudos, no ano de 2018, iniciamos um
trabalhno com um grupo de professores de Sociologia de uma escola bésica estadual, na
periferia do Municipio de Vitéria, no Estado do Espirito Santo. Nesta proposta de estudo,
buscamos encontrar uma alternativa para solucionar os problemas de educacédo dos alunos que
se matriculavam nos cursos noturnos das periferias urbanas. Fizemos um trabalho de
sensibilizagdo com os professores de Sociologia que atuavam no turno noturno dessa escola
que participou da pesquisa e resolvemos partir para uma acdo conjunta de intervencdo, no
sentido de buscar compreender a falta de motivacéo, o alto indice de evasdo escolar, o grande
desinteresse e 0 alto percentual de fracasso escolar dos alunos envolvidos nesta proposta de
trabalho.

A educacdo dos jovens trabalhadores, sua exclusdo da escola em razdo de varias
repeténcias, da auséncia de um projeto pedagdgico que atenda a sua dupla condicdo de jovem
e de trabalhador e seu retorno a escola mediante cursos noturnos ndo tém merecido muita

atencdo dos estudiosos e pesquisadores.

Repensar as possibilidades da escolarizacdo dos jovens filhos da classe trabalhadora
diante da crise que perpassa toda a sociedade brasileira é uma tarefa complexa e, a0 mesmo
tempo, um desafio. Porém, os momentos de crise sdo sempre portadores do novo. E é a busca
desse novo que se coloca como um desafio para a escola béasica brasileira. Este desafio nos
estimula a buscar novas alternativas que possam viabilizar os projetos dos jovens. Desafio que
provoca um repensar da educagdo para uma sociedade sem modelo e em crise com seus

velhos paradigmas.
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A escola publica brasileira vive momentos de crise e de desafios que ndo podem ser
reduzidos unicamente a situacdo de empobrecimento social e auséncia de politicas
consistentes do Estado. As possibilidades de acesso a escolarizacdo das criangas e jovens
filhos das classes trabalhadoras e, principalmente, a garantia da permanéncia constituem
aspectos indissociaveis de um mesmo processo excludente que necessita de solugdes que néo

se circunscrevam apenas as politicas educacionais.

Da perspectiva dos seus atores, 0s jovens, sujeitos do processo educacional, a
experiéncia da escola vem marcada por conflitos entre os diversos tempos que pautam sua
vida. A linearidade do projeto escolar se junta a linearidade do processo de trabalho
mercantilizado diante dos ritmos e ciclos da vida cotidiana, gerando profundas insatisfagdes.

As necessidades dos jovens sao mais amplas do que a frequéncia a escola. Os jovens
buscam na escola um espaco de sociabilidade e de troca de experiéncias que ultrapassam as
dimensdes da simples, porém importante, busca da instrucdo. Dai a sua capacidade de
inverter, até pela prdpria incapacidade da escola, as fungdes para as quais ela foi criada. Os
jovens conseguem transformar espacos estruturados por horarios e atividades rigidas em
espacos de descontracdo, criando redes de relacGes sociais que ampliam a sua sociabilidade.
A funcdo inculcadora e disciplinadora da escola vem perdendo sua capacidade de influenciar

esses jovens — que reinventam outra fungéo socializadora para ela.

Porém, isso ndo ocorre sem conflitos. Em que medida a escola, por ndo cumprir uma
de suas funcdes que é a de socializar um saber escolar requisitado pelo conjunto da sociedade,
e por ndo preparar 0s jovens para uma inser¢cdo no mundo do trabalho, ndo estaria criando
novos problemas para a propria sociabilidade desses jovens no mundo do trabalho, da familia
e da cultura? Quais relagdes significativas a escola esta deixando de estabelecer com o0s

jovens que a procuram?

Os jovens tém uma trajetéria de vida multifacetada, pois a transitoriedade, uma de
suas caracteristicas marcantes, envolve projetos e caminhos diversos: a vida pessoal, o lazer, a
sexualidade, conflitos e perspectivas de vida em familia, alternativas a participacéo e presenca
na vida publica. Todas essas questdes constituem fortes desafios para um repensar a escola.
Infelizmente, essas questdes e tantas outras ndo fazem parte das reflexdes e discussdes das

propostas pedagogicas das escolas publicas dirigidas aos jovens.
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No caso da escola noturna, essas questdes sdo bem mais presentes, o0 que torna mais
visiveis 0s seus problemas e levanta uma série de indagacdes sobre qual projeto pedagdgico
seria capaz e necessario para atender as reais necessidades dos jovens. Essas percepcbes
permitiram-nos questionar algumas das afirmac6es sustentadas por um grupo de educadores,
segundo os quais a escola noturna é frequentada por adultos trabalhadores e que o trabalho os
impede de frequentar a escola regularmente.

Pensamos que qualquer proposta para a escola noturna s6 podera tornar-se viavel na
medida em que tenha como pressuposto basico a dupla condicéo de jovem e de trabalhador do
seu aluno. Por outro lado, seria necessario admitir, como ponto de partida, que é preciso
realmente conhecer esse jovem na sua condicdo de trabalhador, decifrar suas angustias,

esperancas, expectativas e sonhos.

Assim, o grupo de professores de Sociologia com o qual desenvolvemos esta
pesquisa tomou consciéncia de que a Unica maneira de responder a esses desafios era uma
acdo conjunta, utilizando criativamente os recursos materiais, humanos e fisicos de que
dispunhamos atendendo aos principios da elasticidade, flexibilidade e atualizacdo tanto
trabalhado na legislacdo brasileira, minimizando, assim, o hiato que normalmente se cria entre
0s que planejam o trabalho e aqueles que o executam. Planejamos a mudanga, cujo enfoque
principal seria a maneira de se encarar a escola e de trabalhar com o aluno, buscando a
sintonia entre sentir, pensar e agir, ou seja, diminuir a distancia entre a teoria e a pratica,
evitando o comodismo que impede a reflexdo, a analise e a discussdo de propostas ja prontas,

gue aceitamos como pontos de referéncia e nunca como modelos a serem cumpridos as cegas.

2 Metodologia da Pesquisa

O trabalho de pesquisa ndo é de natureza mecanica, mas requer imaginacéo criadora
e iniciativa individual. Entretanto, a pesquisa ndo € uma atividade feita ao acaso, porque todo

o trabalho criativo pede o emprego de procedimentos e disciplinas determinadas.

Embora enfatizando o valor da criatividade, convém lembrar que esta pesquisa néo &
fruto apenas de espontaneidade e intuicdo do individuo, mas uma submissdo tanto aos

procedimentos do método quanto aos recursos da técnica.

Examinando mais atentamente, 0 método do nosso estudo em questdo ndo é outra

coisa do que a elaboracdo, consciente e organizada, dos diversos procedimentos que nos
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orientam para realizar o ato reflexivo, isto é, a operacdo discursiva de nossa mente sobre a
construgdo de um trabalho pedagdgico, voltado para o ensino de Sociologia escolar no

periodo noturno da escola basica brasileira.

O metodo adotado caracteriza-se como uma abordagem participativa e colaborativa,
assentada numa espiral de processos de reflexdo, acdo e reflexdo empreendidos
conjuntamente com os sujeitos da pesquisa (Elliott, 1991; Pimenta, 2005). Procurou-se, com
efeito, diagnosticar o contexto identitario, institucional e pedagdgico onde a pesquisa se
operacionalizou, para assim tecer uma intervencdo no curso das praticas profissionais

docentes dos envolvidos e avaliar criticamente seus resultados frente ao quadro pregresso.

2.1 Conhecendo a escola

O nosso ponto de partida foi a analise dos dados diagnosticados em relacao:

1. Aoaluno
a. Caracteristicas da clientela
i. Faixa etéria de 16 a 45 anos;
ii.  N&o se alimentamregularmente;
iii.  Em geral pertencem a uma familia numerosa, residindo em precérias
condicdes de habitacao;
iv.  Frequentemente dormem nas Gltimas aulas;
v.  Trabalham durante o dia em atividades ndo qualificadas;

vi. Nao tem a visdo de conjunto do conhecimento.

b. 2. Comportamento na escola
i.  Formam pequenos grupos por interesse, mas geralmente discutem e
brigam entre si e entre grupos;
ii.  Agridem professores com palavras ofensivas, na sala;
iii.  Agridem os demais elementos da escola fora da classe;
iv.  Depredam o prédio e o material escolar;
v.  Apresentam total desinteresse pelas aulas;
vi.  Cooperam e se interessam pelas atividades em que participam com 0s

professores;

vii. Falta de perspectiva escola / vida.
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2. Ao professor

a.

o

h ® o O

Falta de consciéncia do seu papel como profissional do servi¢o publico, cuja
funcéo ¢ a de responder, por delegacdo, as expectativas desse publico no tempo
e No espaco;

Despreparo psicopedagdgico;

Trabalha em vérias escolas, dando grande nimero de aulas;

Falta de tempo para planejar e discutir seu trabalho com os colegas;

Falta de visdo conjunta do conhecimento;

Dificuldade em se agrupar com os colegas de areas afins e da mesma area para
garantir um didlogo multidisciplinar e um trabalho intercultural;

A organizacdo, coeréncia e unidade do curriculo;

N&o avalia o aluno fundamentado em critérios, normas, e potencial, pois a
avaliacdo se encontra centrada no professor. Desconhece a importancia dos
aspectos cognitivos, afetivos e psicomotores como dados relevantes na
elaboracdo do seu plano de trabalho;

Exerce lideranca autocratica e conduz a transmissao do conhecimento em
situacdes de aprendizagem, baseado, quase que exclusivamente, nos principios
da disciplina mental,

Agride o aluno com palavras ofensivas;

Méa utilizacdo do livro didatico como Udnico instrumento para 0
desenvolvimento de sua proposta de trabalho;

As aulas se restringem quase que exclusivamente a exposicfes, sem a

preocupacdo com o questionamento, ferindo o processo de comunicagéo.

3. A metodologia de trabalho

a.
b.

Defasagem entre os métodos de ensino e as propostas de trabalho;

Dificuldade ao ordenar o curriculo no sentido horizontal (relacionamento entre
as matérias) e no sentido vertical (sequéncia de cada matéria na classe ou nas
séries);

Desconhecimento da psicologia do desenvolvimento para determinar a

sistematizac¢do ou ndo da mateéria (atividade, area de estudo ou disciplina).

4. A administracdo

a. Nao racionalizagdo dos recursos humanos, materiais e fisicos da escola;
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b. N&o consciéncia da importancia de se estabelecer uma linha politico-filosofica
na escola, provocando choque de valores ao conceituar educacéo, professor,
aluno, ensino, aprendizagem, motivacao, liberdade, autoridade, disciplina,

responsabilidade e outros.

3 A proposta da pesquisa

A partir dessa analise, que efetivamente serviu como referencial para a mudanca de
nossa acdo, conseguimos fundamentar o nosso trabalhno como uma proposta de dinamizagéo

do Ensino Médio, nas suas trés séries, no periodo noturno de atividades escolares.

O suporte dessa proposta de investigagdo € um conjunto de principios por nés
adotado, onde 0s sujeitos participantes do processo educativo buscam a mesma diretriz
filosofica e politica, respeitando o aluno como pessoa num esforco para que experimente o
sentimento de liberdade e ndo de opressdo. Concebemos o processo de educacdo como
processo de libertagdo (Queiroz, 2017; Queiroz; Neves, 2018). Cada ato inserido no processo
educativo é um ato libertador. O professor deve estar preocupado em oferecer aos alunos

elementos de uma educacao libertadora.

Este trabalho deve ter como principio a liberdade, ou melhor, a educacdo para a
liberdade, a autoridade e a salde mental. Educar com e para a liberdade é proporcionar
condig@es, criar um clima permissivo onde a identidade do aluno possa se expressar e se
libertar, gradativamente, de suas prisdes e condicionamentos, treinando suas capacidades de
reflexdo, opcdo e autonomia, até atingir escolhas cada vez mais maduras. Ndo se trata de

deixar o aluno solto aos seus proprios caprichos, mas orientar as suas escolhas.

O treinamento da liberdade ocorre num processo interior que precisa ser favorecido
por um determinado tipo de autoridade e um determinado ambiente. O principio da autoridade
é fundamental para que haja liberdade. Pretende-se criar condi¢cfes para o exercicio efetivo da

autoridade, entendida aqui como sindnimo de orientagé&o.

O principio da saide mental esta ligado ao ajustamento do aluno. E necessario
considerar que as perturbacOes emocionais impedem a realizacdo de objetivos escolares.
Logo, é preocupacdo constante da escola a prevencao de perturbagdes mentais através de uma
compreensdo dos principios de ajustamento. O professor deve estar atento para o fato de que a

higiene mental ndo é um conjunto de processos especializados ou patologicos, mas parte do
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processo de ensino. A higiene mental representa uma atitude e um ponto de vista que deve
influir em tudo o que o professor faz: em seu método de fazer perguntas, em sua maneira de
aceitar respostas; na orientacdo das atividades da classe e nas medidas que toma para
disciplinar o aluno; na sua atitude com relacdo ao aluno; enfim, é o clima propicio a

aprendizagem.

A disciplina é um aspecto necesséario do crescimento e, como tal, faz parte integrante
da saide mental. Quando vista de forma produtiva, ela incorpora os principios da higiene
mental e pode ser uma forma importante para a saide mental do aluno. Manter a disciplina é
evitar choques — que ndo sdo sindnimos de conflitos — entre alunos e professores, fazendo os
primeiros se sentirem tdo responsaveis quanto possivel pelo seu préprio comportamento,

fornecendo experiéncias de aprendizagem altamente motivadas.

O professor deve estar preparado para orientar o aluno. O professor orientador sabe
que suas propostas de orientacdo podem e devem ser discutidas. Ao orientar, o professor o faz
segundo seus critérios de julgamento de valores culturais. O aluno estd passando por outra
fase de desenvolvimento e com padrdes culturais, emocionais e familiares, nem sempre
semelhantes aos do professor. Por isso, este deve dar liberdade ao educando de fazer suas
escolhas, mesmo que estas ndo sejam as indicadas por ele. Deve compreender que o aluno
tem o direito de experimentar algo novo e diferente. Isso ndo significa que o professor deva
omitir-se da discussdo de tais propostas, mostrando 0s aspectos que representam avanco ou
retrocesso. Assim, a higiene mental na sala de aula s6 adquire sentido quando esta

intimamente ligada a postura do professor.

A maior contribuicdo que o professor pode oferecer sdo as experiéncias significativas
e oportunidades para o aluno satisfazer suas necessidades, assim como criar uma atmosfera de
aceitacdo para todos os sujeitos que estdo envolvidos no processo educativo (Tardif; Lessard,
2009; Tardif, 2010).

Entretanto, 0 nosso maior problema era a maneira de operacionalizar essa proposta.
E, como todos os sujeitos do grupo, envolvidos na pesquisa, verificaram a necessidade de se
prepararem, pois havia defasagem entre o ideal de mudar e as condi¢fes técnico-pedagogicas
de cada um, foi assumido o0 compromisso de prosseguirmos os estudos e preparativos
necessarios a execucgdo da proposta de trabalho, nos meses de dezembro de 2017, Janeiro e
Fevereiro de 2018, antes de iniciarmos o0 ano letivo com os alunos. Isso foi fundamental, pois

a nova proposta exigia uma mudanca de atitudes, de valores, ou melhor, uma nova postura
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diante da educacdo e ndo somente uma alteracdo na estrutura e funcionamento do periodo

noturno, visto que isso € uma consequéncia natural do trabalho.

4 As fases da preparacao dos sujeitos envolvidos na pesquisa

Dessa forma, os estudos relevantes a execucdo da proposta foram divididos em trés

fases:
e 12fase — Dezembro de 2017

Nessa fase foi utilizada uma coletanea de textos (legais, filoséficos, psicoldgicos,

sociologicos, antropoldgicos etc.) que serviram como referencial para:

o refletir sobre 0 momento histérico que estamos vivendo;
o analisar algumas diretrizes, orientacGes curriculares e legislacbes nesse
contexto, sua ideologia e efetividade;
o tracar os principios norteadores do nosso trabalho, a partir dos seguintes
conceitos:
» Educacdo — processo de libertacao;
= Autoridade — orientacdo e motivacao;
= Saude Mental — Clima propicio para que haja aprendizagem;
= Disciplina— ligada & liberdade e responsabilidade; auto-educacéo;
= Liberdade — busca de autonomia; é ser e fazer;
= Aluno — ser humano numa determinada fase de seu desenvolvimento;
agente do processo;
= Participacdo — garantia de trés direitos: estar informado; poder optar;
decidir.

e 22fase — Janeiro de 2018

Como a defasagem do grupo era muito significativa e o tempo de que dispinhamos
era curto, antes de executarmos essa nova dindmica de trabalho decidimos que, durante as
férias de Janeiro, era necessario fazermos um estudo individual, pré-requisito para dar

continuidade ao preparo dessa agdo conjunta em Fevereiro de 2018.

Esse estudo constou de temas como: Curriculo, Didatica, Psicologia da
Aprendizagem e do Desenvolvimento, Teoria de Bruner, Propostas Curriculares, Avaliagéo,
Fracasso Escolar, Recuperacdo, Conselho de Classe etc.

Revista Brasileira de Pés-Graduagédo (RBPG), Brasilia, v. 19, n. 40, p. 1-17, jan./dez., 2024.



QUEIROZ, Paulo Pires de
Ensino de Sociologia Escolar: elaboracdo de uma proposta pedagogica

=  32fase — Fevereiro de 2018
O inicio deu-se em Fevereiro de 2018.

A partir dos estudos realizados nas fases anteriores, houve reflexdo, analise e

discussao:

o dos objetivos da educacgao nacional,

o dos objetivos do Ensino Médio;

o dos objetivos do Processo Educativo;

o dos objetivos da disciplina de Sociologia e demais disciplinas do Ensino
Medio;

o das propostas curriculares:

» buscando a coeréncia entre seus atributos e os principios da legislacéo,
principalmente os da descentralizacdo e os da diversificacdo;

»= Relacionando os fundamentos filoséficos e as generalizacdes das
ciéncias sociais e da pedagogia com a organizacdo do curriculo e com
as necessidades da educacéo atual;

* Relacionando e buscando a unidade e a coeréncia entre todas as
propostas curriculares e entre cada uma delas separadamente, para

operacionalizé-las de forma adequada.

Apo6s o estudo das propostas e dos dados da realidade — cujo conhecimento
apreendido ndo se esgotou com esse levantamento e sim na medida em que, vivendo e
participando junto com a comunidade escolar — fomos obtendo respostas dela e fazendo os
reajustes que se faziam necessarios. Elaborou-se, também, o rol do conteido — informacdes —
com suas respectivas ideias bésicas a serem trabalhadas em cada série do Ensino Medio e
sugestdo de estratégias para torna-las significativas. Esse rol foi montado sem perder de vista
a ordenacdo do curriculo, tanto no relacionamento entre as disciplinas e na sua sequéncia,
bem como o grau de desenvolvimento psicolégico dos alunos e a continuidade e

progressividade dos contetdos curriculares.

5 A operacionalizacédo da proposta de trabalho

O trabalho, envolvendo acdo direta dos alunos, teve inicio na primeira semana de

marc¢o de 2018.
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Durante a primeira semana de trabalho, apresentamos a proposta aos alunos, a qual,
indo ao encontro de suas expectativas, logo foi aprovada por eles, sendo complementada e
enriquecida, tornando-se, portanto, irreversivel. A apresentacdo, feita através de dinamicas de
grupo, enfatizou os porqués da mudanga, discutindo os principios que a norteariam, bem
como analisando os nossos direitos e deveres — Regimento Comum das escolas da rede
estadual de ensino.

E evidente que, como em todo trabalho que enfatiza o processo, tinhamos
consciéncia de que o resultado s6 aconteceria a médio e longo prazo e na medida em que
soubéssemos dinamizar cada siléncio, cada resposta, cada contribuigdo dos alunos, e que cada
situacdo inadequada fosse motivo para reflexdo e busca de solugdo em conjunto, ndo se
perdendo de vista as limitagdes humanas e materiais, e procurando sempre a sintonia dentro

do espaco que ocupamos e do tempo atual.

Assim sendo, por se tratar de uma proposta que procura adequar o ensino aos alunos
que vivem e sofrem as interferéncias de um determinado contexto socio-cultural, nédo
adotamos planos rigidos de ensino, pois nos dispomos a reformulacGes para atender as
necessidades que emergem do processo (Brasil, 1996; Brasil, 2006). Ressalte-se, porém, que
tais alteracGes jamais atingem a parte substantiva da proposta curricular, que é a de trabalhar
as habilidades de observacdo, percepcao, ordenacdo, sequenciacdo, analise e sintese, criando
condicbes para aquisicdo e sistematizacdo de conhecimentos. Sabemos que o conteddo é
importante; contudo ndo é s através dele, desvinculado de uma postura democratica na
relacdo professor-aluno, que se garantira a democratizacdo do ensino e, consequentemente, a

formacéo de cidadaos conscientes que poderéo lutar por uma sociedade mais justa.

Quanto a questdo da estrutura e funcionamento do periodo noturno, que entendemos
como decorréncia do trabalho e ndo s6 a condicdo para tal, ela podera, também, sofrer
modificacbes no processo, ja que existe em funcao de diretrizes que fundamentam e norteiam

uma préatica pedagogica.

O horério da operacionalidade do trabalho de 22 a 62 feira, das 19h as 22h30min, e
aos sabados no periodo estabelecido de comum acordo entre alunos e professores atende, na
medida do possivel, as necessidades dessa proposta de investigacdo. Como o periodo €
limitado em fungdo da realidade dos alunos, os horarios das aulas sdo previamente
organizados de maneira que a permanéncia do aluno na escola seja realmente aproveitada de

forma consequente e produtiva.
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Com relagdo ao “corpo discente”, dentre os aspectos mais significativos do nosso
trabalho e que procuram operacionalizar ndo s os principios norteadores da proposta, mas 0s

relacionados ao efetivo exercicio da cidadania consciente, destacamos:

1. Processo de escolha do representante e suplente de turma — A escolha é feita nos
primeiros dias de aula. Na assembleia, previamente marcada para a elei¢do, os alunos
que pretendem candidatar-se apresentam uma proposta de trabalho. Apds a
apresentacdo e discussdo das propostas, realizam-se as elei¢cdes. O professor participa
da assembleia como moderador.

2. Assembleia de turma — E 0 momento em que os alunos se retinem para a discussao e
solugdo de um tema proposto pelo professor ou pelo aluno, ou ainda de um problema
que esteja interferindo na turma. A assembleia podera ser dirigida por um grupo de
alunos ou por um professor, ou entdo por um grupo de alunos e de professores. As
assembleias se realizam sempre que necessarias.

3. Participacdo nos Conselhos de Classe — Com a participacdo cada vez mais interessada
dos alunos, realizaram-se assembléias, em todas as turmas, para a discussao de uma
reivindicacdo dos alunos: direito a participacdo nos Conselhos de Classe. A
argumentacao principal apresentada por eles era a de que, se o grupo (alunos e
professores) deve assumir 0s sucessos e 0s fracassos, por que ndo a participacao deles
nas reunides do conselho? Apos a discusséo ficou decidido por unanimidade, que cada

turma seria representada por, no minimo, dois alunos nos Conselhos de Classe.

Com relagdo ao “corpo docente”, trabalhamos com professores comprometidos com
o trabalho no periodo noturno e ndo s6 com as aulas que lhes foram atribuidas. Assim, todos
os professores de Sociologia do turno noturno e mais alguns outros professores de outras
disciplinas, num total de onze profissionais, permaneceram na escola todos os dias da semana

e durante todo o turno noturno.

A avaliagdo do trabalho é feita de forma sistematica, em reunides semanais, como
condicdo para garantir a unidade do grupo e, também, para assegurar a assisténcia a execucao;
ou seja, manter a coeréncia entre o ato de planejar e o de executar. Todos 0s planos de ensino,
0s conteudos a serem trabalhados, as dindmicas, os instrumentos de avaliacdo, 0s objetivos, o
cronograma de atividades, os programas extraclasses, sdo organizados, discutidos e

planejados pelo grupo. Dessa forma, na eventual falta de um professor, este é sempre
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substituido pelo colega que estiver disponivel no momento, para evitar que os alunos sejam

dispensados.

A formacdo continuada ocorre no dia-a-dia, na medida em que, avaliando e
questionando o nosso trabalho, procuramos aperfeicoar-nos sempre para podermos responder
as necessidades que surgem no processo (Zabala, 2006). A formagdo ocorre, também, em
sessOes de estudos programadas pelo grupo.

No tocante a “direcdo/coordenacdo”, quem exerce essa fungdo ndo ¢ aquele que
executa um grande numero de tarefas, mas o que desencadeia um processo de trabalho
ininterrupto em que todos conhecem sua participacio e a aceitam. E uma funcao integradora e

estimuladora da acdo pedagdgica, devendo assumir na totalidade o processo de mudanca.

Com relagdo a “preparacdo do material didatico”, como nao adotamos livros
didaticos, em virtude das especificidades da clientela e do tipo de trabalho que
desenvolvemos, todo o material didatico é preparado pelo grupo. Procuramos preparar
materiais e atividades orientados ndo sé para transmitir o minimo significativo, como também

programar atividades de recuperacéo paralela.

No que se refere a “avaliacdo/recuperacdo”, o conceito de avaliagdo para nos deve
ser orientador e cooperativo, e 0s sujeitos sdo: o aluno, o professor — Conselho de Classe — e 0
grupo com outros alunos e pais. E um processo sistematico, porque se da em funcdo de
objetivos; continuo, porque se da antes, durante e no final de um processo; porque abrange 0s

aspectos cognitivos, afetivos e psicomotores.

Na avaliacdo, levamos em conta critérios, normas e potencial do aluno. As técnicas
de avaliacdo e os instrumentos de medida sdo analisados quanto a pertinéncia, coeréncia,
validade, fidedignidade e precisdo, considerando-se os diferentes niveis de aprendizagem:

conhecimento, compreensao, aplicacdo, avaliacdo, sintese e julgamento de valores.

Enfim, procuramos respeitar a organiza¢do do contetdo curricular tanto no sentido
vertical, partindo sempre do nivel do aluno e orientando-o para um nivel de complexidade
cada vez mais avangado, como no horizontal. H4& momentos em que conseguimos
correlacionar, num mesmo nivel, os diferentes campos do conhecimento. Entretanto, isso é
ainda um desafio para nos, pois a verdadeira integragdo do grupo ocorre a nivel de postura,

fundamentada nos principios que norteiam o nosso trabalho.
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6 Resultados parciais, avaliagao e continuidade da proposta de trabalho

Avaliando o trabalho desenvolvido até a presente data, marco de 2022, podemos
afirmar que os resultados, tanto no nivel de postura como de assimilacdo de contetdos por
parte dos alunos, tém sido muito bons, notadamente porque comegamos no ponto em que eles
se encontram e damos énfase as habilidades processuais: aprender a observar, a identificar, a
relacionar, a pensar, a se expressar livremente, a argumentar, a criar, a concluir etc, assim, o
contetido é realmente assimilado, incorporado. Dessa maneira, convivemos atualmente com
alunos participantes que questionam, avaliam e apresentam sugestfes para melhorar o nivel

do ensino.

Portanto, na proposta de continuidade é preocupacdo do grupo caminhar em direcéo
a um curriculo dindmico em que a tdnica em todos os componentes curriculares seja a de
realmente integrar na pratica educativa todas as experiéncias que os alunos nos trazem e/ou
que pretendam desenvolver nos diferentes campos do conhecimento. Ou seja, buscar uma
interdisciplinaridade que se caracterize pela intensidade das trocas entre as experiéncias e 0s
anseios dos alunos e dos professores voltados para a elaboracdo de um curriculo que abranja
todos 0s aspectos que a educacdo basica deva abarcar: cidadania consciente, higiene mental,
prosseguimento dos estudos, horas de lazer, encaminhamento mais seguro para 0 mundo do
trabalho, defesa da saude, enfim, a formacdo do homem completo, integrado no seu tempo e
no meio fisico e social, e desejoso de contribuir para que a vida na comunidade se torne

melhor.

Entendemos, pois, que todos 0os componentes curriculares sdo importantes e que a
nos, professores, cabe o desafio de selecionar os contetdos, planejar as dindmicas, escolher os
métodos, programar as atividades para que o aluno tenha, verdadeiramente, a visdo do
conhecimento como um todo unitério relacional, tornando-se um intelectual critico capaz de

ratificar e praticar o discurso da liberdade e da democracia.

Como esse tipo de trabalho pressupde a existéncia de um grupo com 0S mesmos
principios e um engajamento pessoal, todo o individuo engajado sera ndo s6 o aprendiz, mas,
na medida em que conseguir responder aos desafios que surgem no cotidiano, o redescobridor
de novas estruturas, novos contetdos, novos métodos, novos materiais, ou melhor, ele serd o
agente da transformacéo, o iniciador/continuador de uma educagdo verdadeiramente voltada
para a construcdo da escola publica brasileira. Portanto, € urgente que as autoridades e as

entidades de classe repensem junto com a comunidade escolar todos os aspectos que dizem
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respeito a autonomia da escola — vinculo empregaticio do professor, formacdo do

administrador etc.

A autonomia da escola é uma farsa se ndo tiver como correlato a sua organizacao
democratica interna, no contexto da descentralizacdo e do apoio técnico de todos os 6rgaos

superiores a escola e — por que ndo? — no contexto da democratizac¢do da sociedade.

Nessa perspectiva, uma comunidade escolar critica e participante, que apresenta uma
proposta vivenciada de mudanca, fundamentada em principios norteadores, deveria ndo sé ser
objetivo de todo profissional de educagdo, que atue em qualquer O0rgdo da Secretaria de
Educacdo ou vinculado a ela, mas a condicéo essencial para o proprio exercicio de sua fungéo

ou cargo.

Entendemos que o exercicio da assessoria, em todos os niveis da Secretaria de
Educacdo, deve ser assumido, necessariamente, como um ato pedagogico; pois todo ato
pedagogico supde uma filosofia que norteie as diversas decisdes relativas a politica
educacional, ao estabelecimento de prioridades dentro de uma verba orgamentaria, a estrutura
curricular e a interdisciplinaridade, a orientacdo criteriosa e in loco das a¢des rotineiras e nao
rotineiras, aos critérios na nomeacdo de profissionais, a elaboracdo ou interpretacdo de
documentos legais, ao estabelecimento de metas para que o apoio técnico chegue a unidade
escolar e, principalmente, se altere a concepcao do poder.

Quando nos referimos aos administradores/assessores, deixamos bem claro, para que
nossas intencdes ndo sejam distorcidas, que nao nos dirigimos agqueles que sabem estabelecer
e respeitar uma auténtica hierarquia de valores, aqueles que ndo invertem a ordem meio-fins,
aqueles que ndo nivelam, arbitrariamente, todos os meios e nem reduzem o todo a(s) parte(s).
Ao contrério, a nossa posicdo é de reconhecimento e de incentivo aos representantes de
6rgdos de apoio técnico da Secretaria da Educacdo, que lutam desesperadamente, com
palavras e agdes, junto e com a escola para tomar decisdes fundamentadas em critérios

previamente discutidos pela comunidade educacional.

Assim, quando se questiona tanto a formacao e o desempenho do professor que atua
na rede, indagamos se temos o direito de percorrer 0 caminho inverso: que grau de
consciéncia e de atuacdo devem apresentar os diversos escalfes do pessoal de apoio técnico?
Sera que todo esse pessoal ndo deveria possuir, ao lado do dominio de informacao necessaria

ao exercicio profissional consciente, a formacao compativel com o poder que detém, para que
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realmente cada um atue, assumindo a responsabilidade dentro do espaco de sua competéncia,

sem perder de vista que tudo deve convergir para uma unidade matriz?

Pensamos que uma atuacdo administrativa menos personalistica — e, portanto, ndo
como reprodutora de ideologia de um grupo, mas voltada para uma vivéncia educacional
cooperativa — seja requisito basico de todos, para que a tentativa, a luta, a constante busca de
solucBes compativeis com as especificidades de cada unidade escolar, perseguidas e
encontradas pela escola ndo esbarrem em atitudes autoritarias. Em um esquema de legalismo
sem questionamento ou paternalismo desvinculados de uma verdadeira filosofia da educacéo.
Como exemplo, citamos o desinteresse das autoridades competentes em divulgar, acompanhar
e avaliar de forma valida e fidedigna essa e outras atividades que existem na rede e que séo

realizadas e socializadas simplesmente pelo interesse e compromisso de alguns professores.

Para concluir, entendemos que a autonomia da escola s6 se efetivard quando a
autoridade educacional, partindo da unidade escolar, caminhando sem barreiras por todos 0s
6rgdos superiores até os mais altos escales da Secretaria de Educacdo, estiver apoiada no
saber vivido, na acdo pedagdgica, e ndo no poder e no conhecimento distanciados do saber
gue nasce, que cresce e gque convive na escola. Essa autonomia s6 acontecerd quando as
divergéncias pedagogicas puderem ser amplamente discutidas em nivel de competéncia,
entendida, prioritariamente, como a praxis educacional e ndo como competéncia que se apoia
na lei para reforcar o autoritarismo que ainda continua presente significativamente nos varios

segmentos da sociedade brasileira.

7 Consideracdes finais

As reflexdes sistematizadas nesse artigo apresentam um carater inconcluso, uma vez
gue a pesquisa encontra-se em processo. Acompanhando, com a utilizacdo de observacdes,
entrevistas e discussdes em grupo a pratica de professores e a continuidade da proposta de
trabalho, esperamos consolidar novos saberes sobre 0s processos identitarios e de construgédo

de saberes por professores e alunos em suas praticas no cotidiano da escola.

Essa proposta de estudo apresenta um entendimento que aponta para uma superagao
da tradicional fragmentacdo dos saberes da experiéncia, dos saberes cientificos e dos saberes
pedagdgicos. Considerar a préatica social como o ponto de partida e como o ponto de chegada
possibilitard uma ressignificacdo dos saberes para a formacao de todos os sujeitos envolvidos

na pesquisa.
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A formacdo dos sujeitos envolvidos nessa proposta de trabalho na tendéncia reflexiva
se configura como uma politica de valorizacdo do desenvolvimento pessoal e profissional dos
sujeitos e das instituicdes escolares, uma vez que supBe condicBes de trabalho propiciadoras
da formacéo continuada, no local de trabalho, em redes de autoformacdo. Nesse sentido, essa
proposta colabora e orienta todas as decis6es sobre como os professores devem trabalhar com
0s seus alunos o processo de ensino-aprendizagem enguanto mediacdo para a superagao do

fracasso escolar.

Utopia? Que bom! Perspectiva de que muitas propostas de mudanga como essa

nascerdo e se encontrardo no caminho da histéria. Todo processo € irreversivel.
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