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Resumo

Neste artigo, sdo apresentados os resultados de um estudo que visou analisar os impactos da formacéo e
da titulacdo doutoral sobre a carreira de psicdlogos egressos de um programa de doutorado em
Psicologia. Partindo de um enfoque psicossocial sobre a nocdo de carreira, a pesquisa, de base
qualitativa, estruturou-se em torno da andlise da narrativa de quatorze egressos, titulados no referido
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programa entre 2012 e 2018. Tais narrativas foram produzidas através de entrevistas semiestruturadas,
no ambito das quais os participantes, com diferentes perfis de trajetérias profissionais, foram
estimulados a falarem sobre suas trajetorias de vida de trabalho antes, durante e ap6s o doutoramento.
Em linhas gerais, 0 estudo permitiu evidenciar o quanto a titulacdo doutoral continua a exercer um efeito
importante sobre o alargamento das perspectivas de carreira, embora traga também indicios de que tais
efeitos vém sendo mitigados por processos de precarizacdo das condi¢des de trabalho na area académica,
fruto do espraiamento de politicas e principios de viés neoliberalizante na educacao superior.

Palavras-chave: Doutorado; Carreira; Abordagem psicossocial; Trajetorias.

Abstract

This article presents the results of a study that aims to analyze the impacts of A PhD training and the
degree award on psychologists’ careers who graduated in a doctoral program in Psychology. Starting
from a psychosocial focus on the notion of career, the qualitative-based research was structured on the
analysis of fourteen narratives from graduates who were qualified in the aforementioned program
between 2012 and 2018. The narratives came into light through semi-structured interviews in which
participants, with diverse profiles of professional trajectories, were encouraged to talk about their
working experience before, during and after their doctorate training. In general, the study highlights how
much the doctoral degree continues to have an important effect on the broadening of career prospects,
although it also provides evidence that such effects are being mitigated by processes of precarious
working conditions in the academic area, caused by the spreading influence of neoliberal policies and
principles in higher education.

Keywords: Doctorate; Career; Psychosocial approach; Trajectories.

Resumen

En el presente articulo presentamos los resultados de un estudio que tuvo como objetivo analizar los
impactos de la formacion y de la titulacién de doctorado en la carrera de psicélogos egresados de un
programa de doctorado en Psicologia. Teniendo como punto de partida un enfoque psicosocial sobre la
nocién de carrera, la investigacion, de base cualitativa, se estructuré en el anélisis de la narrativa de
catorce egresados, que recibieron sus titulos en el referido programa entre los afios de 2012 y 2018.
Dichas narrativas se produjeron a través de entrevistas semiestructuradas en el &ambito de las cuales los
participantes, con diferentes perfiles de trayectorias profesionales, fueron estimulados a hablar sobre sus
trayectorias de vida laboral antes, durante y después de los estudios doctorales. En lineas generales, el
estudio permite evidenciar cuanto la titulacion doctoral continta a ejercer un efecto significativo sobre
la ampliacion de perspectivas en la carrera, aunque también presente indicios de que dichos efectos van
siendo mitigados por procesos de precarizacion de las condiciones laborales en el &rea académica,
resultado de la adopcion de politicas y principios del neoliberalismo en la educacion superior.

Palabras clave: Doctorado; Carrera; Abordaje psicosocial; Trayectorias.
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O doutorado corresponde ao mais alto grau de titulacdo do sistema educacional
brasileiro. A concluséo do doutoramento marca — pelo menos de um ponto de vista formal — o
coroamento de uma trajetoria formativa que confere aos egressos! dessa modalidade a
certificacdo de pesquisador especialista em uma dada area do conhecimento. Mas o que, afinal,
acontece na vida de trabalho de um doutor apés a conclusdo do doutorado? Quais as
repercussoes da titulagdo e das experiéncias proporcionadas pela formagdo doutoral na carreira
daqueles que se titulam nessa modalidade de p6s-graduagdo?

A literatura académica brasileira é escassa de analises e discussdes acerca dos impactos
da pds-graduacdo stricto sensu sobre a vida de trabalho dos seus egressos. Essa caréncia se torna
particularmente preocupante em um cenario no qual passa a ser cada vez mais frequente a
procura de pos-graduandos e pos-graduados por servicos de orientacdo e planejamento de
carreira (Silva; Bardagi, 2015). Temos poucas informagdes sobre como se da o processo de
transicdo da condicdo de doutorando para a de doutor, especialmente no que diz respeito a
aspectos como caracteristicas do mercado de trabalho, satisfacdo dos egressos com o emprego,
relacdo mantida com a pesquisa apds a titulagdo dentre outros elementos.

Visando contribuir com a atenuacdo dessa lacuna, este artigo apresenta parte dos
resultados de uma pesquisa que teve como objetivo analisar trajetérias de vida de trabalho de
egressos de um programa de doutorado em Psicologia, a fim de compreender os impactos da
formacdo e da titulacdo doutoral sobre os seguintes aspectos: condicOes e perspectivas de
insercdo profissional, construcOes identitarias relativas ao trabalho e projetos de carreira nos
anos posteriores ao término do doutoramento. Nossa expectativa, em suma, é a de que este
estudo possa contribuir para a compreensdo de como a experiéncia proporcionada pela formacao
doutoral repercute na vida de trabalho dos egressos/doutores nos diferentes contextos laborais,
seja na esfera da atuacdo académica, seja fora dela.

Para o desenvolvimento deste estudo, partimos de uma compreensao da carreira como

um fendmeno psicossocial em didlogo com a perspectiva analitica proposta por Ribeiro (2014). A

! Por egresso, entendemos como “[...] todos aqueles que de fato concluiram os estudos regulares de um programa
universitario. No caso das universidades, o termo é usado para aqueles que séo elegiveis para receber o diploma”
(Knabem; Ribeiro; Duarte, 2018, p. 107, traducdo nossa). No caso especifico do nivel doutoral, refere- se aqueles
que concluiram o programa de doutoramento.
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adocdo desse referencial tedrico-analitico trouxe como principal implicacdo para a pesquisa uma
énfase sobre a narrativa das pessoas e de como estas atribuem sentido as suas trajetérias de vida
de trabalho. Em consonancia com essa abordagem, estruturamos uma investigacdo empirica de
cunho qualitativo, cuja coleta de dados se deu mediante entrevista com 14 egressosdo doutorado

em Psicologia de uma universidade publica de Minas Gerais.

A exposigdo das contribui¢es advindas da analise do material narrativo produzido
pelas entrevistas consiste no proposito principal deste artigo. Entretanto, a titulo de
contextualizacdo da pesquisa, apresentamos, preliminarmente a exposicdo e discussdo dos
resultados, um panorama da literatura que aborda a interface entre pds-graduacdo stricto sensu e
carreira, além de uma sintese dos referenciais tedricos que fundamentam a abordagem

psicossocial da carreira e um esboco do delineamento metodoldgico que norteou a investigacao.

E comum encontrarmos, nos estudos que discutem a pods-graduacdo stricto sensu
brasileira, a ressalva de que o campo carece ainda de avangos na compreensdo sobre os
resultados da expansdo registrada pelo Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG) ao longo
das ultimas cinco décadas (Alves; Oliveira, 2014; Cirani; Campanario; Silva, 2015; Santos,
2021). Contudo, pouco é discutido acerca da importancia de se analisar os impactos dessa
expansao sobre a carreira dos egressos pds-graduados. A insuficiéncia da atencdo dada a essa
tematica se reflete na relativa escassez de investigacdes produzidas no pais sobre o que acontece

na vida de trabalho daqueles gue se titulam em cursos de mestrado e doutorado.

Em ambito internacional, a analise da literatura mostra uma realidade mais promissora
do ponto de vista da importancia cientifica conferida a essa questdo. Um levantamento
bibliografico de grande envergadura acerca de estudos que abordaram a relacdo entre pos-
graduacdo e carreira de pés-graduados foi produzido por Leonard et al. (2006), que analisaram
pesquisas desenvolvidas no Reino Unido. Algumas conclus6es possibilitadas por essa revisdo
merecem ser destacadas. Os autores ressaltam que somente nos ultimos 20 anos que
antecederam a realizacdo do levantamento é que se comeca a observar o crescimento da

producdo de pesquisas interessadas em analisar aspectos da carreira de pesquisadores recém-
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formados. Considerando que o aludido levantamento foi publicado em 2006, € possivel concluir
que, no contexto europeu, a tradicdo de pesquisas com egressos da pos-graduacdo stricto sensu
vem se consolidando desde os anos finais do século XX, tendéncia que, no Brasil, como

veremos, somente comegca a ser observada nos anos iniciais do século XXI.

Outra informacgdo que salta aos olhos, no levantamento em questdo, diz respeito a
constatacdo de que, dentre as pesquisas analisadas, sdo poucas as que se dedicaram a enfocar a
perspectiva de seus participantes acerca das experiéncias por eles vivenciadas no curso de suas
trajetorias formativas e de insercdo na vida de trabalho. Segundo os autores desse estudo, a
maioria das pesquisas localizadas limitou-se a examinar exclusivamente aspectos objetivos das
experiéncias dos participantes da pesquisa, tais como duracdo e taxas de conclusdo do curso,
destinos profissionais e empregabilidade pds-titulacdo. Como trataremos adiante, essa € também
uma caracteristica que marca, de maneira recorrente, os estudos brasileiros com egressos da pds-

graduacdo stricto sensu.

Em outra revisdo acerca da mesma tematica, agora enfocando uma literatura mais
ampla produzida em diferentes paises europeus, Evans (2011) constata haver um crescimento do
interesse académico pela analise da carreira de pesquisadores recém-doutores, 0 queevidencia a
atualidade da tematica desenvolvida pelo presente artigo no bojo da agenda mundial de
investigacdes acerca da relacdo entre pds-graduacdo e carreira. Entretanto, tomando por base
essas revisdes de literatura em &ambito internacional, é preciso ressalvar, conforme
oportunamente observado por McAlpine e Amundsen (2018), que o interesse pela investigacdode
doutores ainda esta fortemente concentrado nas trajetdrias de egressos que optam por carreiras
na area académica, sendo pouco conhecidas as experiéncias daqueles inseridos em outros

contextos de atuacdo que ndo o universo da pesquisa e/ou da docéncia.

Ja em ambito nacional, o exame mais audacioso e completo realizado a respeito de
informagdes sobre a vida de trabalho de pds-graduados ocorreu ha mais de duas décadas, tendo
sido coordenado por Velloso (2002, 2003) com o apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e da Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Tal projeto foi constituido por um vasto conjunto de

investigacdes conduzidas com egressos de cursos de diferentes areas de formacgdo?. Desde

2 Os resultados dessas investigagdes estdo reunidos em dois volumes intitulados “A Pés-Graduagdo no Brasil:
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entdo, o que temos sdo exemplos de iniciativas de pesquisas isoladas e geralmente focalizadasem
aspectos que nem sempre dizem respeito especificamente as experiéncias de trabalho dos
egressos, concentrando-se em elementos mais pontuais, como destinos profissionais, areas de
atuacdo, competéncias desenvolvidas no curso, dentre outros indicadores (Barbosa et al., 2009;
Hortale et al., 2014). Além do mais, tal como apontado na analise dos estudos internacionais,
prevalece, nas pesquisas produzidas no Brasil, uma tendéncia de se enfocar, de maneira mais
recorrente, 0s aspectos objetivos da carreira dos egressos — empregabilidade, renda, vinculos
trabalhistas — em claro detrimento da preocupacdo em se compreender as dimensdes subjetivas e

as experiéncias vivenciadas pelas pessoas investigadas.

Quanto a estudos desenvolvidos especificamente com egressos da pds-graduacdo stricto
sensu em Psicologia, as duas Unicas referéncias encontradas foram a pesquisa desenvolvida por
Weber (2003), integrante do ja mencionado projeto coordenado por Velloso (2002, 2003) sobre
a po6s-graduacdo stricto sensu brasileira, e a dissertacdo de mestrado desenvolvida por Charles
(2020) a respeito dos egressos do Doutorado em Psicologia da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). No que diz respeito ao primeiro, é importante levar em conta se tratar de um
estudo realizado ha mais de duas décadas. De la para ca, houve uma expressiva modificacdo no
cendrio da po6s-graduacao stricto sensu brasileira, o queevidencia a necessidade de pesquisas que
se dediquem a analisar egressos titulados em periodos mais recentes. J& o estudo produzido por
Charles (2020) é uma pesquisa exploratéria conduzida com um publico similar ao enfocado por
este trabalho. O autor realiza uma andlise panoramicadas informacgdes constantes nos curriculos
profissionais e académicos dos egressos do doutorado em Psicologia da UFMG, com énfase no
levantamento de informacdes sobre as trajetorias formativas e de vida de trabalho dos titulados
nesse programa entre 2012 e 2018. No entanto, por limitacdes inerentes a metodologia de coleta
de dados empregada na referida pesquisa — restrita a analise documental das informacdes
prestadas pelos egressos em seus curriculos —, alguns aspectos que caracterizam a vida de
trabalho dos egressos, tais como vinculos de trabalhos atuais, natureza dos vinculos

empregaticios e renda, ndo puderam ser contemplados ou foram abordados de maneiro parcial,

formagdo e trabalho de mestres e doutores no pais”, sendo o primeiro referente a investigagdes conduzidas com
egressos de cursos de pos-graduagdo stricto sensu em Administracdo, Agronomia, Biogquimica, Clinica Médica,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Fisica, Quimica e Sociologia (Velloso, 2002), e o0 segundo com egressos
p6s-graduados nas areas de Direito, Economia, Engenharia Mecénica, Geociéncias, Odontologia e Psicologia
(Velloso, 2003).
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devido a desatualizagdes ou imprecisdes no preenchimento dos curriculos examinados.

A andlise da literatura produzida sobre a relacdo entre pds-graduacao e carreira nos
conduz a conclusdo de que dispomos de informac@es insuficientes a respeito dos impactos da
pos-graduacdo stricto sensu sobre a vida de trabalho de egressos de programas de mestrado e
doutorado, inclusive da area de Psicologia. E nesse contexto que identificamos a conveniénciade
proposicao desta pesquisa que tem como eixo central de investigacdo a analise dos impactosdo
doutoramento sobre a carreira de psicélogos doutores®. Contudo, diferentemente da tendéncia
predominante na literatura que trata sobre essa tematica, neste estudo, adotamos umaperspectiva
tedrica que focaliza a carreira a partir de uma abordagem psicossocial, cujos pressupostos

epistemoldgicos e analiticos nos dedicaremos a explicitar na se¢do seguinte.

Historicamente é possivel situar o surgimento das pesquisas com egressos do ensino
superior nos anos 1960, no contexto dos paises que primeiro passaram por uma expansao dos
sistemas do ensino universitario. As preocupacfes em analisar os destinos e as caracteristicas da
insercdo na vida de trabalho de um contingente cada vez mais ampliado de trabalhadores
formados pelas instituicdes de ensino superior (IES) ganham relevancia em uma conjuntura, na

qual transformacdes de diferentes ordens passam também a ocorrer nos mundos do trabalho?.

Embora relativamente incipientes no cenario cientifico brasileiro, as pesquisas sobre
egressos se apresentam como um recurso de especial pertinéncia para se analisar fendbmenos
produzidos na interface entre educacdo e mundo do trabalho. O pressuposto que guia essa
constatacdo é o de que uma maior compreensao acerca das diferentes formas de vivenciar o0s
processos de transi¢do para a esfera do trabalho apds concluida a formagéo, bem como os fatores

sociais envolvidos nesses processos tendem a trazer informacdes relevantes ndo so parao debate

3 A razido para se trabalhar somente com egressos que possuam graduacdo em Psicologia guarda relagdo com um
dos recortes analiticos do presente estudo, qual seja o de enfocar os impactos do doutorado em Psicologia
especificamente sobre a carreira profissional de psicologos. Essa delimitacdo se fez necessaria tendo em vista o
reconhecimento de que a andlise dos impactos que a realizacdo de uma pos-graduacéo stricto sensu em area distinta
da formacdo inicial tem sobre a carreira daqueles que seguem esse tipo de percurso comporta especificidades que
merecem o tratamento em um estudo a parte, até mesmo em razdo das proprias caracteristicas que particularizam o
campo de trabalho e as perspectivas de carreira entre as diferentes areas ou profissoes.

4 Por mundos do trabalho compreendemos as variadas maneiras de relacdes com o mundo por meio do trabalho,
configurando vinculos, posi¢des e lugares diferenciados para sua realizacdo (Hobsbawn, 1987).
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em torno da formacéo profissional, como também para o planejamento e a orientacédo de carreira
dos atuais e futuros estudantes que almejam seguir trajetérias formativas semelhantes (Paul,
2015).

Né&o existe, entretanto, uma Unica maneira de se pesquisar egressos do ensino superior,
razdo pela qual a explicitacdo do referencial tedrico-analitico que norteia a realizacdo de um
estudo nessa area mostra-se de suma importancia para delimitar ndo sé o escopo de investigacao,
mas também a identidade da pesquisa em meio a um universo tdo amplo de possiveis
problematizacfes. Neste artigo, tendo em vista o interesse de se construir uma analise capaz de
alcancar tanto aspectos da dimensdo objetiva como da dimensdo subjetiva que permeiam as
experiéncias e os percursos profissionais dos egressos pesquisados, recorremos ainterlocucdo
com a abordagem psicossocial da carreira, proposta por Ribeiro (2014), pelo fato de
visualizarmos, nesse referencial, o potencial para subsidiar uma apreciacao das trajetérias devida

de trabalho centrada na premissa da indissociabilidade entre aspectos sociais e subjetivos.

Essa abordagem tedrico-metodolégica ancora-se nos pressupostos analiticos do
construcionismo social — ou perspectiva socioconstrucionista. Do ponto de vista epistemoldgico,
0 construcionismo social se caracteriza fundamentalmente por buscar compreender a forma
como o mundo vem a ser dotado de significado e como esses significados socioconstrucionista
sdo reproduzidos e transformados na e pela pratica social, estando a linguagem no centro desse
processo. A linguagem ndo é encarada como um simples espelho da realidade, mas como um
dispositivo de criacdo da propria realidade. Partindo dessa premissa, a perspectiva
socioconstrucionista sobre a temaética da carreira considera que, como um fenémeno
essencialmente discursivo, a carreira somente pode ser compreendida em profundidade a partirda
andlise de como as pessoas narram as suas experiéncias de vida de trabalho (Cohen; Durbeley;
Mallon, 2004).

O cerne da perspectiva adotada por Ribeiro (2014) est4 na nogdo de psicossocial como
um continuum entre o social e o subjetivo. Para o autor, historicamente prevaleceu, na literatura
que trata sobre a carreira, uma visdo dicotomizada entre o pessoal e o social. Essa visdo, porém,
pouco traz de contribuicdes a analise das configuracdes contemporaneas das trajetorias de vidade
trabalho na medida em que estas se tornam expostas a um conjunto muito mais amplo, difuso e

inconstante de variaveis e fatores. Tanto um enfoque exclusivamente pessoal, que ndo leve em
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consideracdo as dindmicas sociais, quanto um enfoque puramente social, que perca de vistaas
dimensdes subjetivas da vida do trabalho, pouco conseguem contribuir para a analise sobre o
modo como as pessoas buscam construir as suas trajetérias de vida de trabalho em meio a uma
conjuntura na qual prevalece uma maior instabilidade no que diz respeito as referéncias que

balizam os processos de construcéo da carreira.

Em linha com as bases da abordagem socioconstrucionista, a principal énfase do estudo
sobre os fendbmenos ligados a vida de trabalho, dentro de uma perspectiva psicossocial, recai
sobre a analise das praticas discursivas (narrativas e discursos)® que as pessoas produzemacerca
de seus préprios percursos e experiéncias laborais. Como operador conceitual dessa perspectiva
analitica sobre a carreira, Ribeiro (2014) cunha o conceito de “carreira psicossocial”, visando ao

rompimento com a classica dicotomia entre carreira objetiva e carreira subjetiva.

A nocdo de carreira psicossocial articula-se em torno do principio da indissociabilidade
entre pessoal e social e da concepcdo da carreira como um fendmeno relacional constituido
narrativamente a partir de discursos socialmente compartilhados pelas pessoas. Trata-se de uma
abordagem que toma a andlise dos sentidos que as pessoas atribuem a sua relacdo com a vida de

trabalho como via de acesso privilegiada a dimensao psicossocial do fenémeno da carreira.

Podemos definir sentidos como producBes narrativas individualizadas e significados
como “sistemas de significagdo ou posicionamentos coletivos de dado contexto” (Ribeiro, 2014,

p. 99). Em sintese, ainda segundo o autor,

discursos sdo formados por significados e narrativas por sentidos, com func¢Ges
antagonicas, ou seja, os discursos visam cristalizar posicionamentos através da
producdo de significados, enquanto que as narrativas visam interpelar e
desconstruir os discursos através da producdo de sentidos (Ribeiro, 2014, p.
99).

A luz dos referenciais da abordagem psicossocial proposta por Ribeiro (2014), a
carreira possui duas dimensdes constitutivas centrais: as trajetorias de vida de trabalho e os
projetos de vida de trabalho. Essa segunda dimensdo, a dos projetos de vida de trabalho,

estrutura-se, por sua vez, em torno de dois elementos constituintes: os planos de agédo e as

% Segundo Ribeiro (2014), narrativas podem ser definidas como “posicionamentos individualizados legitimados nas
relagbes psicossociais, marcando uma contribuicdo pessoal através de saberes e experiéncias da vida cotidiana
transformada em linguagem” (p. 100), enquanto discursos sdo “[...] macronarrativas construidas e legitimadas nas
relagcbes psicossociais, com base em significados e processos de significagdo mais estaveis como discursos
socioculturais mais amplos e intimamente associados a distribui¢do de poder na sociedade” (p. 100).
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construcdes identitarias. Para o autor, um projeto de vida do trabalho é, em Gltima instancia, um
projeto de identidade, sendo a nocdo de identidade aqui entendida como a posi¢do através da
qual as pessoas percebem o mundo e o lugar de onde agem. A identidade, em suma, ndo é um
produto, mas sim um processo de construcdo e reconstrucdo de si mesmo, razdo pela qual,
analiticamente falando, o conceito de construgdes identitarias, mais dindmico e sinalizador de
um processo em constante movimento, € preferivel ao prdprio conceito mais esttico e

substancialista de identidade.

Dessa forma, sob uma Gtica socioconstrucionista, as construcdes identitarias de trabalho
sdo compreendidas como narrativas de si produzidas em contexto, que permitem colocar em
acdo processos de significacdo de si, do outro e das relagbes. Impactos no campo das
construgdes identitarias pressupdem, portanto, mudancas significativas na forma pela qual as
pessoas passam a se enxergar e fundamentalmente se posicionar em relacdo as suas trajetérias de
vida de trabalho (Ribeiro, 2014). Essa nocdo fornece uma chave de leitura analiticaimportante
para compreendermos uma das vertentes de ressonancia do doutoramento sobre a carreira dos
egressos investigados, ressonancias estas nem sempre convertidas em ganhos objetivos na
carreira, mas com impactos profundos na maneira de vivenciar a relacdo com o conhecimento e
com o trabalho. No quadro abaixo, apresentamos uma sistematizacdo conceitual das principais

nocOes da abordagem psicossocial de carreira proposta por Ribeiro (2014).

Quadro 1 - Conceitos atrelados a abordagem psicossocial da carreira utilizados neste trabalho.
Conceito Definicio

Dimensdo da vida humana construida nas relagdes dos contextos
de trabalho e que possibilitam tanto a continuidade de vida
quanto rupturas e transformacdes, gerando a vida como processo
continuo de construgdo relacional.

Histéria da articulagiio espago-temporal das experiéncias de
relagdo psicossocial com os mundos do trabalho, que confere
significado e coeréncia a vida das pessoas e permite a
compreensio dos modos mais frequentes de construcio de

linhas de a¢do nos mundos do trabalho e de sentidos construidos
neste processo.

Vida de trabalho

Trajetoria de vida de trabalho

Historia da articulagio espago-temporal das experiéncias de
relagdo e construgdo psicossocial com a educagéo.

Inserciio na vida de trabalho | Processo de entrada e permanéncia nos mundos do trabalho.
Acio que envolve a participacdo da pessoa na construgio do seu
futuro, na relacdo eu-outro, na dimenséo da vida de trabalho.

Trajetorias formativas

Projeto de vida de trabalho

Construcio identitaria de A maneira pela qual as pessoas se identificam com o trabalho
trabalho que realizam e se constroem como trabalhadores.
Plano de acao de trabalho Conjuntos de agdes objetivas para atingir um fim relacionado ao

projeto de vida de trabalho.
Fonte: Adaptado de Ribeiro (2014).

Revista Brasileira de P6s-graduacao (RBPG), Brasilia, v. 19, n. 40, p. 01-34, jan./dez., 2024.
10



BUENO, Fabricio Aparecido; RIBEIRO, Marcelo Afonso; JACO-VILELA, Ana Maria; CIRINO, Sérgio Dias
Impactos psicossociais do doutorado sobre a carreira: analise a partir das narrativas de doutores em Psicologia

Por tudo o que foi abordado até aqui e, em face dos mdaltiplos aspectos que uma
abordagem psicossocial da carreira sinaliza como pertinentes de serem problematizados na
andlise das trajetorias de vida de trabalho, é necessario reconhecermos que pouco sabemos a
respeito de como a formacdo pos-graduada impacta a vida de trabalho dos egressos da pos-
graduacéo stricto sensu brasileira, sobretudo se levarmos em conta a incipiéncia de estudos que se
dedicaram a examinar a maneira como 0S proprios egressos narram as suas percepcdes acerca
desses impactos. Nesse sentido, buscamos com a realizagdo do presente estudo contribuir comas
analises em torno dos impactos da pds-graduacdo stricto sensu sobre a vida de trabalho dos
egressos dessa modalidade de ensino mediante um enfoque psicossocial dos seguintes aspectos:

insercdo na vida de trabalho, construcdes identitarias de trabalho e projetos de vida de trabalho.

O trabalho de campo desta pesquisa consistiu na realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com 14 egressos do doutorado em Psicologia de uma universidade publica,
titulados entre 2012 e 2018°. A selecdo dos egressos a serem entrevistados se deu mediante um
processo que visou garantir a maior diversidade possivel em relagdo a caracteristicas como sexo,
area de concentracdo da pesquisa no doutorado — Psicologia Social, Desenvolvimento Humano e
Estudos Psicanaliticos —, ano de titulacdo e atual contexto de insercdo profissional — académico,

ndo académico, académico/nao académico’.

O quadro abaixo apresenta uma breve caracterizacdo dos participantes da pesquisa,
permitindo uma visualizacdo panordmica de como se distribuem em termos de aspectos como
idade, areas de concentracdo, ano de titulacdo e atual insercdo profissional. Visando a garantia
do sigilo da identidade dos entrevistados, seus nomes reais foram substituidos por nomes
ficticios.

& Optamos por circunscrever a analise aos egressos titulados entre 2012 e 2018, sendo 2012 o ano do primeiro
doutoramento concluido no programa, e o ano de 2018 definido como marco final em fungdo do nosso interesse
pela investigacao de trajetorias com pelo menos trés anos de duragdo entre a conclusdo do doutorado e 0 momento
em que as entrevistas foram realizadas.

” Para o recrutamento dos sujeitos-alvo da pesquisa, partimos de informagdes constantes em um banco de dados
sobre 0s egressos do programa da pds-graduacdo em Psicologia da UFMG, elaborado no ambito do Alumni — Grupo
Transdisciplinar de Estudos sobre Carreira e Egressos, vinculado ao Departamento de Psicologia da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas da UFMG
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Quadro 2 - Caracterizacdo dos participantes da pesquisa em termos da atual inser¢do profissional,idade,
area de concentracdo no doutorado e ano de titulagdo.

Area deatuacio Nome Idade Area de concentragio Ano de
Titulacdo

Vinicius 44 Psicologia Social 2013

) Euclides 39 Psicologia Social 2018

Académica Hilda 39 Desenvolvimento Humano 2013

Clarice 42 Psicologia Social 2016

Carolina 44 Psicologia Social 2013

Cecilia 59 Estudos Psicanaliticos 2014

NAéo_ Lygia 54 Estudos Psicanaliticos 2015

académica Jorge 42 Desenvolvimento Humano 2016

Aluisio 36 Estudos Psicanaliticos 2018

Ruth 43 Psicologia Social 2012

Académica endo Graciliano 44 Estudos Psicanaliticos 2018

académica Ariano 36 Estudos Psicanaliticos 2018

Adélia 52 Psicologia Social 2012

Erico 43 Psicologia Social 2013

Fonte: Elaborado pelos autores (2018).

As entrevistas foram realizadas virtualmente® de fevereiro a junho de 2022 e se
estruturaram a partir de um roteiro contendo perguntas referentes a acontecimentos da vida de
trabalho dos egressos desde a conclusdo da graduacdo até a situacdo profissional em que se
encontravam no momento da entrevista. Metodologicamente, o trabalho com as entrevistas
guiou-se de acordo com 0s principios da perspectiva da entrevista compreensiva, desenvolvida
por Jean-Claude Kaufman (2013). Um dos elementos centrais dessa perspectiva € a recusa do
pressuposto segundo o qual quanto mais distante estd o pesquisador do entrevistado e quanto

mais formalizada é a entrevista, melhor a qualidade técnica da investigacé&o.

Todas as entrevistas foram gravadas e integralmente transcritas. As transcri¢cdes de cada
entrevista foram enviadas aos respectivos entrevistados para que tivessem a oportunidade de
fazer correcbes, complementacfes, ressalvas ou observacGes em relacdo as informacOes
fornecidas. Esse procedimento se mostrou de grande utilidade ndo sé para o aprimoramento do
conteddo informativo das entrevistas, mas também para um maior refinamento do
comprometimento ético entre entrevistador e entrevistados. Ao serem informados, desde o

principio da entrevista, de que teriam a oportunidade de conferir o contetdo transcrito antes de

8 Das 14 entrevistas, 13 foram realizadas através de videochamadas, e uma, atendendo a solicitacdo da entrevistada
(Cecilia), deu-se de forma escrita, mediante o envio de perguntas e respostas por e-mail.
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qualquer divulgacdo do material, sentimos uma maior tranquilidade dos entrevistados para
abordarem temas mais sensiveis que, independentemente de estarem entre os trechos divulgados,
contribuiram significativamente com o trabalho de interpretagdo dos resultados. Cumpre
informar que a presente pesquisa foi apreciada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da
UFMG, e todos os procedimentos de sua execucdo seguiram rigorosamente os protocolos éticos

de pesquisa com seres humanos, regulamentados pelo Conselho Nacional deSaulde.

O material narrativo proveniente das entrevistas foi analisado de acordo com os
principios da analise qualitativa de entrevistas proposta por Maroy (1997), que prevé uma
sistematica de tratamento dos dados pautada em trés etapas: 1) imersdo no material e testagem
de um fio condutor estruturante para a analise, sob a forma de uma grelha de analise; 2)
elaboracdo de categorias — classes pertinentes de objetos, acOes, pessoas ou objetos —, defini¢do
de suas propriedades especificas e construcdo de um sistema ou conjunto de relacbes entre as
classes; 3) aperfeicoamento da grelha de analise mediante a validacao das diferentes hipoteses e

interpretacOes das categorias forjadas no decurso da analise.

5 Resultados e discussao

As condicBes geralmente exigidas para a insercdo na vida de trabalho, na area
académica, de forma distinta das que sdo observadas em contextos de atuacdo ndo académicos,
guardam uma relacdo bem mais estreita com a formacdo e com a titulacdo proporcionada pela
pos-graduacdo stricto sensu. Isso se explica pelo fato de que, no Brasil, o surgimento e 0
desenvolvimento dos cursos de Mestrado e Doutorado historicamente ocorreram atrelados a uma
perspectiva de formacdo de recursos humanos para atuacdo na area académica, sobretudo no que
diz respeito ao desempenho de atividades ligadas a docéncia e a pesquisa (Almeida, 2017).
Nesse sentido, seria de se esperar que a analise dos impactos do doutoramento sobre as
perspectivas de insercdo e empregabilidade na vida de trabalho académica ndo trouxesse grandes
surpresas, afinal, a titulagdo doutoral cumpre wuma funcdo de certificacdo e
credenciamento para 0 exercicio de atividades afins ao contexto de trabalho académico —

nomeadamente, docéncia no ensino superior e desenvolvimento de pesquisas cientificas®.

® Uma expressdo bastante ilustrativa a esse respeito é a constatacdo proporcionada pelo trabalho de Charles (2020)
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No entanto, uma analise mais detida das trajetdrias de vida de trabalho dos egressos
entrevistados neste estudo, focada em aspectos psicossociais que emergem das narrativas
produzidas nas entrevistas, evidencia nuances importantes que dificilmente teriam como ser
alcancadas a partir de investigaches de base quantitativa. Entre os 14 participantes desta
pesquisa, nove atuavam, no momento das entrevistas, como docentes e/ou pesquisadores em
instituicbes de ensino superior, dentre os quais cinco, de forma exclusiva na &rea académica e
quatro, conciliando a fungdo académica com atividades profissionais ligadas a contextos néao
académicos, como clinicas, organizacfes etc. (Quadro 2). Dos cinco egressos que se dedicam
exclusivamente a atuacdo académica, trés — Vinicius, Clarice e Hilda — atuam como docentes em

universidades publicas federais, e dois — Carolina e Euclides — em universidades particulares.

Para os que atuam em IES federais, a questdo da contribuicdo do doutorado para a
melhora das perspectivas de acesso a carreira académica é evidente, ja que os trés relatam que o
projeto de vida de trabalho que tinham quando decidiram cursar a pos-graduacdo stricto sensu era
0 de se tornarem docentes em universidades publicas, preferencialmente em universidades
federais. Quem externaliza isso de maneira mais clara € Vinicius, que chega a usar a sigla
SIAPE — Sistema Integrado da Administracdo de Recursos Humanos, dispositivo administrativo
pertencente ao governo federal para gestdo de recursos humanos do servigo publico civil na

esfera da unido — para adjetivar o tipo de carreira almejado:

Quando eu fui para o doutorado, eu ja estava buscando uma carreira de
professor, com sorte professor pesquisador, que era 0 que eu gueria mesmo,
digamos assim. “Eu quero ser um professor pesquisador”. E bem naquele
pacote professor pesquisador de uma universidade publica, né? SIAPE, pacote
SIAPE. Era 0 que eu estava buscando, quando eu entrei pro doutorado, ... 0
plano de carreira que eu tinha era esse (Vinicius).

Cumpre esclarecer que, desde 2012, com a expedi¢cdo da Medida Proviséria n® 614
(Brasil, 2013a), posteriormente referendada pela Lei n° 12.863 (Brasil, 2013b), o ingresso na
carreira de magistério superior no ensino federal passou a ser condicionado a posse do titulo de
doutor, salvo excepcionalmente quando houvesse caréncia de detentores dessa titulagdo
académica na regido ou na area de conhecimento do concurso. Assim, para aqueles que almejam a

carreira docente em universidades publicas federais ou em IES gque tenham a exigéncia minima

acerca dos destinos profissionais dos egressos do doutorado em Psicologia da UFMG titulados entre 2012 e 2018: o
estudo demonstra que 83% dos egressos atuavam como docentes ap0s a conclusdo do doutorado, evidenciando que
0 doutoramento se constitui como um elemento importante para o ingresso ou para a manutencdo na carreira
académica.
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do doutorado como requisito de ingresso, ndo resta divida de que a titulacdo doutoral equivale a

uma credencial para concorrer a um posto de trabalho nesse setort®.

Dentre os demais seis egressos que trabalham atualmente como docentes no ensino
superior em IES privadas — Euclides e Carolina de maneira exclusiva; Erico, Graciliano, Adélia
e Ariano conciliando com atividades ndo académicas —, o projeto de se tornar docente de IES
publicas aparece permeado por certas ambivaléncias. Por um lado, h& consenso entre 0s
entrevistados quanto ao reconhecimento de certas vantagens que algumas caracteristicas do
vinculo de trabalho inerente ao servico publico — como a garantia da estabilidade e os incentivosa
dedicacdo exclusiva — proporcionam ao desenvolvimento da carreira académica. Por outro lado,
ao considerarem todas as rendncias pessoais e profissionais envolvidas tanto na preparagdo para
disputar uma vaga no cada vez mais concorrido e restritivo universo dos concursos publicos da
area académica quanto para se manter em condicOes satisfatorias de trabalho em um cenério
visto como de sucateamento das universidades publicas e dos investimentos em ciéncia e
pesquisa, 0S egressos se mostraram cautelosos e, em alguns casos, até reticentes a tomarem a
insercdo na carreira de magistério superior em IES pablicas como uma meta prioritaria em suas

carreiras.
Eu estou vivendo um momento atual muito nesse sentido de uma certa
frustracdo com o quanto que a &rea académica é dificil; é um investimento
muito alto pra um ganho muito pequeno se VOCé pensa na carreira eminstituicao
federal. Sdo raros os concursos. [...] Para eu ir pra outra cidade é muito
complicado. Eu ja até desanimei porque geralmente vocé tem que ficar uma
semana na cidade; eu dou aula de segunda a sexta, como que eu vou falar com a

instituicdo [em que trabalho] que eu vou ficar uma semana fora pra fazer um
concurso? (Carolina).

Aqui é importante lembrar que a maioria dos egressos entrevistados concluiu o
doutorado em um cenario — apos 2013 — consideravelmente menos favoravel, em termos do
surgimento de postos de trabalho no mercado académico do servigo publico, do que quando
optaram — primeira década do seculo XXI — por trilhar o percurso completo de formagdo no
ambito da pos-graduacgdo stricto sensu. Isso se deve, em grande medida, a intensificacdo do

processo de neoliberalizacdo do estado brasileiro, ocorrido sobretudo a partir de 2013, quando 0s

10 Dos trés entrevistados atualmente empregados como docentes em IES publicas federais, s6 Hilda atingiu essa
condicdo antes da conclusdo do doutorado, visto ter sido aprovada em concurso publico em 2011, anteriormente a
promulgacdo das referidas legislagdes que passaram a exigir a titulacdo doutoral como requisito basico para o
ingresso na carreira de magistério superior no servigo publico federal.
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efeitos da grande crise financeira internacional do capitalismo, eclodida em 2008, comecaram a
ser sentidos de maneira mais incisiva no Brasil (Mello; Rossi, 2018). Como bemdestaca Chaui
(2001), a ideologia neoliberal é particularmente hostil a um projeto de investimento estatal no
ensino superior pablico, visto ter como uma de suas principais bandeirasa defesa de medidas que
visam ao encolhimento do espaco publico dos direitos e, em contrapartida, o alargamento do

espaco privado dos interesses de mercado.

Além do mais, € de crucial relevancia levar em conta que as entrevistas para esta
pesquisa foram realizadas no primeiro semestre de 2022, momento que precisa ser
contextualizado em relacdo a dois aspectos historico-sociais de especial magnitude. Por um lado,
ndo é possivel desconsiderar os efeitos provocados pela crise sanitaria decorrente da pandemia
da COVID-19 que, na ocasido das entrevistas, estava no inicio do terceiro ano de duragéo. Por
outro lado — e talvez com impactos ainda mais decisivos sobre o objeto de analise desta
investigacdo —, o acumulo de trés anos de vigéncia, em ambito federal, de um governo de viés
ultraconservador e ultraliberal, cujo norteamento, do ponto de vista da gestdo dos recursos
publicos, é marcado pela intensificacdo da retracdo dos investimentos estatais no campo das
politicas sociais, dentre as quais a expansdo do acesso ao ensino superior (Andrade; Cortés;
Almeida, 2021).

A percepcdo de que 0 acesso a carreira académica ligada a IES publicas vem se
tornando muito mais complexo e concorrido com o passar dos anos, fruto de um processo de
retraimento do mercado de trabalho académico, € algo que aparece evidenciado nas narrativas de
todos 0s egressos que em algum momento ambicionaram esse tipo de insercdo profissional.
Junte-se a isso uma percepcdo também bastante comum acerca da desconfianca em relacdo a
lisura dos concursos publicos que ocorrem para selecdo de docentes das instituicdes publicas. As
falas abaixo, provenientes da narrativa de diferentes egressos, ilustram a maneira como essa

desconfianca se expressa.

Né&o especificamente esse [Ultimo concurso] que eu fiz, que eu achei que ele foi
honesto do ponto de vista politico, mas tem tudo isso que a gente escuta, que eu
escuto de colegas que ja tentaram, inclusive, de muitas questdes politicas
envolvidas. Muitos conchavos, muitas intrigas, muitas disputas politicas, que as
vezes 0 cargo ja esta ali meio que delineado e ai vocé investenuma coisa que ja
estad com cartas marcadas. Eu escuto muito isso (Carolina).

Ah, todo concurso tem uma histéria, né? Eu fui, estudei 1a as coisas, tirei
noventa e tantos na prova escrita, ou alguma coisa assim. Teve professor queme
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deu 100 na prova. E ai chegaram e ndo me aprovaram na prova didatica. Todo
mundo conhece uma histéria assim. E ai ndo me aprovaram na prova didatica,
eu cheguei a ouvir os audios, eu queria entender o que que € uma prova valendo
96, que foi a nota da [candidata] que foi aprovada. Ouvi o &udioe falei: “gente,
ndo vale”. Ouvi o dudio da minha e falei: “Olha, pra falar quendo valia nem 70
pontos, ta dificil ali”, sabe? (Clarice).

Estou estudando bastante, mas assim: as ldgicas de concursos nas federais sdo
muito complicadas, principalmente nas grandes, né? Quando eu era estudante na
federal, a gente sabia quem ia passar em 80% dos concursos, 80/90%. Entdo, eu
estou indo meio como forasteiro. Vai que da alguma coisa errada lae eu consigo
passar, né? [risos]. E um pouco isso (Erico).

Saindo da esfera de atuacéo no servico publico e olhando para as percepcdes acerca das
perspectivas de inser¢do na vida de trabalho académica nas IES privadas, deparamo-nos com
uma realidade ainda mais desalentadora. Em um cenario marcado pelo triunfo da légica de
mercado no ambito do ensino superior, o crescimento da oferta de méo de obra com qualificacéo
doutoral se converte em um fator importante de desvaloriza¢éo simbdlica da titulacdo. Do ponto
de vista do ordenamento legal, existem poucos dispositivos que garantem alguma reserva de
mercado a doutores no &mbito das IES privadas!!. Entre os entrevistados, foirecorrente aparecer a
percepcdo de que a contratacdo de doutores nessas instituicbes estd condicionada ao
cumprimento de requisitos minimos exigidos para o credenciamento junto ao Ministério da
Educacdo (MEC) e, quando muito, a uma preocupacdo com a questdo da avaliacdo dos cursos,
tendo em vista que o desenvolvimento de pesquisas consta como um dos itens que integram 0s

processos avaliativos do ensino superior.

Quando o MEC vem, eu tenho que participar das reunides por ser doutora. A
instituicdo brinca comigo que eu tenho cadeira cativa, porque eles precisam de
mim pela minha formacdo e pela minha trajetoria, porque, na hora de mostrar o
album de professores para 0 MEC, convém eu estar l1a. Mas eu ndoganho nada
com isso. A nédo ser o reconhecimento da instituicdo e uma certa estabilidade,
porgue muita gente ja foi mandada embora e eu estou la (Carolina).

O relato de um egresso, em particular, chamou a atencdo. Graciliano, que
atualmente concilia a atuacdo clinica com a docéncia em cursos de pds-
graduacéo lato sensu, destaca ter vivenciado um efeito negativo da titulacdo nas
suas perspectivas de inser¢do na vida de trabalhona area académica:

Eu precisei me reinventar, porque, com o titulo de doutor, eu me tornei
desinteressante para as duas universidades em que eu dava aula. Inclusive a

11 Universidades e centros universitarios precisam ter um corpo docente composto por pelo menos um tergo de
mestres ou doutores (Brasil, 1996; Brasil, 2017). No caso das universidades, existe ainda a exigéncia adicional de
oferta regular de, pelo menos, quatro cursos de mestrado e dois de doutorado (Brasil, 2010), o que de certa maneira
pode ser tratado como a Unica obrigatoriedade normativa para a contratacdo de doutores, ja que a docéncia na pos-
graduacdo stricto sensu esta vinculada a titulagéo doutoral.
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proposi¢cdo do MEC ajuda nisso; se um curso tem um doutor ja é o bastantepra
ele ser reconhecido €, no meu caso, nas duas universidades havia outros colegas
também doutores, entdo eu me tornei desinteressante. Eu fui desligado, entéo,
dessas duas universidades e ai tive que me reinventar, apostar muito mais no
consultério [ ]. Com isso, eu desanimei, e muito, em voltar a dar aula em
graduacdo (Graciliano).

Ao ser questionado até que ponto considera que o desligamento dos cargos docentes nas
universidades em que atuava no momento da conclusdo do doutoramento se correlaciona a
concretizacdo da titulacdo, Graciliano destaca ser este um processo nem sempre declarado,

embora sabidamente presente no cotidiano das instituicdes privadas:

As coisas nunca sdo tdo as claras, né? Ninguém chega e fala “oh, vocé com o
titulo de doutor, seu salario vai pra tanto, mas eu queria ver se a gente consegue
reduzir”. [...] Concretamente dizendo, as minhas demissdes coincidiram com a
defesa da minha tese. No dia seguinte, com a comprovacdo de que eu tinha
defendido a minha tese, eu podia pedir o reajuste do meu saldrio. Ndo me
deram nem oportunidade pra isso. Se eu tivesse tido avaliagdes ruins dos meus
alunos — porque os alunos fazem avaliagcBes — masos professores sabem quais
notas se recebe, ndo de quem, mas sabe quais sdoas notas. Mas ndo foi pela
falta de qualidade (Graciliano).

A percepcdo apresentada por Graciliano encontra correspondéncia com um fendémeno
ainda pouco explorado no dmbito da literatura acerca do mercado de trabalho de pos-graduados
brasileiros, que é a prética de omissdo de titulacdo no curriculo. Em estudo quantitativo
conduzido com pos-graduandos e pds-graduados de diferentes regiées do Brasil, Lopes (2021)
constata que a maioria dos participantes — mais de 60% — revela ja ter omitido ou conhecer
alguém que omitiu titulos de pds-graduacdo em algum momento de suas carreiras, com o intuito
de melhorar ou manter as condigdes de empregabilidade no contexto académico. Ainda segundo
esse estudo, dentre 0s que relatam ter praticado a omissdo, a maioria € composta por doutores ou
doutorandos, sendo a maior prevaléncia encontrada entre profissionais das ciéncias humanas. O
autor interpreta esse fenbmeno como um claro sintoma da retracdo do mercado detrabalho para
profissionais com maior qualificacdo no Brasil, sobretudo no campo académico, area de atuacéo

que desperta 0 maior interesse dos egressos da pds-graduacéo stricto sensu.

Outro aspecto importante de ser considerado ao se analisar a questdo da inser¢cdo na
vida de trabalho apds o doutoramento diz respeito a como 0s participantes avaliam a questao
salarial na vida de trabalho académica. Novamente é necessario se atentar as diferencas entre as

condicdes de trabalho no servico publico e no setor privado. No servico publico, hdgeralmente
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uma institucionalizacdo mais bem estabelecida de planos de carreira que conferemrecompensas
remuneratorias a titulagdo. J& no setor privado, a existéncia de planos organizacionais de carreira
esta condicionada a politica de valorizagdo de pessoal de cada IES, sendo bastante variavel a

realidade encontrada de uma instituicdo para outra.

Os egressos atualmente em atuacdo em IES privadas expressam, de uma maneira bem
mais contundente do que os que atuam no servi¢co publico, insatisfacdbes com a pouca
valorizacdo remuneratéria advinda da titulacdo, isso quando sdo efetivamente remunerados em
conformidade com a titulagcdo doutoral. Euclides, por exemplo, trabalha atualmente em duas IES

privadas e, em uma delas, é remunerado como mestre e ndo como doutor:

Plano de carreira na universidade privada nfo existe. E diferenca de R$3 reais,R$
4 reais a hora/aula entre um mestre e um doutor. N&o existe perspectiva. Eu, por
exemplo, posso fazer pés-doutorado e ndo faz diferenca nenhuma. Asvezes a
diferenca que faz é eu ndo ser empregado no sentido de que, se o curso tem o
nimero de doutores suficiente, ele pode contratar um mestre e pagar mais
barato. Por exemplo, eu, na [IES X], eu recebo como doutor, mas na [IESY], eu
recebo como mestre ... porque 0 curso ja tem um namero de doutores suficiente
e ndo vou ser contratado como doutor (Euclides).

Mesmo entre aqueles que relatam algum tipo de valorizagdo salarial decorrente da
titulacdo, em razdo de progressao na carreira organizacional de IES que dispdem de planos de
carreira institucionalizados, a percepcdo é de que o acréscimo é muito pequeno em face do
tempo e do esforco investidos na formagdo. Carolina, por exemplo, relata que a conclusdao do
doutorado lhe rendeu um incremento salarial da ordem de 10%, indice por ela considerado
frustrante. No seu caso, 0s maiores impactos remuneratorios proporcionados pelo doutoramento
vieram indiretamente, fruto da conquista de premiacdes institucionais de incentivo a pesquisa na
IES onde trabalha:

Na época, de 2009 a 2015, a [IES em que trabalha desde 2009] era uma
instituicdo perfeita pra trabalhar: salario muito mais alto que salério deprofessor
de [universidade] federal Comecaram a ter uns prémios; tiveram

trés anos com prémios de incentivo & pesquisa e, nesses trés anos, em um ano,eu
fiquei em primeiro lugar, no segundo, eu fiquei ndo sei se foi em segundo ou
terceiro lugar, e no outro ano, eu fiquei de novo em segundo lugar. E esses
prémios eram remuneragdes enormes (Carolina).

De acordo com Carolina, contudo, tais premiagdes foram extintas a partir de 2018, o
que, a seu ver, coincide com um momento de ampliacdo da precarizagdo das condigdes de

trabalho na instituicdo em que atua desde 2009. Essa realidade a tem feito, inclusive, repensar os
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projetos de carreira: “até 2018 eu ndo pensava mais em tentar concurso em universidade federal;
pensava em ficar s6 no servico privado, ja que era uma coisa muito bacana, de granderealizacéo

financeira e profissional. Infelizmente, de 2018 pra ca a coisa piorou demais” (Carolina).

A narrativa de Carolina vai ao encontro do que é relatado por outros entrevistados que
possuem na atuagao académica, no ensino privado, a principal ocupagao profissional atual. Erico
e Adélia, por exemplo, trabalham atualmente em uma IES privada que disp&e de plano de cargos
e carreira que em muitos aspectos se assemelha a IES estatais. No entanto, mudancas na politica
institucional de distribuicdo das aulas ou mesmo de burocratizacdo das condi¢bes deexercicio do
trabalho docente vém impactando inclusive as condicGes para assumir outras fungdes de
complementacdo de renda para além da docéncia, algo visto por muitos egressos que atuam na
iniciativa privada como uma vantagem em relacdo ao servigco publico, geralmente atrelado a

vinculos de dedicacdo exclusiva.

H& um relativo consenso entre os entrevistados quanto a percepcdo de que esta em
curso um processo de precarizacdo das condicGes de trabalho na &rea académica, algo que se
manifesta seja pelo escasseamento dos postos de trabalho, seja pelo achatamento das
remuneracOes, seja ainda pelo aumento da sobrecarga de trabalho gerada por processos de
burocratizacdo ou por remanejamentos estruturais que levam a ampliacdo do numero de alunos
por turma, do numero de aulas por professor ou do acimulo de atividades distribuidas a um
contingente de recursos humanos cada vez mais restrito. Tal processo impacta decisivamente a
relacdo dos egressos com seus projetos de vida de trabalho, ainda que a maneira como isso se
manifeste em cada um seja variavel a depender de uma série de condicionantes psicossociais,
como o setor de atuacdo — se publico ou privado —, a existéncia ou ndo de projetos em outras

frentes de atuacdo que ndo a académica, e a vinculacgdo afetiva mantida com o fazer académico.

Uma das perguntas feitas aos participantes da pesquisa durante as entrevistas dizia
respeito as perspectivas e expectativas em relacdo ao futuro profissional. As narrativas
construidas a partir dessa questdo evidenciam como o doutoramento amplia as possibilidades de
projetos ligados a carreira na area académica, mas a0 mesmo tempo transparece 0 modo
como a problematica da precarizacdo da vida de trabalho académica impacta profundamente os

sentidos assumidos por esses projetos.

As narrativas dos participantes que atualmente trabalham como docentes em
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universidades pablicas trazem em comum a percepcdo de que atualmente, ao contrario do que
almejavam quando escolheram investir na carreira académica, tém pouco tempo para estudar
sobre temas que lhes interessam, sendo a maior parte de suas energias dedicadas a atender
demandas institucionais de trabalho. Ao serem indagados sobre como projetam o futuro de suas
carreiras, os trés participantes manifestam o anseio pela realizacdo de estagios pds-doutorais e a
expectativa de que, em algum momento, voltem a ter melhores condi¢des de dedicacdo ao
estudo de teméticas mais afins a seus interesses intelectuais, algo ndo possibilitado pelas atuais

condicdes de trabalho.

Ja os participantes que atualmente conciliam o trabalho docente em universidades
privadas com atividades de trabalho exercidas em contextos ndo académicos defrontam-se com
dilemas bem mais complexos na configuragdo de seus projetos. Em face de uma intensificacao
das exigéncias impostas pela carreira académica, seja para nela se manter — em razdo dos
processos de precarizacdo anteriormente mencionados —, seja para conquistar reinsercbes mais
qualificadas do que aquelas de que dispdem atualmente, o investimento na carreira nao
académica passa a dispor de um novo sentido no ambito do projeto de vida de trabalho desses
egressos. Investir, por exemplo, na atuacdo clinica ou na oferta de prestacdo de servicos como
psicologos em contextos ndo académicos, deixa de ter o sentido de um plano de acédo de trabalho
meramente alternativo, passando a coexistir ou até mesmo concorrer com projetos atrelados a

carreira académica.

Eu sempre tive um pé 14 na clinica, mas via a clinica incompativel com a minha
vida académica [...] De 2015/2016 pra cd, a universidade vem sendo algo
guestionado pra mim. Eu ndo estou mais com a ideia de que a universidade é o
lugar que eu vou ter que ficar para o resto da minha vida. [...] E ai apareceu um
mal-estar muito especifico: eu comecei a perceber que eu estava sendo mais
académico no meu consultério do que na universidade. Nomeu consultério, eu
tinha tempo de ler, eu tinha um salério que bancava as minhas contas, era
satisfatorio, eu lia e escrevia toda semana. Quando eu estava dando excesso de
aula, como esta sendo agora [inclusive], ler e escreveré quase que um hobby, que
vocé faz de vez em quando. [...] Entdo, isso significa que ndo necessariamente
eu tenha que ficar na universidade, porque,pra mim, ser pesquisador ndo é estar
na faculdade, € pesquisar. E pesquisa acontece [tambem] fora da universidade
(Erico).

O que eu pretendo a partir de agora € ... a principio, ndo estou pensando em
fazer outro concurso publico, s6 se aparecer alguma coisa que eu ache que vale
muito a pena. Sendo, 0 que eu pretendo é retomar o consultério, de repente
montar uma clinica pra dar supervisdo. Os alunos que se formam pedem muito,
ja que eu também dou estagio clinico e social, entdo eles pedem muitas
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supervisdes. Entdo, eu pensei em criar uma clinica pra atendimento e
supervisdo e me manter na [IES em que trabalha] enquanto eu achar que valea
pena (Carolina).

Nem sempre, contudo, o projeto de vida de trabalho na area académica é flexivel a
rearranjos que tornem possivel a sua compatibilizacdo com projetos voltados a atuacdo em
contextos alheios & academia. Afinal, revisGes de projetos de vida de trabalho imp&em,
necessariamente, deslocamentos no campo da construgdo identitaria de trabalho, gerando custos
emocionais, afetivos e, por vezes, materiais com 0s quais nem todos estdo dispostos ou
preparados para arcar (Ribeiro, 2014). O componente tragico dessa situacdo € que, se por um
lado, a insercdo qualificada na vida de trabalho académica exige daqueles que almejam essa
carreira sacrificios progressivamente mais intensos, cujo cumprimento demanda um tipo de
dedicacdo cada vez mais exclusivo e resiliente ao trabalho académico, por outro, o que se nota é
gue uma maior rigidez do projeto de vida de trabalho, expresso pela dificuldade em se abrir a
perspectivas de planos de acdo alternativos a vida académica, torna o egresso mais suscetivel a se
defrontar com episodios disruptivos na vivéncia da sua construcdo identitaria de trabalho.

O momento vivenciado por Euclides € ilustrativo a esse respeito. No presente atuando
exclusivamente na &rea académica, trabalhando como docente em duas universidades
particulares, enxerga poucas perspectivas de conseguir satisfacdo com o trabalho académico no
setor privado, mas ndo esta subjetivamente confortdvel com a ideia de retomar o investimento na
atuacdo como psicélogo em contextos ndo académicos, dos quais, alids, ndo guarda boas
recordacdes por também ter vivenciado relagdes de trabalho marcadas pela desvalorizacdo social
e precarizacdo. O escasseamento das oportunidades de reinser¢des mais qualificadas na vida de
trabalho na &rea académica tem acarretado, para Euclides, o surgimento de ideias de abandono
da carreira académica e da propria carreira como psicologo, e a busca por uma outraprofissdo —
como a Medicina —, na expectativa de que talvez possa enfim conquistar a inser¢éo qualificada

que sempre almejou ao investir em trajetorias formativas ligadas a pds-graduacéo stricto sensu.

Eu [sinto que] ndo tenho sobrevida no setor privado por questdes... cada vez
mais diminuindo as oportunidades de trabalho, diminuindo as possibilidades,
cada vez mais tirando a nossa liberdade, cada vez menos espaco pra critica,

num cenario dos concursos publicos terriveis, né? Entdo, eu fico nessa: me
inscrevo nos concursos, espero sair a lista de inscritos e desanimo, e ndao vou.
Me inscrevi em um com 110 [candidatos]; o outro tinha 114, o outro tinha 54;
entdo, hoje eu vou ser sincero pra vocé: hoje eu estou dando aula no setor
privado, mas eu estou com umas ideias super doidas na minha cabeca. De fazer
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ENEM neste ano, de ano que vem fazer Medicina. Estou com umas ideias super
erradas, estou com umas ideias muito doidas (Euclides).

Ha que se considerar, entretanto, que nem sempre o dilema entre investir ou nao na
conquista de uma inser¢do na area académica ou priorizar uma carreira ligada a atuacdo em
atividades fora da academia desemboca em crises complexas como as enfrentadas por Euclides. A
diversificacdo dos perfis de trajetérias de vida de trabalho enfocados por esta pesquisa
proporcionou alcancar casos de egressos que, por razfes diversas, optaram, no decorrer de suas
trajetorias formativas e de vida de trabalho, por uma carreira alheia ao contexto de trabalho
académico. Cinco dos participantes desta pesquisa — Jorge, Lygia, Aluisio, Cecilia e Ruth — ndo

exerciam, no momento das entrevistas, nenhuma atividade ligada a area académica.

Aluisio é o unico desse grupo que afirma ainda ter interesse em buscar uma insercao de
trabalho académica, mas diz ja ndo estar tdo disposto como antes a fazer sacrificios de ordem
pessoal — dedicacdo excessiva de tempo para os estudos, exclusividade de investimento na
atuacdo académica, adequacgdes a logica produtivista da academia etc. — para conquistar um
posto de trabalho académico. Quanto aos demais, todos afirmam categoricamente ndo terem
nenhuma pretensdo de buscar uma inser¢do na area académica, sendo que, nos casos de Lyqgia,
Jorge e Ruth, essa opcdo se concretizou no decorrer da prépria trajetoria formativa na pos-

graduacao stricto sensu*?.

Para esses trés egressos, as experiéncias vivenciadas ao longo do mestrado e sobretudo
do doutorado contribuiram para a formulacéo de uma visdo da area académica como um campode
trabalho incompativel com o que almejam em termos de projetos de vida de trabalho para a
sequéncia de suas carreiras. A despeito da satisfacdo oriunda da pratica com a pesquisa, Jorge,
Lygia e Ruth se dizem satisfeitos com as condi¢des de trabalho na atuacdo profissional ndo
académica e com a carreira que vém construindo como psicélogos clinicos ou institucionais.
Ademais, alegam terem vivenciado, no decurso de suas trajetorias formativas, um processo de
ressignificacdo do projeto de vida de trabalho, que teve como desdobramento, nos trés casos,

uma ruptura com a intenc¢do de se tornarem docentes ou pesquisadores no ensino superior. As

12 A excecdo fica por conta de Cecilia, a Unica entrevistada que afirmou ndo ter nem nunca ter tido qualquer
pretensdo de insercdo na vida de trabalho académica, mesmo quando decidiu cursar o mestrado e o doutorado. No
caso dessa participante, a busca pela pds-graduacdo stricto sensu foi vista como uma oportunidade de
aperfeicoamento profissional da atuacdo clinica, a ser proporcionado pelas possibilidades de aprofundamento
tedrico-conceitual que o mestrado e o doutorado oferecem.
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razbes que levaram a essa conclusdo variam de um caso para outro, mas no geral estdo
associadas a percepcdes de que ou ndo dispdem de um perfil compativel com o que consideram
uma dindmica de funcionamento inerente a &rea académica (abnegacdo em prol do trabalho,
disputas departamentais, burocracias institucionais, embates exagerados entre correntes teoricas,
disputas politicas no interior das instituicfes etc.) ou de que ndo estdo dispostos a sacrificarem
certas prerrogativas que ja adquiriram na carreira construida fora da academia (taiscomo maior
autonomia em relacdo a execucgdo do trabalho, demarcacgdo precisa entre vida pessoal e vida de

trabalho e reconhecimento social na area de atuacao).

Por fim, um ultimo tépico a ser explorado por este artigo diz respeito as repercussdesdo
doutoramento sobre a vida de trabalho extrinseca a area académica, isto €, nas trajetorias e
carreiras de egressos que optam, seja de forma parcial, seja de forma total, por um trabalho néo
atrelado a academia apés a conclusdo do doutoramento. Compreender essas repercussdes exigiu
um esforco analitico bem mais consistente em termos de exploracdo das dimens@es subjetivas
que permeiam a relacdo dos participantes com suas carreiras. 1sso porque, diferentemente da
relacdo entre pos-graduacdo stricto sensu e contexto académico de trabalho, 0s nexos entre

formacédo doutoral e atuacdo ndo académica sdo bem menos explicitos.

Cumpre primeiramente salientar que, no que diz respeito as dimensdes objetivas da
carreira (empregabilidade, renda e progressdo funcional), os impactos do doutoramento sobrea
vida de trabalho ndo académica aparecem descritos pelos participantes como raros e, quando
muito, indiretos. Tomando por parametro as narrativas dos egressos que atuam como psicélogos
em organizacdes (publicas ou privadas), no ambito das quais € possivel identificar alguma
estrutura institucionalizada de planos de carreira, a contribuicdo da titulagdo doutoral para a
progressdo funcional na carreira foi bastante modesta, ainda que existente. Lygia é uma das
egressas que, no momento da entrevista, trabalhava como psicéloga em um érgao publico, que
conta com plano de cargos e salarios instituido. Ao falar sobre os impactos da titulacdo sobre a
progressdo na carreira dentro do oOrgdo, relata a percep¢do de que a qualificacdo na pos-
graduacéo stricto sensu é pouco valorizada ndo so6 do ponto de vista da progressdao funcional,

como de politicas institucionais de incentivo a capacitagdo®®.

13 Importante salientar que, para conseguir realizar, durante o doutoramento, uma experiéncia de estagio-sanduiche,
atividade que por 6bvio s6 pode ocorrer desde que o doutorando se afaste provisoriamente das obrigacGes
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Do ponto de vista da minha carreira, vamos dizer assim, ... eu acho que nédo fez
tanta diferenca. Como eu te falei, [na instituicdo onde atua] ndo tem esse
investimento, ndo valoriza a vida académica. Parece que tanto faz. Se vocé faz
uma especializagdo, que é inteiramente virtual, ou se vocé faz um mestrado ou
um doutorado, pouca diferenca faz. Teve algum peso sim. Eu tive a minha
progressdo de carreira durante o doutorado, eu ndo tinha terminado ainda, queé a
grande progressdo da carreira, em que vocé pula de nivel depois de um certo
tempo. E o fato de estar com o doutorado em curso contou pra isso. Mas eu
poderia ter feito, por exemplo, trés especializa¢bes ao invés de um mestradoe um
doutorado (Lygia).

Um relato semelhante sobre essa questdo da progressdo na carreira organizacional
advinda do doutoramento apareceu na entrevista com Aluisio, que trabalha como psicologo em
uma empresa publica na area hospitalar. Assim como no 6rgao em que Lygia atua, a formacao
doutoral contribuiu indiretamente para que Aluisio conquistasse uma ascensdo na carreira
organizacional, ja que atividades de capacitacdo sdo contabilizadas para efeito de célculo da
pontuacdo necessaria para avanco na escala funcional, e o doutorado recebe certa pontuacdo em

decorréncia dessa regra.

Eu sei que o doutorado me ajudou a progredir na minha carreira la dentro. Ele
gera pontuacdo para que Vocé consiga avangar e conseguir subir de nivel nas
carreiras que existem 14, sabe? E acaba que é uma pontuacdo significativa, é
uma pontuacdo boa. Entdo, eu consegui avancar e eu atribuo parte disso a
pontuacdo que o doutorado me gerou, e ndo € comum a gente encontrar com
doutor 14 no hospital (Aluisio).

Vé-se, pelos exemplos citados, que estamos a tratar de impactos objetivos muito
indiretos quando comparados aos narrados por aqueles egressos que atuam na area académica.
Ainda que, do ponto de vista da recompensa remuneratoria, tais efeitos indiretos possam ser até
mais vantajosos do que para 0s que atuam naquelas IES privadas, que nem sequer dispdem de
um programa de valorizacdo consistente da qualificacdo dos seus trabalhadores, é muito
importante demarcar o carater simbolicamente pouco correlacionado entre a titulacdo doutoral e
o0 desenvolvimento da carreira organizacional que se desenvolve fora da area académica. Afinal,
como narrado tanto por Aluisio como por Lygia, ainda que ndo tivessem a titulagdo doutoral,
ndo ficariam impedidos de progredirem na carreira institucional, ja que cursosdesenvolvidos no
ambito da pos-graduacdo stricto sensu sdo somente parte de um rol de possibilidades para

conseguirem a pontuacao necessaria para a progressao. Na carreira académica, pelo contrério, o

funcionais, Lygia relata ter precisado recorrer ao uso do acimulo de férias, ja que ndo teve da instituicdoautorizacdo
para o afastamento.
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acesso a determinados niveis de progressdo funcional ou mesmo o desenvolvimento de certas
atividades (docéncia na pos-graduacdo, conquista de recursos em certas agéncias de fomento a
pesquisa, publicacdes em periddicos mais prestigiados na area etc.) permanecem interditados

para aqueles que ndo atingem certos requisitos, dentre eles a titulacdo doutoral.

Saindo da esfera de atuacdo em contextos organizacionais e enfocando a narrativa dos
egressos que atuam como psicologos autbnomos (na area clinica ou de consultoria, porexemplo),
a percepcdo dos impactos objetivos sobre a carreira sdo ainda mais reduzidos. Os egressos
entrevistados que atuam na area clinica ndo reconhecem um incremento valorativo nacarreira do
ponto de vista, por exemplo, da atracdo de novos clientes para seus consultérios. Alguns
relataram, inclusive, omitir a titulacdo em materiais publicitarios de divulgacdo do trabalho
como clinico, como folders ou cartdes profissionais, uma vez que a titulagdo ndo desempenha

um fator atrativo significativamente relevante na area clinica.

Entretanto, a narrativa de um dos participantes da pesquisa (Jorge) traz um elemento
que, a despeito de ter aparecido em somente uma entrevista, compensa ser explorado. Trata-sedo
valor simbolico que a titulacdo doutoral pode desempenhar no &mbito das relagdes de podercom
outros profissionais, sobretudo quando levamos em consideracdo a questdo do poder médico,
ainda hegemonico dentro de certos campos de atuacdo profissional, como na area da saude, por
exemplo. Na ocasido da entrevista, Jorge trabalhava como psicélogo clinico de forma autbnoma.
Por um lado, afirma que ndo verifica nenhuma vantagem proporcionada pela titulacéo
doutoral do ponto de vista da ampliacdo de sua visibilidade ou de seu reconhecimento como
psicologo clinico no mercado terapéutico. Por outro lado, ressalva que a titulacdo ampliou as suas
perspectivas de interlocucdo com determinados profissionais, sobretudo da drea médica, com o0s
quais encontrava muito mais dificuldade de acesso antes da conclusdo do doutorado. Para Jorge,
0 doutoramento atenua, pelo menos em parte, a precarizacdo que, segundo ele, caracteriza a
imagem social do psicélogo, por vezes, desprestigiada por profissionais de outras especialidades,

sobretudo da medicina:

Eu ia discutir com um médico, ia discutir com outros profissionais, com a
escola, com a diretora, mas psicologo € um bicho ironizado. Ninguém levava a
gente a sério. A gente tinha que conversar com muito psiquiatra, muito
neurologista, e o pessoal ria da nossa cara. [...] Entdo, eu ia nos consultérios
conversar com 0s caras e as vezes eles nem recebiam a gente. [...] Ai eu falei
assim: “Quem sabe se esse papo ai de que o doutor tem um status diferenciado.As
vezes se eu fizer doutorado e colocar esse titulo na frente do meu nome, asvezes
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esses caras vao pelo menos me ouvir, né?”. E, infelizmente, issoaconteceu. O
meu intuito era ser um pouco mais respeitado por esses outros profissionais
com quem eu precisava interagir; até entdo era um desrespeito absurdo. Com o
titulo de doutor isso melhorou muito. Hoje as pessoas me tratam com um pouco
mais de respeito, até me escutam, me ouvem (Jorge).

Faz-se oportuno observar, entretanto, que os principais impactos do doutoramento sobre
a vida de trabalho experienciada pelos participantes que atuam na area ndo académica podem ser
verificados quando analisamos aspectos ligados a dimenséo das suas construcdes identitarias de
trabalho, isto €, a maneira pela qual passam a se identificar com o trabalho que realizam e a se
construirem como trabalhadores/psicélogos. Os dois trechos de narrativa apresentados na
sequéncia foram extraidos de entrevistas de egressos que atualmente atuam somente em
contextos ndo académicos (clinicas particulares ou em organizacdes). Consideramos importante
chamar a atencdo para a recorréncia do aparecimento, no ambito dostrechos citados na sequéncia,
da percepcdo, por parte dos entrevistados, de que o doutoramento proporcionou a eles um
reposicionamento subjetivo no campo do saber, algo que para alguns se manifesta como um
sentimento de maior “autoriza¢do” em relagdo ao conhecimento e a atuacdo profissional no

campo da Psicologia.

Valeu a pena, eu acho que agregou minha formacgdo; me autorizou até a
entender um pouco mais a clinica e a ser um clinico melhor, no processo de
escuta com 0s pacientes, e mais algumas propostas, algumas perspectivas
interessantes. O doutorado, ele teve um impacto em termos subjetivos muito

importante pra mim, porque foi um doutorado que me ajudou a entender muitodo
meu percurso até entdo, desse trabalho nas instituicdes, e ele me ajudou e me
orientou muito em relag&o ao tipo de profissional que eu gostaria de ser ...

Entdo, ali me ajudou a fazer com que eu me autorizasse a me inserir de fato
enquanto um profissional da escuta naquele lugar. Ele me deu mais seguranca
(Aluisio).

Do ponto de vista subjetivo, eu acho que fez toda a diferenga. Foi pra mim
como se tivesse acontecido uma passagem na minha relagdo com o saber.
Porque eu pude me autorizar, vamos dizer assim, me sentir autorizada com
relacdo a transmissdo. Entdo, é como se eu tivesse ganhado uma certa confianca
[...] e pudesse me autorizar. Entdo, eu acho que teve esse efeito subjetivo de
uma passagem fundamental. Essa coisa de poder se autorizar.

E é claro que ai vem a titulacdo, vem o reconhecimento, a recomendagédo de
publicar, entdo, acho que isso tudo colabora, como se selasse essa autorizacdo

(Lygia).
Outro elemento que aparece com frequéncia nas narrativas sobre os ganhos subjetivos

trazidos pelo doutoramento diz respeito as oportunidades que o envolvimento com a pesquisa na
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pos-graduacdo stricto sensu proporcionou em termos de “formalizacdo” de conhecimentos
atrelados a pratica profissional. O que se entende por formaliza¢do — termo aqui empregado em
razdo da sua recorréncia nas entrevistas — diz respeito a um processo de sistematizacdo mais bem
estruturada da relagdo com o conhecimento que acaba por se materializar na producéo da tese,
algo pouco incentivado no contexto da atuagcdo nao académica, no ambito do qual a publicizacdo

do saber € bem menos valorizada do que na &rea académica.

Essa percepcdo de que o processo de doutoramento contribuiu para formalizar
academicamente o trabalho desenvolvido na atuacdo (fora da academia) apareceu associada a
basicamente duas dimensdes da vida de trabalho: a fundamentacdo tedrica do trabalho como
psicdlogo e o desenvolvimento de instrumentais técnicos para subsidiar a atuacdo. Os dois
trechos de fala citados na sequéncia foram escolhidos em funcdo de serem ilustrativos do modo
como 0s egressos Vvisualizam a correlagdo entre suas experiéncias doutorais em cada uma das

duas aludidas dimensoes.

O fato de eu ter tido essa autorizacgdo, a partir desse lugar da minha pesquisa no
doutorado, eu acho que permitiu que eu falasse do trabalho, que eu pudesse
transmitir o trabalho de uma forma, vamos dizer assim, com propriedade, com
rigor, com fundamento. Foi possivel também fundamentar esse trabalho. Entéo,
eu acho que permitiu essa formalizacéo ..., tanto na sua vertente clinicaguanto na
parte tedrica — porgue tem uma parte teérica grande na minha tese de doutorado
— permitiu construir essa fundamentacdo do trabalho que da certo rigor a ele

(Lygia).

No doutorado eu tive a ideia de trabalhar com expressdes faciais e fazer uma
tarefa pra medir as micro e as macro expressdes faciais e 0 quanto as pessoas
conseguem ler isso e acertar. Entdo, eu fiz essa tarefa e uso ela no consultério
como linha de base. O meu interesse na pesquisa sempre foi ligado a clinica.

No mestrado, que eu trabalhava com muitas criangas com disfungéo executiva....
Entdo, eu fui trabalhar com disfuncdo executiva porque eu precisava entender
isso e avaliar isso no consultorio. E no doutorado, também teve esseoutro fator.
Porque eu falei assim: “Eu preciso de um instrumento, esse instrumento ndo
existe, e eu vou fazer” (Jorge).

Enfim, a analise dos resultados acerca dos impactos do doutoramento sobre a carreira
ndo académica permite alargar a compreensao das experiéncias da formacéo doutoral para alémdo
que comumente encontramos de problematizagdo no &mbito da literatura de egressos da pos-
graduacéo stricto sensu brasileira, preponderantemente composta por investigagOes interessadas
em compreender as implicagdes da formacdo sobre a insercdo e o desenvolvimento profissional

em trajetdrias académicas. A despeito da configuracdo do doutorado académico estar fortemente
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atrelada a uma formacéo para a atuacdo em atividades peculiares a carreira demagistério superior
(especialmente, ensino e pesquisa), hd que se levar em conta as repercussdes que anos
investindo no desenvolvimento de competéncias ligadas a sistematizagdo, producdo e
comunicagdo do conhecimento tém para sujeitos cuja relagdo com o saber cumpre uma funcéo

tdo significativa no &mbito de suas construcdes identitarias.

Eu sempre gostei muito e sempre me dei muito bem com a escrita e com a
pesquisa. Entdo, pra mim, tem um valor pessoal; seria um valor estético de ser
doutor, de fazer o doutorado. Eu gosto muito que isso faga parte da minha vida
independente de um projeto profissional especifico (Ariano).

No trecho acima, Ariano enuncia de maneira precisa 0 que aparece, ainda que menos
explicitamente, em grande parte das narrativas dos demais participantes da investigacdo. A
nogdo de “valor estético”* do doutoramento, a qual o egresso faz mencéo, expressa certamente
um impacto psicossocial importante na construcdo da carreira, ainda que pouco tangivel
objetivamente. O que consideramos decisivo frisar é que 0s ganhos na carreira oriundos dessa
categoria de impacto, diferentemente de outros apontados no decorrer desta exposicdo,
independem das caracteristicas da insercdao na vida de trabalho pds-doutoramento ou mesmo da
conjuntura estrutural apresentada pelo mundo do trabalho, o que se evidencia pela constatagcéo
de que, em maior ou menor medida, perpassa trajetdrias estabelecidas em distintos contextos de

atuacéo.

Compreender os impactos psicossociais do doutoramento sobre a carreira de psiclogos
egressos de um programa de pos-graduacdo stricto sensu, em termos de aspectos como insercao
na vida de trabalho, projetos de vida de trabalho e construgdes identitarias de trabalho, foi o
objetivo principal perseguido por este estudo. A pesquisa aqui apresentada permitiu evidenciar
que, como mostra a literatura, a titulacdo doutoral exerce um efeito importante sobre o

alargamento das perspectivas de insercdo na vida de trabalho académico, sobretudo no ambito de

14 Embora passivel se ser interpretado & luz de inGmeras significacdes tedricas e filos6ficas, ndo hé indicios de que o
termo “estético” tenha sido empregado pelo entrevistado em uma acepgdo tedrico-conceitual, e sim com o sentido
consagrado pelo uso corrente desse adjetivo na linguagem ordindria, qual seja o de um adjetivo relativo ao
sentimento do que €é belo e harmonioso, segundo o Dicionério Aurélio (Ferreira, 2001). Tal constatagdo advém de
uma andlise completa da entrevista, no ambito da qual fica explicita a visdo do participante acerca de como a
titulacdo doutoral, por tudo o que ela representa, dispde de um valor simbélico importante para viabilizar o acessoa
certos patamares de reconhecimento no campo da atividade intelectual.
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instituicGes publicas que exigem o doutorado como requisito minimo para investidura no cargo

de docéncia do ensino superior.

Entretanto, foi possivel também constatar que tal efeito vem sendo mitigado por
processos de precarizagdo das condicdes de trabalho na area académica, o que vem
possibilitando no Brasil, em especial ao longo dos ultimos dez anos, uma consideravel retragdona
criacdo de novos postos de trabalho em decorréncia da diminuigdo do investimento pablico em
politicas de ampliagdo do acesso ao ensino superior e de reestruturacbes organizacionais,
sobretudo no setor privado, com o proposito de contencdo de gastos e enxugamento do quadro
de pessoal. Essas constatacGes, como tivemos a oportunidade de discutir, sinalizam os impactos
que o espraiamento de politicas e principios de viés neoliberalizante na educacdo superior
passam a ter, de maneira cada vez mais intensa, sobre aspectos da vida de trabalho daqueles que

ja possuem ou buscam construir uma carreira no contexto académico.

No que diz respeito aos impactos do doutoramento sobre os projetos de vida de
trabalho, este estudo corrobora o que a literatura vem apontando em relagdo & principal
motivacdo que leva algumas pessoas a buscarem pela po6s-graduacdo stricto sensu, que é a
conquista de uma insercdo na vida de trabalho académica. A despeito disso, ao nos
distanciarmos de uma analise mais generalista e quantitativa a respeito dessa questdo e nos
aprofundarmos nas narrativas que revelam a dimensao psicossocial envolvida na construcdo das
trajetorias de vida de trabalho, deparamo-nos com uma série de fatores de ordem social, pessoal
e circunstancial que atravessam os direcionamentos que 0s egressos conferem as suas carreiras

pos-titulacao.

Tivemos também a oportunidade de problematizar a questdo dos impactos psicossociais
do doutoramento na vida de trabalho de egressos que optam por uma trajetoria deatuacdo alheia a
area académica. Nesse caso, verificamos que, do ponto de vista de aspectos mais objetivos da
carreira (empregabilidade, renda e progressdo funcional), as repercussdes da titulacdo sdo
particularmente modestas e somente se fazem sentir em contextos organizacionaisespecificos de
trabalho, como no caso de instituicbes que dispéem de um plano de carreira que valoriza a
formacdo continuada como parédmetro de ascensdo na estrutura de cargos. N&o obstante,
constatamos que a principal ressonancia da experiéncia de formacdo proporcionada pelo

doutorado na vida de trabalho fora da academia se faz sentir sobre a dimensdo da construcdo
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identitaria de trabalho dos egressos, isto €, na maneira pela qual passam a se enxergar como

psicologos mais autorizados em face do saber que guia suas condutas profissionais.

Em suma, este artigo evidencia que 0os impactos psicossociais gerados pela experiéncia
doutoral transcendem a esfera especifica de atuacdo ou a area de trabalho pos-titulagdo. 1sso
porque 0s sentidos atribuidos aos ganhos proporcionados pelo doutoramento ndo se
circunscrevem a dimensdo estritamente profissionalizante das trajetorias de vida de trabalho,
mas abrangem também componentes ligados a aspectos muito mais profundos, ligados ndo sé as

dimensdes objetivas da carreira, mas a propria construcédo identitaria de trabalho.

A realizacdo de novos estudos envolvendo egressos de outras areas, programas e/ou
instituicdes, podera proporcionar elementos para que as sinalizacbes analiticas apontadas por
este artigo sejam examinadas, ampliadas e aprimoradas. H& muito o que se avangar na produgédo
de investigacGes voltadas a poés-graduacdo stricto sensu brasileira, mas acreditamos ter
conseguido sinalizar, mediante os resultados proporcionados por esta pesquisa, 0 amploespectro
de questdes que aguardam por serem exploradas no campo de interface entre formacédo pos-
graduada e mundo do trabalho.
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