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Resumo

Este artigo pretende caracterizar a producdo brasileira de teses e dissertagdes sobre lideranca em
Enfermagem. A metodologia empregada foi a pesquisa descritiva-exploratéria, com abordagem quanti-
gualitativa, a partir de uma analise bibliométrica com coleta de dados realizada em abril de 2023 no
Catélogo de Teses e Dissertacdes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
com o termo “Lideranca”, sendo incluidas teses e dissertagdes desenvolvidas no cenério brasileiro. A
analise dos dados foi realizada com o auxilio dos softwares Microsoft Excel® e IRaMuTeQ®. Como
resultados, 53 trabalhos foram incluidos, sendo a maioria dissertaces (66%), com abordagem
quantitativa (56,6%) e desenvolvidos no ambiente hospitalar (64,15%). Lideranca Auténtica (7,55%) e
Grid Gerencial (7,55%) foram os principais referenciais tedricos adotados. Cinco categorias foram
identificadas: (1) exercicio da lideranca (14,7%); (2) relacionamento interpessoal (27,9%); (3) desafios
relacionados a lideranga (17,6%); (4) estratégia para qualificacdo do cuidado (19,1%); e (5) ensino de
lideranca (14,7%). As investigacGes indicam que as praticas de lideranca sdo fortalecidas pelo
relacionamento interpessoal e tém um impacto positivo na qualidade do cuidado. Portanto, é essencial
gue a lideranca seja incentivada tanto no processo formativo dos enfermeiros quanto por meio de
programas organizacionais de educagdo em servico.

Palavras-chave: Lideranga; Enfermagem; Equipe de Enfermagem; Gestdo em saude; Capacidade de
lideranca e governanga.

Abstract

To characterize the Brazilian production of theses and dissertations on nursing leadership. Method: A
descriptive-exploratory research with a quantitative-qualitative approach, based on a bibliometric
analysis with data collection conducted in April 2023 in the Catalog of Theses and Dissertations of the
Coordination for the Improvement of Higher Education Personnel, using the term “Leadership,”
including theses and dissertations developed in the Brazilian context. Data analysis was performed using
Microsoft Excel® and IRaMuTeQ® software. Results: 53 works were included, the majority being
dissertations (66%), with a quantitative approach (56.6%) and developed in the hospital environment
(64.15%). Authentic Leadership (7.55%) and Managerial Grid (7.55%) were the main theoretical
frameworks adopted. Five categories were identified: 1) Exercise of leadership (14.7%), 2) Interpersonal
relationship (27.9%), 3) Challenges related to leadership (17.6%), 4) Strategy for care qualification
(19.1%), and 5) Teaching of leadership (14.7%). Conclusion: The investigations indicate that leadership
practices are strengthened by interpersonal relationships and have a positive impact on the quality of
care. Therefore, it is essential that leadership be encouraged both in the formative process of nurses and
through organizational in-service education programs.

Keywords: Leadership; Nursing; Nursing Team; Health management; Leadership and governance
capacity.
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Resumem:

Obijetivo: caracterizar la produccidn brasilefia de tesis y disertaciones sobre liderazgo en enfermeria.
Método: investigacion descriptiva-exploratoria, con enfoque cuantitativo-cualitativo, basada en un
andlisis bibliométrico con recoleccion de datos realizada en abril de 2023 en el Catalogo de Tesis y
Disertaciones de la Coordinacién de Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior, utilizando el
término “Liderazgo”, incluyendo tesis y disertaciones desarrolladas en el contexto brasilefio. El analisis
de los datos se realizd con la ayuda del programa Microsoft Excel® y el software IRaMuTeQ®.
Resultados: se incluyeron 53 trabajos, siendo la mayoria disertaciones (66%), con un enfoque
cuantitativo (56,6%) y desarrollados en el entorno hospitalario (64,15%). El Liderazgo Auténtico
(7,55%) y la Rejilla Gerencial (7,55%) fueron los principales marcos te6ricos adoptados. Se
identificaron cinco categorias: 1) Ejercicio del liderazgo (14,7%), 2) Relacion interpersonal (27,9%), 3)
Desafios relacionados con el liderazgo (17,6%), 4) Estrategia para la calificacion del cuidado (19,1%)
y 5) Ensefianza del liderazgo (14,7%). Conclusion: las investigaciones indican que las précticas de
liderazgo se fortalecen mediante las relaciones interpersonales y tienen un impacto positivo en la calidad
del cuidado. Por lo tanto, es esencial que se fomente el liderazgo tanto en el proceso formativo de los
enfermeros como a través de programas organizacionales de educacion en servicio.

Palabras clave: Liderazgo; Enfermeria; Equipo de enfermeria; Manejo de la salud; Capacidad de
liderazgo y gobernanza.

A lideranca em enfermagem é uma préatica expressiva e pode ser compreendida como
a capacidade de influenciar individuos a se empenhar e se envolver em determinados objetivos
e metas. Seu exercicio influencia a organizacdo do trabalho e concretiza-se na interagdo da
equipe de enfermagem e da equipe multidisciplinar, tendo como foco a assisténcia ao individuo
e sua familia (Moraes et al., 2021; Silva et al., 2021).

Ao considerar as atividades privativas do enfermeiro no gerenciamento e na direcéo
dos servigos de enfermagem, bem como em planejamento, organizacéo, coordenacao, execugao
e avaliacdo dos servicos de assisténcia de enfermagem, compreende-se que a lideranca esta
presente em sua atividade, sendo inerente e necessaria a seu exercicio profissional (Brasil, 1986;
Spiva et al., 2020). Nesse sentido, é importante ressaltar a inclusdo da lideranga nos curriculos
das escolas de enfermagem brasileiras na década de 1970, e desde entdo esse tema tem sido
amplamente discutido (Neves; Sanna, 2016).

Tomando por base que os profissionais de enfermagem comp6em o maior quantitativo
nos servigos de saude, desenvolvendo atividades assistenciais e gerenciais que fomentam o
cuidado, na equipe de enfermagem e/ou na equipe multiprofissional, a lideranca desempenha
um papel fundamental, afetando os resultados para profissionais, pacientes e ambiente de
trabalho (Specchia et al., 2021; Cofen, 2023). Dada a complexidade laboral da enfermagem,
acrescida dos desafios no ambito da gestdo, o exercicio da lideranga encontra barreiras, o que
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pode recair diretamente sobre a qualidade da assisténcia prestada ao usuério e prejudicar o nivel
de satisfacdo no trabalho dos colaboradores (Ferreira et al., 2020).

A ampliacdo da compreensdo acerca da lideranca € fundamental para a qualificacdo do
cuidado profissional, pois se trata de um campo de estudo ativo e em constante desenvolvimento
na area da salde, conforme indicado por andlises bibliométricas no contexto internacional
(Kantek et al., 2023). No entanto, ndo foram identificados estudos brasileiros que explorem
especificamente a abordagem desse tema em dissertacdes e teses de enfermagem, que sdo uma

das principais fontes de producdo do conhecimento no Pais.

Diante disso, este estudo propBe-se a responder a seguinte questdo norteadora: como a
lideranca tem sido explorada no contexto da pds-graduacao stricto sensu brasileira? A pesquisa
buscou identificar o conhecimento sobre a producéo cientifica em lideranca na enfermagem por
meio de uma analise bibliométrica, que permite uma abordagem mais abrangente.
Reconhecendo que os Programas de P6s-Graduacdo (PPG) stricto sensu sdo responsaveis por
uma parte significativa da produgdo cientifica no Brasil, este estudo fornece subsidios
importantes sobre a lideranca na enfermagem, preenchendo uma lacuna na literatura e

contribuindo para o avanco do conhecimento nessa area essencial.

Caracterizar a producéo brasileira de teses e dissertacdes brasileiras sobre lideranga

em enfermagem.

Trata-se de pesquisa descritiva-exploratoria, com abordagem quanti-qualitativa, a
partir de uma andlise bibliométrica de teses e dissertacGes sobre lideranga em enfermagem
disponiveis do Catalogo de Teses e Dissertacbes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A analise bibliométrica fundamenta-se em leitura, selecéo,
fichamento e arquivamento de pontos relevantes para um estudo, visando identificar as
contribui¢Bes cientificas em um determinado tema. Esse método busca demonstrar o
desenvolvimento e a conducdo da producéo cientifica em uma area especifica do conhecimento
(Guedes, 2012).
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A coleta de dados foi realizada em abril de 2023, utilizando o termo “Lideranga” como
estratégia de busca. Aplicaram-se os filtros “grande area do conhecimento: Ciéncias da Saude”
e “area do conhecimento: Enfermagem”. N&o houve recorte temporal, sendo considerados para
a andlise todos os trabalhos disponiveis no catalogo. Os critérios de inclusdo foram: dissertacdes
ou teses defendidas em PPG, relacionadas a grande area de conhecimento em Salde e a area de
Enfermagem. Foram excluidos estudos que ndo disponibilizavam resumo para consulta on-line

ou o relatorio completo da pesquisa no catalogo ou em repositérios institucionais.

Apds consulta ao catalogo, e diante dos resultados encontrados, as producdes foram
baixadas e salvas em uma pasta virtual. Na primeira fase do estudo, para identificar as
dissertagdes e teses dos PPG que utilizaram a lideranca em enfermagem em seus objetos de
estudo de pesquisa, selecionou-se a producdo por meio de leitura dos titulos e resumos contidos
no Catalogo da CAPES. Na segunda fase, procedeu-se a leitura integral de cada producao
incluida. As variaveis extraidas foram: ano de publicacdo, instituicdo de ensino, nivel do
programa de pos-graduacdo, referencial tedrico adotado, tipo de estudo, abordagem
metodoldgica, estratégia de coleta de dados, andlise de dados, participantes do estudo e

principais resultados.

Os dados quantitativos foram tabulados utilizando o programa Microsoft Excel®
versdo 2019, com andlise estatistica descritiva simples, frequéncia absoluta e relativa. Apés a
selecdo inicial dos estudos, foram aplicados os critérios seletividade para analise qualitativa do
material lexical, foram extraidos os resumos estruturados das teses e dissertac@es incluidas na
amostra e, posteriormente, realizou-se a transi¢cdo do material contido nos topicos “resultados”
e “conclusdes” de cada documento para o software LibreOffice, com posterior processamento
informacional lexicografico no software Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles
de Textes et de Questionnaires (IRaMuTeQ), versdo 07 alpha 2. A analise se deu a partir do
agrupamento de textos (resumos) monotematicos reunidos em um dnico arquivo (corpora),
rotulado de “corpus_lideranca”. Automaticamente, o corpus foi dividido em segmentos de
textos no modo standard apods reconhecer as linhas de comando (LC). Nesta pesquisa, cada
unidade textual foi precedida pela LC contendo quatro asteriscos e uma variavel de
identificacdo com asterisco. Exemplo de uma linha com asterisco: **** *resu_00, em que

“resu” significa nimero do resumo.

No IRaMuTeQ, foram utilizadas a Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD) —

Método de Reinert — e a analise de similitude com arvore maxima como métodos de tratamento
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dos dados. Estabeleceram-se como critérios para inclusdo dos elementos em suas respectivas
classes: frequéncia maior que o dobro da média de ocorréncias no corpus e associa¢do com a
classe determinada pelo valor de khi2 igual ou superior a 3,84, tendo em vista que o calculo é
definido segundo grau de liberdade 1 e significancia de 95% (Marchand; Ratinaud, 2012). Na
sequéncia, procedeu-se a analise tematica de conteudo das classes indicadas pelo IRaMuTeQ,
seguindo as etapas de pré-andlise, exploracdo do material, tratamento dos resultados e
interpretacdo (Bardin, 2016). Todo o corpus foi relido para identificar as ideias principais, com

0 objetivo de definir o titulo de cada classe que foi considerada categoria tematica.

Quanto aos aspectos €ticos, uma vez que a pesquisa foi realizada utilizando um
repositorio de acesso aberto e disponivel on-line, ndo houve necessidade de submissdo do

projeto ao comité de ética.

No momento da coleta de dados, o Catalogo de Teses de Dissertagdes da CAPES
apresentou 3.948 documentos relacionados ao termo lideranca. Foram aplicados os filtros
“grande area conhecimento: ciéncias da saude” e “area conhecimento: enfermagem”, resultando
em 189 estudos, cujos titulos e resumos foram lidos, sendo incluidos na amostra final 53 estudos
com predominio de dissertagdes (n=35; 66,04%) e teses (n=18; 33,96%), conforme descrito no
Quadro 1 e na Tabela 1.

Quadro 1 — Identificacdo das teses e dissertacdes brasileiras da &rea da sade com a temética
lideranca defendidas até abril de 2023 e a categoria em que foram incluidas.

Autores Titulo do estudo Ano Universidade
AMESTOY, Simone | Lideranga dialdgica: perspectivas na Universidade Federal
x ) ; 2013 .
Coelho formag&o dos enfermeiros-lideres de Santa Catarina
AMESTOY, Simone Lideranca como instrumento no 2008 Universidade Federal
Coelho processo de trabalho da enfermagem. do Rio Grande
ARMINI, Luana Estilos de lideranca de enfermeiros Universidade Fe_deral
. ) . . 2014 | do Estado do Rio de
Rodrigues atuantes na unidade de terapia intensiva .
Janeiro
Melhores préticas no cuidado de
ARUTO, Giuliana enfermagem seguro as pessoas com Universidade Federal
N : ) P 2016 .
Caldeirini doencas cardiovasculares: subsidios para de Santa Catarina
a lideranca
i Entendimento dos discentes sobre o
AVILA, Veridiana ensino da |ideranga na graduagéo em 2016 Universidade Federal
Corréa enfermagem de Pelotas
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Estilos de lideranca em unidade de

BALSANELLI, T ; ~ Universidade Federal
terapia intensiva e sua relacdo com a 2007 x
Alexandre Pazetto de Sé&o Paulo
carga de trabalho de enfermagem
BALSANELLI, A lideranca do enfermeiro em uti e sua 2014 Universidade Federal
Alexandre Pazetto relagdo com o ambiente de trabalho de Sé&o Paulo
. - Indicadores de qualidade: ferramentas L
BAO, Ana Cristina |, " e oo lider para o o016 | Universidade Federal
Pretto . . de Pelotas
gerenciamento do cuidado
BARBOSA, Luciana Rela_(;oes entre “.d e[anga, motivagao e . Universidade de Sao
. qualidade na assisténcia de enfermagem: | 2007
Rodrigues s ; . Paulo
reviséo integrativa da literatura
BICALHO, Cleide Estratégias de coping e de lideranga do 2022 Universidade Federal
Straub da Silva enfermeiro na crise da covid-19 do Parana
CARRARA, A utilizacdo de instrumentos para Universidade Federal
Gisleangela Lima avaliacdo da liderancga nos servigos de 2016 N
) ., de Sé&o Paulo
Rodrigues Salde e Enfermagem
. Dimensdes da lideranga: um estudo de Universidade do
CAST.RO’ S caracteristicas individuais e profissionais | 2007 Estado do Rio de
Bittencourt - PSR . .
do enfermeiro na instituicdo hospitalar Janeiro
Competéncias e estratégias de ensino- L
CAVEIAOQ, Cristiano | aprendizagem para a formacdo da 2016 Universidade Eederal
. . do Parana
lideranca do enfermeiro
. Lideranca no processo grupal: L
COSJA’ D|_o(\j/ane instrumento para o trabalho noturno em | 2011 éva_ersMadg ngerall
Ghignatti da enfermagem 0 Rio Grande do Su
EUGENIO, Samira Lideranca dos profissionais de Satde na 2019 Universidade de Séo
Janis participacéo social Paulo
FERREIRA, Maria Estilo de~I|deran_(;a d? enfe_rmelro: Universidade Federal
. D construcgdo e validacdo de instrumento 2012 " e
Beatriz Guimaraes S x do Triangulo Mineiro
de avaliacdo.
Lideranga auténtica e satisfagdo no
FLORES, Cezar trabalho de coordenadores e docentes de 2022 Universidade de Séo
Augusto da Silva cursos de graduagao em enfermagem de Paulo
universidades federais
FONSECA, Dienifer | Estilos de lideranca dos enfermeiros de o019 | Universidade Federal
Fortes da um hospital universitario do Rio Grande do Sul
. A percepcéo dos enfermeiros sobre os Lo
FQRTES’ F_ablc_)la desafios e as possibilidades da lideranca | 2012 Unlver5|_dade Federal
Y ¢
Lisboa da Silveira de Juiz de Fora
em enfermagem
FUSARI, Ménica Melhores préticas de lideranca de 2019 Universidade Federal
Emanuela Kopsel enfermeiros na gestdo de risco hospitalar de Santa Catarina
GUERRA, Karina O significado da lideranca para o aluno Universidade
. ~ 2008 .
Juliana de graduagdo em enfermagem Estadual Paulista
GUIMARAES, Michelle ESt'.IOS de lideranca: percepgoes~da Universidade Federal
_ equipe de enfermagem da atencdo 2019 - S
de Oliveira priméria  Satide do Triangulo Mineiro
HAYASHIDA, Karen | Lideranga em enfermagem e 0 processo 2017 Universidade de Séo

Yukari

coaching no contexto hospitalar

Paulo
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JIMENEZ, Maria

Lideranca de enfermagem nas

Universidade de Sao

Alberta Garcia organizagoes _de Saude da cidade do 2007 Paulo
México Distrito Federal
LANZONI, Gabriela | Revelando as praticas de lideranca do Universidade Federal
Marcellino de Melo enfermelrg no qomp}exo cor_1te>§to d_a 2013 de Santa Catarina
atencdo basica a Saude Floriandpolis
. A lideranca do enfermeiro no Centro de Universidade de S&o
LIMA, Elaine Cantarella Terapia Intensiva 2015 Paulo
Desenvolvimento da competéncia em
LOURENCO, Maria | lideranca na efetividade de organizagoes 2004 Universidade de Séo
Regina de Saude dirigidas por enfermeiros- Paulo
gerentes
MACHADO, Bruna | Lideranca de enfermeiros-gerentes no o013 | Universidade Federal
Parnov contexto hospitalar de Santa Maria
MAIA. Silene Costa Tipo de_llgergnga do enfermeiro de 1993 UnlverS|dad_e Federal
centro cirurgico Bahia
MARINA, Daniela dos leerang_a em enfermagem no sexto Universidade Federal
turno — finais de semana e feriados —em | 2011 .
Santos . I do Rio Grande do Sul
um hospital universitario
MAZIERO, Vanessa | Analise da Validade do Questionario de 2019 Universidade de Sao
Gomes Lideranga Auténtica Paulo
MENEZES, Heloisa de | Lideranga coaching e resiliéncia dos 2021 Universidade
Goes Gigueira enfermeiros no ambiente hospitalar Estadual Paulista
. Lideranga Coaching e satisfacdo no Lo x
MOURA_" André trabalho no contexto do atendimento 2018 Universidade de Sdo
Almeida de . . . 2 Paulo
pré-hospitalar mével no Estado de Goias
MUTRO, Maria Adaptacéo transcultural e vallda(;a_o da Universidade
X escala Leader Empowering Behaviour 2017 )
Eugenia Guerra L Estadual Paulista
para a cultura brasileira
Planejamento de sucessdo: uma L
NOGQEIRA' Alyne ferramenta para potencializar a lideranca | 2018 Umver5|dad(_e,FederaI
Leite Gomes de Goias
em enfermagem
OLIVEIRA, Anelise Exercu_:lo da lideranca dlalpglca: Universidade Federal
- . entendimento dos enfermeiros no 2015
Freitas Lins de . : de Pelotas
ambiente hospitalar
L O processo de lideranga na perspectiva Lo
OLIVEIRA, Cristiane de enfermeiros da estratégia de Saude da | 2016 Unlver5|dad_e
de . - . . Estadual Paulista
familia de Botucatu: uma pesquisa-acao
A lideranca na enfermagem em
PEREIRA, Elaine oncologia e 0s nexos com a 2007 Universidade Federal
Barranco humanizagéo: uma perspectiva dos do Rio de Janeiro
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Fonte: Pertille et al. (2023).

Tabela 1 — Caracterizacdo das teses e dissertac@es brasileiras da area da Saude com a temética
lideranca defendidas até abril de 2023 (n=53).

Categoria

Ano de defesa

N %
2013-2022 37 69,81%
2003-2012 14 26,41%
1993-2002 2 3,77%
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Rede Hospitalar 34 64,15%

Atencdo Primaria a Saude 6 11,32%
Instituicdes de ensino superior 5 9,43%
Estudos metodoldgicos 3 5,66%

3

2

Contexto do estudo

Estudos de revisdo (Servigos de Saude) 5,66%

Atendimento Pré-Hospitalar (SAMU) 3,77%

Enfermeiros 29 54,72%

Equipe de Enfermagem 11 20,75%

Participantes da Discentes e Docentes de Enfermagem 5 9,43%
pesquisa Outros (artigos) 4 7,55%
Enfermeiros gerenciais 2 3,77%

Equipe multiprofissional 2 3,77%

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
O periodo de 2013 a 2022 foi o recorte temporal com maior publicac&o sobre lideranga
(n= 37; 69,81%), sendo o0 ano de 2016 com maior expressividade (n=8; 15,09%). A Regiao
Sudeste detém a maior quantidade de estudos (n=37; 64,15%), com destaque para a
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Universidade Sao Paulo (USP) com maior producdo acerca da temética (n=20; 37,56%),
seguida da Regiéo Sul (n=16; 30,19%), com pesquisas da Universidade Federal Santa Catarina
(UFSC) com producao expressiva (n=4; 7,55%).

A abordagem metodologica mais utilizada foi a quantitativa (n=28; 52,83%), seguida
da qualitativa (n=20; 37,73%), tendo a pesquisa descritiva e/ou exploratoria como método mais
prevalente (n=25; 47,17%). Quanto ao cenario de estudo, o hospital destaca-se como espaco
pesquisado (n=34; 64,15%), principalmente em ambientes de unidade de terapia intensiva
(UTI), centro cirargico (CC) e unidades de internacgéo cirargica, seguido de estudos no contexto

da atencdo priméria a saude (n=6;11,32%) e no ambiente académico (n=5; 9,43%).

A abordagem metodoldgica mais utilizada foi a quantitativa (n=28; 52,83%), sendo 0
desenho descritivo e/ou exploratério o mais prevalente (n=25; 47,17%). Em relacéo a coleta de
dados, a aplicacdo de questionarios e/ou instrumentos (n=23;43,3%) apresentou 0 maior indice,
seqguido de entrevistas semiestruturadas (n=20; 37,7%), pesquisa em base de dados (n=4;
7,54%), grupo focal (n=3; 5,66%) e intervencdo (n=3; 5,66%). Quanto aos instrumentos mais
utilizados, destacaram-se o Questionario Autopercepc¢do do Enfermeiro no Exercicio da
Lideranca (QUAPEEL), o Questionario Autopercepcdo Técnico/Auxiliar Enfermagem no
Exercicio da Lideranca (QUETAPEEL) (n=5; 9,43%) e o Questionario Lideranca Auténtica
(ALQ) (n=3; 5,63%).

Com auxilio do IRaMuTeQ, os resultados e as conclusdes dos estudos foram
classificados em cinco classes que representam 0s conteidos abordados nos
relatorios/documentos de pesquisa (Figura 1). Também se identificou a ocorréncia das palavras

mais enfatizadas (Quadro 2).
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Figura 1 — Dendrograma das classes “corpus lideranca” fornecidas pelo IRaMuTeQ.

classe 5

classe 1

176 %

classe 4

Fonte: Processamento dos dados da pesquisa realizado pelo IRaMuTeQ (2023).

Quadro 2 — Palavras mais frequentes conforme dendograma do IRaMuTeQ.

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 Classe 5
Sobrecarga de Programa
Estratégias de Exercicio da é;?ﬁglshge Qualidade Iéﬁg;at?g:
lideranca lideranca . Paciente x
; lideranca o Graduacao
Processo Comprometimento Gerenciamento Organizacéo Satisfacio no
Comportamento Motivacéao - Equipe de S1as
B de equipe trabalho
Resultado Caracteristica ~ enfermagem )
RelacGes Desenvolvimento
interpessoais da lideranca

Fonte: Processamento dos dados da pesquisa realizado pelo IRaMuTeQ (2023).

A partir da analise das classes, das associagdes lexicais, das palavras mais frequentes e
do corpus do IRaMuTeQ, foram elaboradas cinco categorias: (1) exercicio da lideranca
(14,7%); (2) relacionamento interpessoal (27,9%); (3) desafios relacionados a lideranga
(17,6%); (4) estratégias para qualificacdo do cuidado (19,1%); e (5) ensino de lideranca
(14,7%). Essas categorias refletem o conjunto dos principais resultados dos trabalhos
considerados como um todo, sem a possibilidade de especificar quais estudos estdo vinculados
a cada classe individualmente, pois foram geradas a partir do corpus completo dos resultados

de todos os trabalhos selecionados. A seguir, cada uma dessas categorias é apresentada.

A Classe 1, em vermelho, foi denominada “exercicio da lideranca” e retrata a lideranga
como um conjunto de atributos e qualidades, sendo influenciada por modelos tedricos centrados

em normas e regras, mas que também esta associada a interacdo da equipe, em que o enfermeiro
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atua como facilitador das relagbes interpessoais adotando estratégias que fomentem a
autonomia, o protagonismo e a corresponsabilidade das pessoas. Assim, a lideranca pode ser
compreendida como um processo de exercer influéncia sobre 0 comportamento das pessoas

para alcancar objetivos e tomar decisdes.

A Classe 2, em cor cinza, denominada “relacionamento interpessoal”, foi a que obteve
a maior frequéncia (27,9%), enfatizando que a lideranga é exercida em um espaco coletivo que
privilegia a dialogicidade, sendo evidenciada pela autonomia dos sujeitos. Os processos
interativos e a ambiéncia favoravel estimulam as préaticas de lideranca, ao passo que a falta de
contato provoca lacunas na comunicacgéo e interfere nas relacdes interpessoais, dificultando o
exercicio dessa competéncia. No que tange ao relacionamento interpessoal, os estudos
enfatizam a importancia de o enfermeiro lider saber se relacionar com a equipe, ser resolutivo
diante dos desafios cotidianos e demonstrar apoio ante as dificuldades. Para isso, é fundamental
a qualificacdo gerencial para assumir cargos de lideranca e auxiliar no enfrentamento das

dificuldades inerentes a pratica profissional.

A Classe 3, em cor verde, denominada “desafios relacionados a lideranga”, sugere que
os enfermeiros percebem um ambiente de trabalho burocratico e com sobrecarga de trabalho.
Diante disso, usam diferentes estilos/modelos de lideranca e estratégias de persuasdo para
alcancar a colaboragdo da equipe, pois percebem a importéancia das relagdes interpessoais no
desenvolvimento da lideranca e da tomada de decisdo. A classe também evidencia desafios para
a lideranca, como caracteristicas dos modelos de gestdo, desvalorizacdo profissional, estresse
no trabalho, gerenciamento de conflitos e comunicacao reduzida entre 0s membros da equipe.
Assim, o suporte, a clareza de papéis, o trabalho em equipe e a lideranca compartilhada

emergem como estratégias para a superacdo desses obstaculos.

A Classe 4, em cor azul, “estratégia para qualificacdo do cuidado”, apresentou a
interface da lideranca com a qualidade assistencial, destacando que a lideranga é fundamental
para a qualidade nos servicos de saude, pois a motivacdo e a influéncia sobre a equipe
possibilitam alcancar os objetivos dos servigos de saude e potencializar o alcance de padrdes
de exceléncia assistencial. Também aponta a associagdo positiva existente entre lideranca e
satisfacdo no trabalho, gerando melhorias para o ambiente de trabalho e a qualidade na
assisténcia prestada. Dessa forma, é importante que os servicos de saude apoiem o enfermeiro
no desenvolvimento de competéncias para utilizacdo dos indicadores de qualidade

fortalecimento de politicas de saude, visando a seguranga do cuidado.
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A Classe 5, em cor roxa, “ensino de lideranga”, traz a reflexdo sobre o potencial do
desenvolvimento de programas e modelos de lideranca para influenciar o comportamento dos
lideres, reforcando que o relacionamento com a equipe, a experiéncia profissional, o
conhecimento sobre o trabalho e a cultura organizacional sustentam o desenvolvimento de
lideranca. Nesse sentido, destacou-se a relagcdo positiva da lideranca auténtica com o
empoderamento estrutural, servindo como ponto de partida para o desenvolvimento de lideres.
Em relacdo ao ensino, os estudos enfatizam que a lideranca deve ser abordada como um
conteddo programatico desde o0s semestres iniciais da graduacdo em enfermagem,
principalmente nos estagios supervisionados a partir da insercdo do estudante nos cenérios de
pratica profissional.

Os resultados deste estudo mostram que a liderangca em enfermagem se mantém como
uma tematica continuamente estudada, com um expressivo investimento dos PPG nos ultimos
dez anos. O incremento recente do interesse por esse tema pode estar relacionado a campanha
Nursing Now, que foi um forte incentivo do Conselho Internacional de Enfermagem para
empoderar os enfermeiros a assumir papel central no enfrentamento dos desafios de saude do
século XXI, usando todo o potencial de sua competéncia profissional e sua lideranca (Mendes,
2019).

Ademais, a Diretriz estratégica para a enfermagem na regido das Américas tem, entre
suas linhas de acdo, o fortalecimento e a consolidacdo da lideranca e a gestdo estratégica da
enfermagem no contexto dos sistemas de salde e na formulacéo e monitoramento de politicas
(Opas, 2019). A lideranca também é percebida como area de enfoque politico, tendo como
direcdo estratégica reforcé-la na enfermagem e em todos os sistemas de saude, além de
estabelecer posicOes de lideranga para a governanca e a gestdo da forca de trabalho de
enfermagem (OMS, 2021).

Embora os trabalhos sobre lideranca sejam oriundos de diferentes instituices de
ensino e pesquisadores, chama atencdo o fato de a Regido Sudeste deter o maior quantitativo
de publicaces e de ndo terem sido encontradas publica¢des oriundas da Regido Norte em PPG.
Isso pode estar relacionado ao numero reduzido de PPG nessa regido, em compara¢do com o

Sul e 0 Sudeste, que concentra 0 maior quantitativo de programas (Brasil, 2024).
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Em relacdo a teorizagcdo, a maioria dos estudos ndo adotou teorias de lideranga (n=40;
75,47%). Entre os que as utilizaram, destacam-se a lideranca auténtica (n=4; 7,55%), o grid
gerencial (n=4; 7,55%), a lideranca situacional (n=3; 5,66%) e a lideranca coaching (n=2;
3,77%). Esse dado pode ser explicado pela maior concentracao de dissertacdes na amostra deste
estudo, pois, muitas vezes, opta-se por uma revisdo de literatura nos trabalhos de mestrado, sem
a adogdo de um referencial tedrico, como é comum nos doutorados. Esses resultados diferem
dos achados de Carrara et al. (2017), que mencionam gue as teorias ou estilos de lideranca mais
destacados foram a transformacional, a situacional, a servidora e a auténtica, com menor

proporc¢do para as liderangas quantum, carismatica e clinica.

Quanto aos instrumentos de coleta de dados, destacaram-se o QUAPEEL, o
QUETAPEEL e o Questionario de Lideranca Auténtica (ALQ). H& uma diversidade de
instrumentos utilizados para estudar a lideranga em enfermagem. Uma revisao integrativa em
bases internacionais, no periodo de 2006 a 2016, evidenciou 19 instrumentos diferentes, sendo
0s mais utilizados o Multifactor Leadership Questionnaire, o Leadership Practices Inventory,
o0 Authentic Leadership Questionnaire, a Global Transformational Leadership Scale, a Servant
Leadership Survey e o Servant Leadership Questionnaire (Carrara et al., 2017). A divergéncia
entre os instrumentos identificados pela reviséo e neste estudo pode ser relacionada ao recorte
temporal. Além disso, instrumentos internacionais podem ainda ndo estar validados para

utilizacdo no Brasil.

Ainda, cabe considerar a subjetividade da lideranca na enfermagem e na identidade
profissional, visto que os modelos identitarios estdo mais focados em planejamento da
assisténcia, cuidado humano, trabalho em equipe e gerenciamento do servi¢o (Almeida et al.,
2023). Ademais, isso também retrata uma lacuna metodoldgica, sendo necessarios estudos

adicionais que reforcem a importancia e a aplicabilidade da lideranca na enfermagem.

A adogdo de referenciais tedricos contribui para uma analise mais aprofundada do
objeto de estudo, limitando a influéncia de vieses e/ou percepcdes subjetivas acerca da tematica.
As percepgdes sobre a competéncia lideranca séo diversas, 0 que demonstra que os profissionais
de saude, lideres e liderados, precisam incorporar os referenciais teoricos acerca da lideranca

em sua rotina (Guiguer et al., 2020).

Este estudo elucidou cinco classes que fornecem perspectivas diferentes sobre
lideranca, mas que convergem para ampliar a compreensao acerca da tematica. Na Classe 1,

que aborda o exercicio de lideranca, percebeu-se que ndo ha um consenso sobre seu conceito,
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haja vista sua evolugdo constante, que parte do conhecimento cientifico e da imersdo no
cotidiano de trabalho (Silva et al., 2022). Nesse sentido, no que se refere ao papel do lider, ha
similaridade com os termos: exemplo, mentor, referéncia, elo, mediador e espelho, atribuindo
afigurado lider aimportancia de atuar como modelo, ter um comportamento coerente com seus

discursos e desempenhar o papel de orientador do trabalho em saude (Oliveira et al., 2020).

Quanto a Classe 2, que menciona o relacionamento interpessoal, fica perceptivel a
importancia do coletivo para as acdes de lideranca, em que o enfermeiro trabalha em equipe e
se adapta aos desafios, precisando ter habilidades, como relacdo interpessoal e intrapessoal,
apoio e facilitacdo ao desenvolvimento do trabalho e atendimento a situacdes peculiares
(Harper; Benson, 2019). Evidenciam-se elementos da lideranca associados as relagdes
interpessoais que se mostram como um recurso eficiente para manutencdo das interacdes e
cooperacdo entre os profissionais, com destaque para o dialogo, a escuta ativa e a comunicagédo
(Silva et al., 2022), sendo o enfermeiro um agente envolvido no gerenciamento de cuidados e

comunicagéo.

Mesmo que existam inlmeras tarefas a serem cumpridas, os enfermeiros precisam
criar estratégias que gerem cooperacdo entre os colaboradores, visando ao alcance de metas e,
principalmente, & qualidade do cuidado ao paciente. A motivacdo dos funcionarios pode ser
conquistada pelo lider por meio da habilidade nos relacionamentos e da sensibilidade na tomada
de decisdo, além de um bom relacionamento com seus liderados, propiciando comunicagao

efetiva e conquista dos resultados esperados (Maziero et al., 2020).

Vale considerar que o ambiente de trabalho do enfermeiro é multifacetado por fatores
organizacionais e relacionais, que podem gerar desafios, conforme expresso na Classe 3, sobre
desafios de lideranca, o que requer profissionais lideres dispostos a operar com a
imprevisibilidade, as ambiguidades e a crescente complexidade (Ferreira; Abrahdo, 2020;
Backes et al., 2022), em que o enfermeiro precisa direcionar condutas e a¢des, com o intuito de
alcancar objetivos, com utilizacdo de aspectos relacionais por meio de atitudes imparciais e
escuta, com vistas a buscar aprimoramento de habilidades, competéncias e lideranca (Ferreira
et al., 2020; Reis et al., 2020).

A lideranca também impacta o cuidado assistencial, conforme percebido na Classe 4.
Esse resultado reforca que a lideranga em enfermagem nas organizacGes de salde é responsavel

pelos resultados dos pacientes, incluindo a satisfacdo destes (Anders et al., 2021), sendo
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imprescindivel ressaltar a necessidade do desenvolvimento de lideres nas organizac6es de salde
(Morcelli et al., 2023).

A lideranca ocorre de maneira processual, mas tém-se evidenciado reflexdes que
reforcam a importancia das estratégias de ensino de lideranca, conforme evidenciado na Classe
5. Percebe-se, portanto, que a construcdo do lider durante a graduacdo se da de maneira
articulada entre os conhecimentos técnico-cientificos, teoria e pratica ou em laboratérios de
simulacdo (Santos et al., 2021; Baduge et al., 2023).

Diversos instrumentos tém se mostrado eficazes no desenvolvimento de lideres,
incluindo a utilizacdo de metodologias ativas e problematizadoras (Varanda et al., 2023) e
programas de desenvolvimento da lideranca promovidos pelas instituicdes (Vandresen et al.,
2023). Além disso, estratégias como mentoria, planejamento e coaching de carreira,
oportunidades de networking e patrocinio, bem como a oferta de oportunidades de crescimento,

também sdo relevantes (Flores et al., 2022; Silva et al., 2021).

Entre as limitacOes do estudo, destaca-se a dificuldade de acesso a todos os trabalhos
na integra, o que resultou na exclusdo de 32 dissertacdes e teses identificadas inicialmente.
Além disso, a diversidade na descricdo dos desenhos metodoldgicos e as diferencas nas
estruturas dos trabalhos académicos de cada instituicdo podem ter impactado a extracéo e a
padronizacdo dos dados para analise. Ademais, ndo foi possivel considerar as diferencas na
evolucdo histérica dos estudos e nas abordagens metodoldgicas adotadas nas investigacdes.

As principais tendéncias de investigacdo sobre lideranca, oriundas de teses e
dissertagdes, indicam que as percepcgdes sobre lideranca variam entre os profissionais de
enfermagem e que suas praticas sdo fortalecidas pelo relacionamento interpessoal. A lideranca
estd diretamente relacionada a qualidade do cuidado prestado, sendo essencial promové-la

continuamente no processo formativo do enfermeiro e por meio de programas organizacionais.

A lideranga em enfermagem, como tema de estudo constante, revela, neste estudo,
insights e perspectivas sobre sua aplicabilidade no campo assistencial, na qualificacdo do
cuidado e no ensino profissional. Além disso, os achados relacionados a utilizacdo de teorias

de enfermagem tém o potencial de ampliar a compreensao da lideranca na pratica, reduzindo
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sua subjetividade. E necessario, também, expandir os cenarios de aplicabilidade da lideranca,

como no empreendedorismo de negocios.
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