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Descrevemos neste artigo os éxitos e as dificuldades da
implementacdo do Programa de Pés-Graduacdo Interunidades em
Biotecnologia, que tem, na verdade, carater interinstitucional, reunin-
do a Universidade de S8o Paulo, o Instituto Butantan e o Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo. Sdo apresentadas e
discutidas a estrutura e organizagdo do Programa, assim como carac-
teristicas dos mestres e doutores por ele formados. Acreditamos que
0S Nossos éxitos possam servir de base solida para a implementagéo
de outros cursos interinstitucionais e as dificuldades encontradas,
substrato Util para o aprimoramento da p6s-graduagdo no Brasil.
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Abstract

We describe in this article the achievements and difficulties faced during
the implementation of the Inter-Unit Graduate Studies Program in
Biotechnology, which has an inter-institutional structure, bringing together
as it does the Universidade de S8o Paulo, the Instituto Butantan and the
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo. We present
and discuss the program’s structure and organization, as well as
characteristics of the program’s M.S. and Ph.D. recipients. We believe that
our achievements may serve as a solid basis for the implementation of
other inter-institutional programs, with all their difficulties, and as a useful
groundwork for the improvement of graduate studies in Brazil.

Keywords: graduate studies, inter-unit, inter-institutional,
biotechnology

Em vista do questionamento de aplicabilidade da ciéncia por di-
versos setores da sociedade, e da crescente demanda de instituicBes
produtoras, a biotecnologia tem sido objeto de intensas discuss@es.
Assim, instituicdes académicas, como as universidades, e instituicdes
de pesquisa e producdo, como 0s institutos de pesquisa, tém respon-
dido com a estruturacdo de cursos de pos-graduacdo com finalidade
bésica de formacdo de recursos humanos na area, desenvolvimento
tecnoldgico e aproximagdo de centros de pesquisa com centros de
producdo. Com efeito, existem hoje, no Brasil, 17 programas de pos-
graduacdo em Biotecnologia reconhecidos pela Capes (Quadro 1), dentre
0s quais o Programa de Pds-Graduagdo Interunidades em Biotecnologia
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Quadro 1 - Programas de pds-graduagdo em Biotecnologia credenciados na Capes

Grande area - Area

C. Biologicas — Genética

C.Bioldgicas — Biologia Geral

C. Biologicas — Bioquimica

C. Bioldgicas — Botanica

C. Biologicas — Microbiologia

C. Agrérias — Agronomia
Engenharias — Eng. Quimica

Outras — Multidisciplinar

Fonte: http://www.capes.gov.br/

Instituicdo Conceito
Univ. de Sao Paulo-USP/Instituto Butantan M5 D4
-1B/Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas-IPT

Univ. Catoélica de Brasilia-UCB M5 D4
Univ. Federal do Amazonas-Ufam M4 D4
Univ. de Caxias do Sul-UCS M4 D4
Univ. Federal de Sta Catarina-UFSC M3
Univ. de Mogi das Cruzes-UMC M3
Univ. Federal de Pernanbuco-UFPE M4
Univ. do Estado do Amazonas-UEA M3
Univ. Est. Paulista Julio de Mesquita Filho, M4 D4
Araraquara-Unesp/Arar

Univ. de Ribeirdo Preto-Unaerp M3
Univ. Federal do Rio de Janeiro-UFRJ M4 D4
Faculdade de Eng. Quimica de Lorena M4 D4
Faenquil

Univ. Federal de Pelotas-UFPEL M4 D4
Univ. Federal do Parana-UFPR M3 D3
Univ. Estadual de Londrina-UEL M3
Univ. Federal de Sao Carlos-Ufscar M4 D4
Univ. Est. Paulista Julio de Mesquita Filho, F3

Botucatu-Unesp/BOT

Legenda: M, mestrado; D, doutorado; F, mestrado profissional.

EXPERIENCIAS

da Universidade de S&o Paulo, Instituto Butantan e Instituto de Pes-
quisas Tecnolégicas do Estado de S&o Paulo, que foi o primeiro pro-
grama desta natureza a ser implantado no pais (1991) e que é objeto
do presente trabalho.

O Programa de PoOs-Graduagdo Interunidades em Biotecnologia,
cuja denominagdo mais correta seria programa de pos-graduacao
interinstitucional da Universidade de S&o Paulo (USP), Instituto
Butantan (IB) e Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo
Paulo (IPT), foi concebido e criado ha treze anos por um grupo de
pesquisadores das instituicdes acima citadas, em resposta a uma visao
emergente de que enormes beneficios para a ciéncia e tecnologia teri-
am, no futuro, origem em areas cientificas multidisciplinares de interface
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e na associacdo de instituicGes tradicionalmente apoiadas em pesqui-
sa académica, pesquisa tecnoldgica e producao de insumos biolégicos
e farmacéuticos.

Com base nestas premissas, foram reunidos num programa de pos-
graduagdo stricto sensu em Biotecnologia e, sob a entdo recém-criada
denominacéo de interunidades, ndo somente pesquisadores de diversas
unidades da USP, mas também outros do IB e do IPT. Desta forma, hoje o
assim denominado Programa de Pés-Graduacgdo Interunidades em
Biotecnologia USP-IB-IPT retine majoritariamente professores do Institu-
to de Ciéncias Biomédicas, do Instituto de Biociéncias, da Escola Politéc-
nica e da Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia da USP e pesquisa-
dores do Instituto Butantan e do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de S&o Paulo. A estes vém se associando professores e pesquisa-
dores de outras unidades ou instituicGes (Quadro 2). InUmeros professo-
res e pesquisadores destas instituicdes, que possuem uma vocacdo volta-
da a pesquisa cientifica e formagao de recursos humanos em biotecnologia,
vém contribuindo decisivamente, como orientadores de estudantes e res-
ponsaveis por disciplinas ministradas no contexto do Programa de Pos-
Graduacdo Interunidades em Biotecnologia USP-IB-IPT.

O Programa de P6s-Graduacao Interunidades em Biotecnologia USP-
IB-IPT tem seu funcionamento coordenado por uma Comissdo de Pos-

Ministésio de Educagio (MEC) Capes  —

-

Pro-Reitorin de Pos-Gradvagao USP

—p  Comselho de Pés-Grudvagio | 4—
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CPG interunidade em Biolemnologin USP-1B-1PT

Figura 1 - Estrutura administrativa de vinculacdo do Programa de Pds-Graduacdo Interunidades

em Biotecnologia da USP-IB-IPT
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Quadro 2 - Institui¢Ges direta ou indiretamente participantes do Programa
de Pds-Graduagdo Interunidades em Biotecnologia da USP-1B-IPT, com
orientacdo de estudantes e ministrando disciplinas

Universidade de S&o Paulo, SP
Instituto de Biociéncias
Instituto de Ciéncias Biomédicas
Instituto de Fisica
Instituto de Quimica
Escola Politécnica, Engenharia Quimica
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
Faculdade de Medicina, Instituto do Coracédo
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, SP
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Instituto Adolfo Lutz, SP
Instituto Bioldgico, SP
Instituto Butantan, SP
Divisdo de Desenvolvimento Cientifico
Divisdo de Desenvolvimento Tecnol6gico
Divisdo de Producéo
Instituto Ludwig de Pesquisas sobre o Cancer, SP
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (Ipen), SP
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, SP
Agrupamento de Biotecnologia
Unesp, SP
Instituto de Quimica, Campus de Araraquara
Unicamp, SP
Unifesp, SP
Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias, Embrapa
Faculdade de Medicina de Jundiai, SP
Hospital Sirio-Libanés, SP
Hospital Albert Einstein, SP
Universidade Federal do Amazonas
Universidade Federal de S&o Carlos, SP
Universidade Federal de Vicosa - Faculdade de Agronomia, MG
Universidade de Mogi das Cruzes, SP
Univille, SC
Vallée Nordeste S.A.

EXPERIENCIAS RBPG. Revista Brasileira de P6s-Graduacéo



Graduacdo (CPG), formada por representantes de cada uma das diversas
unidades da USP (Instituto de Ciéncias Biomédicas, Instituto de
Biociéncias, Escola Politécnica e Escola de Medicina Veterinaria e
Zootecnia), do Instituto Butantan e do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas, sendo regido pelo seu estatuto e possuindo vinculo ad-
ministrativo com a Pré-Reitoria de P6s-Graduacdo da USP, que acolhe o
Conselho de Pos-Graduacgdo, este formado por representantes dos dife-
rentes programas de pos-graduacdo da USP. Os programas de pos-gra-
duacdo interunidades da USP possuem um Unico representante junto
ao Conselho de Pés-Graduagdo (Figura 1). Os critérios de funcionamen-
to dos cursos de pos-graduacdo estdo evidentemente condicionados as
normas determinadas pela Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) do Ministério da Educacdo (MEC).

O Programa de P6s-Graduacao Interunidades em Biotecnologia USP-
IB-IPT esta credenciado junto a Capes no nivel de mestrado ha 10 anos
e no nivel de doutorado ha 2 anos. A candidatura de estudantes pode
ser feita 2 vezes por ano (janeiro e junho), mediante apresentacdo de
carta de aceite de orientador credenciado no Programa, plano de pes-
quisa para elaboracdo de dissertacdo de mestrado ou tese de doutorado,
histérico escolar e proficiéncia em inglés. Uma vez a documentacgao
aceita e aprovacdo obtida em entrevista, os estudantes podem se matri-
cular no curso e devem cumprir formacéo inicial num ciclo basico de
disciplinas obrigatdrias (Quadro 3), completar os créditos em disciplinas
optativas e desenvolver dissertagdo ou tese que, uma vez aprovada em
exame de qualificacdo, sera apresentada para defesa publica perante
banca examinadora. Professores e pesquisadores podem se credenciar
como orientadores do Programa de P6s-Graduacdo Interunidades em
Biotecnologia USP-IB-IPT seguindo as normas gerais da pés-graduacéo
da USP e normas especificas da CPG do Programa.

A Tabela 1 mostra o nimero de mestrandos (76) e doutorandos (83),
em formacéo ou ja titulados (123 mestres e 9 doutores), pelo Programa
de P6s-Graduacdo Interunidades em Biotecnologia USP-IB-IPT, assim
como o numero atual de orientadores com que conta o Programa. Uma
contribuicdo expressiva do Instituto Butantan e do Instituto de Pesqui-

Quadro 3 - Disciplinas do ciclo basico obrigatério do Programa
de P6s-Graduacéo Interunidades em Biotecnologia da USP-1B-IPT

Disciplina

Metabolismo Microbiano

Engenharia Bioguimica

Genética Basica

Biologia Molecular

Economia de Projetos Biotecnol6gicos
Seminérios Gerais
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Tabela 1 - Contribuicdo institucional quantitativa em termos do namero
atual de mestrandos e doutorandos em formacdo, mestres e doutores ja
titulados e orientadores credenciados, no Programa de Pos-Graduagao

Mestres
Doutores
Mestrandos
Doutorandos
Total alunos*
Orientadores

Interunidades em Biotecnologia da USP-IB-IPT *

IB IPT USP e outros** Total
29 6 88 123

1 1 7 9
22 4 50 76
20 2 61 83
72 13 206 291
23 6 66 95

* O nimero de alunos que se desligaram do curso antes da sua concluséo néo esta computado. ** Ver Tabela 2.

EXPERIENCIAS

sas Tecnoldgicas pode ser observada tanto no que concerne a orienta-
¢do como a formagdo de pds-graduados, justificando assim o carater
interinstitucional do Programa. No &mbito da Universidade de Sdo Pau-
lo, guardadas as caracteristicas inerentes a cada area, diferentes unida-
des vém contribuindo eqiitativamente, estando portanto o carater
interunidades plenamente justificado. No entanto, o mais notavel é o
efeito catalisador de cooperacBes cientificas que este Programa vem
exercendo, proporcionando elaboracdo de trabalhos cientificos e for-
macdo de recursos humanos em areas com importante interface entre
especialidades outrora distantes. Isto é detectado pela existéncia cres-
cente de trabalhos com co-orientacdo formal ou informal de professo-
res ou pesquisadores de outras instituicdes e com foco de interesse
realmente complementar.

Embora questionavel numa andlise qualitativa de um programa
de pés-graduacdo, o tempo de formacgdo dos mestres neste curso se
situa em torno de 3 anos, 0 que nos parece bastante bom em vista
do carater multidisciplinar da formacéo. Sdo sobretudo excecdes que
elevam esta média de forma a distorcer uma avaliagdo eminente-
mente quantitativa. Como medida concreta visando diminuir o tem-
po de titulacdo e adaptar o Programa as novas politicas das agéncias
de financiamento, que reduziram o tempo de duracdo das bolsas, a
CPG do Programa nomeou uma comissdo especial, cujos trabalhos
resultaram numa expressiva reducdo do numero de créditos exigidos
em disciplinas. Assim, para o mestrado, exigem-se atualmente ape-
nas 29% dos créditos em disciplinas, equivalendo a dissertagdo a
71% do total de créditos exigidos, o que significa que o aluno deve
ter uma dedicacdo bastante alta a pesquisa. Para o doutorado e para
o doutorado direto, os créditos em disciplinas correspondem a 18%
e 22% do total de créditos necessarios, respectivamente.

Numa tentativa de andlise diferencial de predominancia tematica
das dissertacGes e teses concluidas (Tabela 2), identificamos uma maior
atividade na éarea bioldgica (77/117) do que na area de engenharia bio-
quimica (38/117). Estas sdo as duas grandes areas envolvidas em
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Tabela 2 - Predominéncia temética das dissertacoes e teses
concluidas e atividade atual dos titulados no Programa de P6s-Graduacédo
Interunidades em Biotecnologia da USP-IB-IPT

Atividade atual*

pesquisa
Area/ docéncia pOs-
predominio M D doutorado laboratdrio doutorado industria  hospital prof. comeércio
2° grau
Biologia 73 4
Eng. Biog. 36 2 51 24 4 10 9 7 3

Economia 2

M = mestre
D = doutor

biotecnologia e os nimeros apresentados refletem na verdade a expres-
sdo quantitativa de pesquisa e desenvolvimento nestas areas. Minoritaria
no que se refere a trabalhos desenvolvidos predominantemente na area,
mas ndo no que se refere a formagéo, se encontra a economia de proje-
tos biotecnoldgicos, que é devidamente tratada em disciplina do ciclo
basico do Programa. Este tipo de andlise diferencial de predominancia
tematica contrasta com os objetivos do Programa, impedindo a
categorizacdo multidisciplinar de muitos trabalhos, mas permite por outro
lado mostrar a influéncia destas grandes areas na formacédo
disponibilizada no Programa e possivelmente no perfil da biotecnologia
que desenvolvemos.

Quando analisamos o financiamento, em termos de bolsas de
mestrado e doutorado concedidas (Tabela 6), verificamos que a agén-
cia estadual (Fapesp) e as agéncias federais (Capes e CNPq) tém con-
tribuido de forma significativa com o Programa de Pés-Graduagéo
Interunidades em Biotecnologia USP-IB-IPT, muito embora seja in-
quietante a dréstica reducdo das bolsas de mestrado concedidas pela
Fapesp e a contida contribuicdo do CNPq. Digna de nota tem sido a
expressiva e crescente participacdo de outras instituicdes no financia-
mento de estudantes de mestrado e doutorado ou no envolvimento
com o curso, pela participacdo de seus funcionarios. Sem duvida, o
carater formador e profissionalizante do curso em areas carentes da
biotecnologia tem sido o grande atrativo para esta participacdo (~
25%). Notavel e preocupante, no entanto, é o atual nimero de estu-
dantes sem bolsa de estudo (~ 32% no mestrado e ~ 20% no douto-
rado). Uma andlise conjunta destes dados (Tabelas 2 e 3) nos leva a
esperar num futuro préximo uma significativa queda no numero de
mestrandos e preferéncia por formacdo em doutorado direto. A persis-
tirem as condicBes atuais de disponibilidade de bolsas e formacéo
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Tabela 3 - Distribuicdo atual de bolsas entre mestrandos
e doutorandos no Programa de P6s-Graduacéo
Interunidades em Biotecnologia da USP-IB-IPT

Instituicdo financiadora
Fapesp

Capes

CNPq

Albert Einstein

IPT

Valléé SA

Fusp

Instituto Ludwig

Total

Com vinculo empregaticio

Sem bolsa
Total

EXPERIENCIAS

N°

mestrado doutorado total
08 39 47
12 05 17
05 03 08
02 03 05
02 01 03
02 01 03
01 - 01
01 - 01
33 52 85
18 1331
25 18 43
76 83 159

basica de estudantes na graduacdo, deveremos num futuro préximo
estar condicionados a formar prioritariamente doutores por meio de
doutorado direto, e ndo sem correr o risco de atribuirmos titulo de
doutor para profissionais com nivel de mestre, sobretudo por causa da
generalizada deficiéncia de formacdo na graduacao.

Um levantamento objetivando identificar a atividade atual dos egres-
sos do Programa (Tabela 2), apesar das dificuldades em obter informa-
¢des acuradas a este respeito, mostrou que muitos deles se dirigem para
a formacéao no nivel de doutorado. Por outro lado, um nimero expres-
sivo se dirige para a profissionalizacdo, exercendo atividades nas areas
de ensino, laboratério de analise, pesquisa, indlstria e comércio.

A despeito das dificuldades de avaliagdo de um programa interunidades
multidisciplinar, que se distingue em muitos aspectos de forma e conte(-
do de outros programas departamentais e tradicionais, e que em muitos
aspectos ndo se enquadra nos requisitos formais basicos de avaliagdo da
Capes, ao Programa de P6s-Graduagdo Interunidades em Biotecnologia
USP-IB-IPT tem sido sempre atribuido bom conceito pela Capes. Com
efeito, o curso de mestrado recebeu nota méxima no Ultimo triénio. Por
outro lado, em vista do recente credenciamento do curso no nivel de
doutorado pela Capes (2002), qualquer tentativa de avaliagdo qualitativa
do curso neste nivel no momento é ainda preliminar.

E importante notar que numerosas patentes tém se originado do
Programa, atestando o seu poder de inovagdo tecnoldgica e de
interacdo com o setor produtivo. De fato, até o momento, ja foram
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depositados 34 pedidos de patente de invencdo. Nos Ultimos 3 anos
foram depositados 17 pedidos de patente (6 em 2001, 4 em 2002 e
7 em 2003), sendo 2 no USPTO.

Além das patentes de invencado, o corpo docente vem apresentando
uma producdo cientifica altamente qualificada. Esta producao esta per-
feitamente adequada a proposta do Programa, mostrando vinculo com
as linhas de pesquisa e projetos e as dissertacdes e teses. E também
notavel o grau de insercdo internacional alcancado pela maioria dos
orientadores do Programa. Das publicacBes em periddicos nos altimos
3 anos, ~ 80% sao de nivel Qualis A. Quantitativamente, também foi
expressiva a producédo cientifica nos Gltimos 3 anos, tendo havido em
média 180 publicacdes em periédicos, o que corresponde a uma média
de 2,2 trabalhos/docente, e mais de 300 resumos apresentados em con-
gressos de alto nivel cientifico e tecnoldgico.

A coordenacdo do Programa tem dado grande importancia a partici-
pacdo do corpo discente na producdo cientifica e, de fato, a partir do
ano 2000, verificou-se um aumento significativo da sua participacdo
nas publica¢cdes. Em 2003, esta tendéncia se confirmou, ja que houve
58% de autoria e co-autoria de discentes. Além disto, 33% dos traba-
Ihos em preparagdo também contam com participacdo de discente au-
tor. Deve-se também destacar que, a partir de 2000, comegaram a apa-
recer depdsitos de pedidos de patentes em que se encontram membros
do corpo discente como inventores.

Conclusdes

Apesar dos bons resultados quantitativos e qualitativos apresenta-
dos pelo Programa de Pos-Graduacédo Interunidades em Biotecnologia
USP-IB-IPT, é relevante apontar suas dificuldades e/ou deficiéncias.
Talvez a maior qualidade do Programa ndo esteja sendo devidamente
reconhecida e valorizada em distintos niveis. Em outras palavras, o cara-
ter multidisciplinar e interinstitucional ndo é habitual entre os progra-
mas de pos-graduacdo e, portanto, um programa que 0s contemple nao
se enquadra muitas vezes nas hormas correntes de avaliacdo e regula-
mentacdo. Assim: (i) em decorréncia de ser um programa interunidades,
a maioria dos docentes é compartilhada com outros cursos, de tal forma
gue o Programa possui poucos orientadores com dedicacdo exclusiva;
(i) em razdo da sua natureza interinstitucional, o Programa conta com
a participacao efetiva de pesquisadores ndo pertencentes a nenhuma
IES, 0o que impede que o carater interinstitucional seja formalmente
creditado; (iii) critérios de ingresso e equiparacao de alunos séo de difi-
cil definicdo; (iv) critérios de avaliagdo de produtividade de pesquisado-
res orientadores de diferentes areas sdo de dificil uniformizacdo. Ade-
mais, a elevada burocratiza¢do no tratamento com as diversas instancias
dedicadas a regulamentacao e avaliagdo dos cursos de pés-graduagdo, a
escassez de possibilidades de obtencdo de bolsas de estudo, a incipiente
colaboracdo das industrias afins e a deficiente formacdo dos alunos na
graduacdo nao tem definitivamente contribuido aos nossos esforgos de
formacdo de recursos humanos em biotecnologia. No entanto, e sem
hesitacdo, estamos convencidos de que uma parte consideravel dos éxi-
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EXPERIENCIAS

tos e da boa qualidade da biotecnologia no nosso meio tem base na
implementacdo deste Programa de Po6s-Graduagdo em Biotecnologia
USP-IB-IPT e na atencdo das instituicdes envolvidas e competéncia de
seus professores.
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Observacoes

Apesar de todos os esforgos despendidos para apresentar valores
fidedignos, estes dados podem conter incorrecdes.

Informacdes adicionais sobre o Programa de Po6s-Graduagdo
Interunidades em Biotecnologia USP-IB-IPT podem ser obtidos no site
http://icb.usp.br/~biotec/

RBPG. Revista Brasileira de P6s-Graduacéo



