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Veterinaria. Foram entrevistados 66 pos-graduandos da FMVZ/Unesp-
Botucatu e na FCAV/Unesp-Jaboticabal. Os dados foram analisados
utilizando-se distribuicdo de numeros absolutos e porcentuais. Os
sintomas mais referidos foram ansiedade, irritabilidade, angUstia, desanimo
e dificuldade de concentracdo. A elaboracdo e realizacdo do projeto
experimental e/ou obtengdo de bolsa ou financiamento foram
considerados como os fatores mais estressantes. Observou-se
inconformidade com alguns aspectos organizacionais da pos-graduacgao,
em contraste o grau de satisfacdo profissional foi elevado. Com base nos
achados do presente estudo, poder-se-ia se inferir que na pds-graduacao
os principais fatores de estresse sdo de tipo organizacional e n&o
relacionados com aspectos pessoais, profissionais ou académicos.

Palavras-chave: poOs-graduacdo; estresse; satisfagdo profissional;
medicina veterinéria.

Abstract

This study sought to identify and to evaluate triggering factors of
stress in graduate students of different areas of Veterinary Medicine.
Sixty six students from the FMVZ/Unesp-Botucatu and from the FCAV/
Unesp-Jaboticabal were interviewed. Data were analyzed using
distributions of absolute and percentile numbers. The symptoms most
referred to were anxiety, irritability, anguish, discouragement, and
concentration difficulty. The implementation and write-up of an
experimental project and/or the process of obtaining a scholarship or
financial resources were considered to be the most stressful factors.
Disagreement with some organizational aspects of graduate study was
observed, but, on the other hand, the degree of professional satisfaction
was high. Based on these findings, it is possible to conclude that the
main stress factors associated with graduate study are organizational
and not related to personal, professional or academic aspects.

Keywords: graduate study, stress, professional satisfaction, veterinary
medicine.

Introducdo

A satisfacdo profissional tem sido descrita como “o estado emocional
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positivo resultante do prazer que se tem com as experiéncias do trabalho”. A
pratica de uma profissdo nao deveria ser considerada somente como o
resultado de aptiddes e habilidades do profissional, mas como o resultado
da conjugacdo de fatores psicol6gicos e sociais que influenciam o
comportamento do homem no exercicio de sua profissao e condicionam a
compatibilizacédo do profissional com seu trabalho (Nicolielo e Bastos, 2002).

O grau de satisfacdo profissional pode variar significativamente entre
profissGes e inclusive entre especialidades dentro de uma mesma profissao.
Da mesma forma, o grau de estresse desencadeado pelo trabalho é
influenciado pelo tipo de atividade que o individuo desempenha.

Pesquisas realizadas com dentistas revelam que o tempo de formado
influi consideravelmente ndo somente no grau de satisfagdo profissional,
mas também sobre os aspectos que o individuo considera como vantagens
ou desvantagens dentro da sua profissao (Barlett et al., 1985).

Em 1997 Logan et al. concluiram que toda profissdo tem o potencial
de produzir satisfacdo ou insatisfagdo pessoal e isso depende muito dos
valores de vida individuais. O estudo revelou que, embora metade dos
profissionais envolvidos na pesquisa estivesse satisfeita com sua carreira,
também apresentavam insatisfacdo com seu nivel de estresse, ambiente
de trabalho e tempo pessoal disponivel. Muitas vezes a competéncia em
aspectos técnicos de uma profissdo ndo implica que o sujeito esteja
preparado para o desgaste que essa atividade envolve, sendo muito
provavel que exista uma relacdo inversa entre estresse e satisfagédo
profissional (Gorter et al., 1999).

O estresse ocupacional decorre da sobrecarga de exigéncias a tal
ponto que se ultrapassam as habilidades do trabalhador para enfrenta-
las, acarretando desgaste excessivo do organismo e deterioracdo da
produtividade. Entretanto, ndo se pode descartar o componente individual
do estresse, que esta ligado a personalidade e a0 modo como o individuo
reage, interpreta e sente os acontecimentos cotidianos de forma particular
(Siqueira, 1995; Bernik, 1997).

A literatura cita como alguns dos agentes estressores: longas jornadas
de trabalho (diurno ou noturno); recursos materiais insuficientes;
insatisfacdo no trabalho; remuneracdo injusta; inexisténcia de crescimento
profissional na instituicdo, entre outros (Couto, 1987; Fischer, 1987;
Patis, 1987; Rocha, 1998).

O coping é definido como o mecanismo que o individuo desenvolve
para enfrentar problemas ou situaces classificadas como “estressantes”
(Pellieter, 1997; Bachion et al., 1998; Stacciarini, 1999). Bachion et al.
(1998) consideram trés grandes classes de mecanismos de coping: a)
fuga: adiar o confronto, tentar esquecer, bloquear emocdes; b) confronto
direto: buscar informacdes, falar sobre o assunto, negociar alternativas;
e ¢) confronto indireto: atividades filantrépicas e esportivas, tentar justificar
0S Seus erros, culpar outras pessoas. Outros autores falam de métodos
de controle do estresse, tais como: exercicio fisico regular, manter controle
da sua vida, ter bons hébitos, exercicios de relaxamento, entre outras
atividades (Jaime, 1996; Antoni, 1997; Sacks, 1997).
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Durante a formagao de pesquisadores, que ¢ uma importante area de
atuacdo das universidades, o sofrimento psiquico e o estresse ocupacional
também sdo relevantes. Estudantes de pos-graduagéo em seu cotidiano
tém que lidar com diversos elementos ansiogénicos; uma parte dos pos-
graduandos, além do estresse decorrente do atendimento, tem que resolver
as questdes inerentes ao desenvolvimento do papel de pesquisador.
Alguns desses fatores estressantes sdo: caréncia de recursos para
desenvolvimento das pesquisas; conviver em ambientes altamente
competitivos; lidar com a pressdo dos prazos; conciliar atividades
académicas (atendimento a comunidade, docéncia e producéo cientifica);
insercdo no mercado de trabalho e incertezas quanto ao futuro
profissional.

Objetivos

Esta pesquisa objetivou identificar e avaliar possiveis fatores
desencadeantes de estresse em pds-graduandos de diferentes areas da
Medicina Veterinaria. Adicionalmente, o estudo também pretende fornecer
bases para o planejamento de programas de redugdo do estresse em
pos-graduandos.

Material e método

Amostra

Foram entrevistados 66 alunos, maiores de 20 anos, de diferentes
programas de pds-graduacdo em Medicina Veterinaria, na Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia da Universidade Estadual Paulista,
Campus de Botucatu (FMVZ/Unesp-Botucatu) e na Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade Estadual Paulista, Campus de Jaboticabal
(FCAV/Unesp-Jaboticabal). Os entrevistados foram selecionados de forma
casual nas instalacdes dos diferentes departamentos de cada instituicdo.

Técnica de coleta dos dados

Para a coleta de dados foram realizadas entrevistas estruturadas,
utilizando questionarios com sete perguntas “abertas”, nas quais a resposta
poderia ser livremente escolhida pelo entrevistado, e 15 perguntas
“fechadas”, nas quais a resposta deveria ser sim ou ndo (Quadro 1).
Quando os sujeitos abordados concordavam em colaborar eram
entrevistados individualmente.

Os dados colhidos referentes as variaveis selecionadas foram analisados
utilizando-se distribuicdo de nimeros absolutos e porcentuais.

Resultados

Foram entrevistados 24 homens (36%) e 42 mulheres (64%), sendo
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0 que vocé entende por estresse?

Na pds-graduacdo quais as situacoes que vocé considera estressantes?

Quais foram os motivos pelos quais vocé procurou assisténcia médica nos ultimos meses?
Apresenta ou apresentou alguns dos seguintes problemas recentemente? (Ver Quadro 2)
Quais os mecanismos que vocé utiliza para liberer o estresse?

Perguntas
abertas

Vocé acha que sofre de estresse?
Caso tenha respondido sim, qual a gravidade do seu estresse:
Lleve () Moderado( ) Acentuado( ) Severo( )
Sua remuneracéo satisfaz suas necessidades?
Seus colegas de pos-graduacgdo sdo qualificados?
Dispensa tempo suficiente para acompanhar os avancos da area em que se desenvolve?
Esta apto para realizar trabalhos conforme planejou, esta apto para tal?

Perguntas Esta satisfeito com a qualidade técnica de seu trabalho?

fechadas Seu relacionamento com os colegas ¢ satisfatorio?

(sim ou néo) Gosta de interagir socialmente com seus colegas?

Esta conforme com o lado administrativo da pés-graduagao?
Usufrui do respeito merecido por sua atuagdo?
Tem orgulho por estar se aperfeicoando?
Seu trabalho é prestigiado?
A pos-graduacdo realizou as aspiragdes que tinha quando comecou?
A pos-graduacdo contribuira a realizar suas aspiracoes profissionais?
Com a experiéncia que tem agora, tomaria a mesma decisdo de entrar na pés-graduacdo?

31 alunos de mestrado e 35 de doutorado, das areas de cirurgia (47%),
reproducao (27%), clinica (20%), patologia (5%) e medicina preventiva
(2%). Todos os entrevistados eram maiores de 20 anos e foram
classificados em trés grupos com base no tempo transcorrido desde sua
formatura: até 2 anos (29%), entre 2 e 5 anos (48%) e mais de 5 anos
(23%). Dos entrevistados 74% eram solteiros, 33% casados, sendo desses
11% com filho(s) e 3% divorciados.

Quando indagados sobre alguns dos sintomas comumente
relacionados com quadros de estresse (Pires do Rio, 1998; Nicolielo e
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Bastos, 2002), a frequéncia de ocorréncia foi maior para a ansiedade
(89%), irritabilidade (77%), angUstia (64%), desanimo (62%) e dificuldade
de concentragdo (61%) (Quadro 2).

Considerando como indicador o niimero de sintomas em cada nivel

Quadro 2 - Porcentagem de alunos de pds-graduacdo que

apresentaram sintomas freqlientemente relacionados com estresse

Problemas %
Falta de ar 14
Gripes e resfriados constantes 17
Perda de interesse sexual 21
Palpitacdes 21
Depressao 33
Conceito negativo de si mesmo 33
Ins6nia 36
Outras dores musculares 42
Dor de cabeca 53
Falta ou excesso de apetite 53
Tristeza 55
Dores nas costas 55
Memoria diminuida 55
Acorda cansado 56
Dificuldade de concentracao 61
Deséanimo 62
Angustia 64
Irritabilidade 77
Ansiedade 89
estudos RBPG, v. 2, n. 3, p. 134-148, mar. 2005.
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de po6s-graduacao, foi possivel observar que uma porcentagem maior de
alunos de doutorado (17%) apresenta o mais alto grau de estresse, 16 a
19 sintomas reportados (Grafico 1).
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Graéfico 1 — Distribuicdo porcentual do nimero de sintomas de estresse apresentado
pelos alunos de doutorado e de mestrado
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O Grafico 2 mostra a distribuicdo global do nimero de sintomas.
Assumindo uma classificacao arbitraria e tendo como parametro o niimero
de sintomas reportados, o estresse poderia ser descrito como leve (23%),
moderado (38%), acentuado (29%) ou severo (10%) (em cinza). Na
mesma Figura pode-se observar como o0s pds-graduandos classificam o
proprio estresse, leve 14%, moderado 63%, acentuado 21% e severo
2% (em branco).
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Grafico 2 — Porcentagem global de alunos que apresentam de 1 a 5,6 a 10, 11 a 15 e 16 a 19 sintomas
e de como os alunos classificam o préprio estresse.
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Quando se perguntou aos entrevistados como definiriam o estresse,
a maioria (41%) o definiu como um desequilibrio fisico, mental e psiquico
e quando arguidos sobre as situa¢Bes que desencadeiam maior estresse
na pos-graduacdo, 30% indicaram a elaboracao e realizacdo do projeto
experimental e/ou a obtencéo de bolsa ou financiamento como os fatores
mais estressantes. No Quadro 3 estdo relacionadas as formas ou as
atividades mais utilizadas pelos pés-graduandos para aliviar o estresse.
Na Tabela 1 pode ser observada a distribuicdo porcentual das respostas
as perguntas fechadas.

Quadro 3 - Distribuicdo porcentual das respostas mais comuns dos

entrevistados 3 pergunta “quais sdo as formas que utiliza para
liberar ou aliviar o estresse”

Esporte 27%
Lazer 22%
Conversar/passear 9%
Viagem 8%
Animais 4%
Meditacao, relaxamento, massagem 4%
Contato com a natureza 4%
Esquece a faculdade/PG 4%
Comer 3%
Sexo 3%
Familia 3%
Desconta no parceiro 2%
Nao faz nada 2%
Chorar 1%
Dormir 1%
Namorar 1%
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Perguntas fechadas

Doutorado Mestrado Masculino Feminino

(sim ou n3o) Sim Nio Sim Nio Sim Nio Sim Nio
Sua remuneracéo satisfaz suas necessidades? 17 83 19 81 25 75 14 86
Seus colegas de pos-graduacgao sdo qualificados? 60 40 87 13 88 12 64 36
Dispensa tempo suficiente para acompanhar os
avancos da area em que se desenvolve? S £ CEI CU
Esta satisfeito com a qualidade técnica de seu 57 43 61 39 63 37 57 43
trabalho?

Esta conforme com o lado administrativo da 2% 74 26 74 33 67 21 79
pds-graduacdo?
Usufrui do respeito merecido por sua atuacdo? 63 37 68 32 75 25 60 40
Seu trabalho ¢ prestigiado? 69 31 77 23 88 12 64 36
A pés-graduacé li iracé

pds-graduacdo realizou as aspiracoes que o 61 39 67 33 48 52

tinha quando comecou?

estudos

Com as perguntas fechadas tentou-se avaliar o grau de satisfacdo
com a pos-graduacgdo. Nos quesitos referentes a: aptiddo para realizar
os trabalhos planejados; satisfagdo com o relacionamento e interacdo
social com os colegas; orgulho por estar se aperfeicoando; contribuicdo
da pds-graduacdo para a realizacdo das aspiragdes profissionais; opgéo
por aconselhar a p6s-graduagéo a outros; e repetir a decisdo de entrar
na pos-graduacao com a experiéncia acumulada houve grande
unanimidade entre os respondentes, com indices de respostas afirmativas
em torno de 90%.

Em relacdo aos demais itens (ver Tabela 1), observa-se certa
insatisfacdo com alguns aspectos organizacionais, como remuneragao
(83% entre os doutorandos e 81% entre os mestrandos). Note-se que
entre 0s homens a insatisfagdo com a remuneragdo € um pouco menor
de que entre as mulheres (75%, contra 86%). A dificuldade em dedicar
tempo suficiente para acompanhar os avancos da area em que trabalham
é apontada por cerca de 60 % dos entrevistados, independentemente
do nivel do curso ou do sexo.

0 desagrado pelo lado administrativo (73% dos entrevistados) e falta
de reconhecimento profissional adequado (33%), provavelmente explicam
porque em 43% dos casos a pos-graduagdo nao preencheu as expectativas
que existiam ao comecar o curso, fendmeno esse que é mais acentuado
nos doutorandos (51%), nas mulheres (52%) e nos profissionais formados
entre 2 e 5 anos atras (56%). Vale ainda ressaltar que aproximadamente
40% dos pés-graduandos ndo estao totalmente satisfeitos com a qualidade
técnica de seu trabalho.
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Discussdo

7

Inicialmente, é importante dizer que embora os p6s-graduandos
entrevistados residam em diversas cidades do Brasil, a amostra somente envolveu
alunos dos cursos de Medicina Veterinaria de Botucatu e Jaboticabal (SP). Por
essa razdo, os resultados encontrados, eventualmente, s poderiam ser
generalizados apenas dentro dessa mesma populacao.

A deterioracdo da qualidade de vida manifesta-se por meio de diversas
formas, destacando-se o surgimento de novos distlrbios fisicos e/ou
psicolégicos, entre 0s quais sobressai 0 fendmeno do estresse. Os sintomas
mais apontados pelos alunos de pés-graduacgao foram ansiedade, irritabilidade,
angustia, desanimo e dificuldade de concentragdo. Esses achados vao ao
encontro do relatado por Couto (1987), que relaciona como principais sintomas
de estresse: nervosismo, ansiedade, irritabilidade, fadiga, sentimentos de
raiva, angustia, periodo de depressao, dor no estdbmago, dor nos musculos do
pescoco e ombros e dores discretas no peito quando o individuo encontra-se
sob pressdo. Couto também faz referéncia a manifestagdes somaticas que,
embora também citadas pelos pds-graduandos, tiveram menor ocorréncia.
Individualmente, o estresse manifesta-se principalmente por meio de
sintomas mentais, sendo relativamente baixos os niveis de manifestacdes
fisicas. Contudo, a manutengdo prolongada de elevados niveis de estresse
mental pode levar ao processo de somatizacdo (Moraes et al., 2000).

Na classificacdo do estresse com base no niimero de sintomas, observou-se
uma porcentagem mais elevada de doutorandos (17% versus 3% de mestrandos)
com o maior nimero de sintomas (16 a 19), possivelmente compativel com um
grau de estresse de acentuado a severo. Esse achado poderia estar relacionado a
maior responsabilidade que recai sobre o aluno de doutorado, representado pelo
extenso numero de tarefas, ansiedade em corresponder as expectativas que se
criam em torno dele e a outros fatores inerentes a idade, como a incerteza de
entrar no mercado laboral e obrigaces familiares.

E interessante observar também como os entrevistados provavelmente
subestimaram o seu proprio grau de estresse, pois apenas 2% o qualificaram
como severo e 21% como acentuado, enquanto segundo o ndmero de
sintomas reportados as porcentagens esperadas seriam de 10% e 29%,
respectivamente.

Stacciarini (1999) ressalta a dificuldade em se definir o estresse, porém
admite-se que as pessoas reconhecem o estresse no momento que o sentem.
Apesar de ndo ser unanime, foi observada certa concordancia na definicdo
de estresse, ja que uma boa parte dos entrevistados (41%) o definiu como
um desequilibrio fisico, mental e psiquico. Também relacionaram o estresse
com algo que diminui a capacidade de raciocinio rapido e que contribui
para a perda de disposicao para o trabalho, além de favorecer mudangas
de humor. Em termos gerais, 0 estresse é sempre entendido como algo
negativo associado principalmente as manifestacoes fisioldgicas e com
algumas referéncias aos aspectos de ordem psicoldgica (Stacciarini, 1999).

Varios autores enfatizam a questao da sobrecarga de trabalho, prazos
rigidos e jornadas prolongadas como elementos estressores em distintas
categorias profissionais e a satisfacdo no trabalho como fator de reducéo
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de estresse (Silva, 1994; Jaime, 1996). As situacdes mais comumente
referidas como estressantes pelos pos-graduandos foram a elaboracéo e
realizacdo do projeto experimental e/ou a obtengdo de bolsa ou
financiamento. Entretanto, cursar disciplinas, a qualificacdo e a defesa, a
falta de ética ou incompeténcia de colegas, docentes e funcionarios, o
cumprimento de prazos, a burocracia, o orientador e a sobrecarga de
atividades, também foram mencionados.

O ponto nevralgico para muitos pés-graduandos parece ser a parte
experimental. Talvez isso se deva, em parte, a avalanche de incertezas
que o desenvolvimento de um trabalho experimental envolve, como a
elaboracdo, realizacdo e financiamento do projeto. Esses fatores €, ainda,
a necessidade de cumprir prazos definidos e de ser aprovado na
dissertacdo de mestrado ou defesa de doutorado levam a uma grande
sobrecarga emocional.

A press@o dos superiores foi descrita como sendo uma importante
fonte de estresse em grupamentos militares, na medida em que as exigéncias
disciplinares reforcam a pressdo vertical “superior-subordinado” e a isso
se soma a falta de grandes oportunidades de crescimento profissional
(Silva, 1998). Embora o relacionamento orientador-orientado esteja longe
de ter carater militar, esse fendmeno poderia ser comparado com 0 ambito
académico. Realmente ndo se pode falar de pressdo disciplinar no
relacionamento orientador-orientado, mas existem dois fenémenos
particulares: a “pressao por produtividade” e a “saturacdo do mercado de
trabalho™ A produtividade cientifica & um dos indicadores mais importantes
da qualidade néo s6 dos programas de pds-graduacdo, mas também do
pesquisador, o que torna a competitividade cada vez mais intensa.

O cenario laboral mostra que muitos egressos da pés-graduacao
tendem a ser absorvidos pelas instituicbes de ensino superior (IES)
particulares, na maioria das quais a pesquisa é escassa. Somente poucas
vagas para pesquisadores estdo disponiveis em IES publicas e nas
industrias a cada ano.

A pressao por publicar leva a um grau exagerado de competitividade,
induzindo uma distor¢do cultural, na qual a “corrida por producdo”
prevalece sobre o conhecimento, e o sofrimento mental aumenta por
diversos fatores, como a escassez de fontes de financiamento (Méis et
al., 2003). Segundo esses autores, um possivel cenario futuro é que uma
porcdo significativa de cientistas brasileiros abandone a academia e que
novos talentos sejam desestimulados a escolher a carreira cientifica, devido
a falta de perspectiva. A combinacdo desses dois fatores pode levar ao
declinio da ciéncia no Brasil. Por isso, se esse padrdo nao for revertido
no futuro préximo, a ciéncia brasileira poderia passar do crescimento a
decadéncia sem atingir seu verdadeiro potencial.

A partir da inter-relacdo entre estimulos e caracteristicas individuais podem
se desenvolver duas formas de estresse que, apesar de biologicamente
idénticas, apresentam consequéncias distintas para o individuo. Sao elas o
“distresse” e 0 “eustresse”. O primeiro constitui o estresse negativo, resultante
da percepcao do estimulo como ameaca, sendo a energia mobilizada no
organismo para enfrentamento das pressdes. O outro consiste em um estresse
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positivo no qual o excedente de energia é empregado de modo produtivo,
sendo o estimulo estressor percebido como um desafio capaz de ser superado.

7

O estresse é positivo e importante para a vida humana, sendo
responsavel pela nossa capacidade de adaptacdo a novas situacdes, boas
ou ruins (Lipp, 1996).

As reacdes ao estresse ativam mecanismos neuroendocrinos
complexos. O estresse pode afetar a memdria, o aprendizado e as
habilidades. Um estudo realizado com alunos de um curso de Suporte
Avancado de Vida em Cardiologia mostrou que o estresse induzido
propositalmente influi significativamente de forma negativa no
desempenho académico, pois os participantes com maiores graus de
estresse apresentaram notas inferiores. Uma conclusdo importante desse
estudo foi que apesar de interferir no aprendizado, o estresse é um
componente presente em situacGes reais e o profissional deveria ser
capacitado para lidar com ele para otimizar seu desempenho e a seguranc¢a
no atendimento aos pacientes (Lima Jr. et al., 2002).

O individuo pode aliviar o estresse de varias maneiras, seja de forma
inconsciente ou consciente por meio de mecanismos cognitivos ou
comportamentais, na tentativa particular de manter o equilibrio interno.
O mecanismo mais utilizado pelos pés-graduandos para aliviar o estresse
foi a préatica de atividades de lazer. De acordo com a classificacdo descrita
por Bachion et al. (1998), essa resposta se enquadra na classe de
estratégias de fuga, um meio de alivio de estresse por meio de mecanismos
que possam auxiliar a esquecer os fatores de estresse.

Em segundo lugar foram encontradas outras formas de enfrentamento
ligadas a pratica esportiva, que séo classificadas como confronto indireto,
pois sdo empregadas para aliviar o grau de tensdo e nao evita-lo (Bachion
et al., 1998).

Dentro dos mecanismos de coping usados pelos pds-graduandos
ndo foi observado nenhum relacionado ao confronto direto (buscar
informacdes, falar sobre o0 assunto, negociar alternativas), o que chama
a atencdo considerando o alto grau de instrucdo dos individuos
envolvidos no estudo. Bachion et al. (1998) e Golemam (1996) chamam
a atencgdo para a¢des como “beber cervejinha” e “ficar sozinho”, que
podem ser classificadas como coping ndo construtivo. Estes
comportamentos favorecem o isolamento social e possiveis casos de
alcoolismo, podendo trazer prejuizos biopsicossociais para o individuo,
levando-o a dependéncia quimica e solidao.

Consideracdes finais

O ambiente de trabalho na p6s-graduacao aparentemente é bome o
relacionamento interpessoal é muito satisfatorio, pois praticamente todos
os entrevistados mantém boas relacGes com os colegas e gostam de
interagir socialmente. Isso sugere que, apesar de estar em um meio dito
como altamente competitivo, o ambiente de trabalho e a convivéncia
com outros po6s-graduandos ndo parecem ser um fator de estresse.
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Considerando a conformidade com o treinamento adquirido, a
sensacdo de respeito e valorizacdo por parte de outras pessoas, a propria
satisfacdo por estar se aperfeicoando e a certeza de que a pés-graduacao
€ um instrumento para realizar aspiragdes profissionais, ficou evidente
que o grau de satisfacdo profissional era elevado.

Em termos organizacionais, o0 estresse manifesta-se por uma elevada
insatisfacdo com a organizacao, que se contrap8e a uma satisfacao geral
com o trabalho em si. Em um estudo sobre a qualidade de vida e estresse
na Policia Militar de Minas Gerais, 0s autores concluiram que a grande
fonte de estresse encontra-se em aspectos da estrutura organizacional e
ndo no conteddo do trabalho (Moraes et al., 2002). Com base nos achados
do presente estudo, poder-se-ia inferir que na pds-graduacao os principais
fatores de estresse também sdo de tipo organizacional e ndo relacionados
com aspectos pessoais, profissionais ou académicos.

A pos-graduacédo € um dos pilares para o desenvolvimento de um pais.
Em sua grande maioria, os mestres e doutores tém dois campos de a¢do
fundamentais: docéncia (portanto, deles dependera, em grande proporc¢éo,
a qualidade dos profissionais que inundardo o mercado de trabalho no
futuro) e pesquisa (que, sem divida, € um dos fatores determinantes dos
avancos tecnoldgicos que permitem o desenvolvimento de uma nacao).

Além dos esforcos para melhorar os aspectos académicos e produtivos
da pos-graduagdo, também é necessario investir no melhoramento da
qualidade de vida dos pds-graduandos e na sua afirmagdo como
profissionais, pois sdo elementos estreitamente relacionados.
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