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Editorial

E com grande satisfacao que lancamos este quarto numero da
Revista Brasileira de Pos-Graduacao (RBPG) em 2013, momento em que
a Revista celebra seus 10 anos.

Nessa década, a RBPG tem sido palco de reflexoes importantes
sobre a pos-graduacao brasileira, como a evolucao da producao
cientifica, experiéncias diversas nos programas do Pais, implantacao
dos mestrados profissionais, avaliacao da pos-graduacao, articulacao
desse nivel de ensino com a Educacao Basica, criacao e consolidacao do
Portal de Periddicos e, recentemente, em 2013, a inovacao tecnologica
e o desenvolvimento sustentavel.

Cientes do papel da Revista — como espaco de referéncia para
a divulgacao de experiéncias e ideias sobre a pos-graduacao —, temos
procurado constantemente aprimorar nossos procedimentos e nossa
linha editorial. Desse modo, para 2014, ja estao previstas publicacoes
em inglés e a editoracao eletronica da RBPG, que trara maior agilidade
a0s processos de comunicacao e avaliacao.

Antes de apresentarmos este nimero 22, aproveitamos a
oportunidade e o término de 2013 para agradecer o trabalho, 0 empenho
e adedicacao de todos aqueles que contribuiram com a RBPG: servidores
da Capes, equipe editorial, leitores, autores, avaliadores, além de
membros do Conselho Editorial, do Comité Cientifico e das comissoes
de julgamento dos artigos. E, como tradicionalmente e merecidamente
temos feito ao longo dos Ultimos anos, registramos nosso particular
agradecimento ao professor Robert Verhine, da Universidade Federal
da Bahia, por sua continua e cuidadosa atividade de revisao e traducao.

Neste ndmero, damos continuidade a homenagem que a Capes
tem feito as instituicoes de ensino superior brasileiras, apresentando
imagens da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J), Universidade
de Sao Paulo (USP), Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRY]),
Universidade Federal de Vicosa (UFV), Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro (PUC-Rio), Universidade Presbiteriana Mackenzie,
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Observatorio Nacional (ON), Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Universidade Federal da Bahia (Ufba) e Universidade Federal
do Para (UFPa).

Abrindo a secao £studos, Oliveira e Paiva, no artigo intitulado
A pesquisa em linguagem e tecnologia na Universidade Federal de
Minas Gerais, traz um levantamento sobre os trabalhos de mestrado
e doutorado realizados no Programa de Pds-Graduacao em Estudos
Linguisticos da Universidade Federal de Minas Gerais, onde se concentra
apesquisa em linguagem e tecnologia. A autora observa que, no conjunto
de producoes, a maior parte das investigacoes trata de questoes
relacionadas a Internet, discorrendo sobre avancos e lacunas.

A seguir, em Analise da formacao de recursos humanos em
Biotecnologia no Nordeste brasileiro, Costa, Pedro e Macedo exploram o
tema sob diferentes aspectos, com base na observacao da identificacao
de temas regionais que permeiam os estudos dos cursos de pos-
graduacao stricto sensuofertados em Biotecnologia na regiao, das linhas
de pesquisas adotadas nesses cursos, dos grupos de pesquisas e corpos
docentes e discentes. Os autores constatam que os pesquisadores
atuantes na area de Biotecnologia na regiao Nordeste estao inseridos
em sua maioria nas areas de Ciéncias Agrarias e Ciéncias Biologicas.

No artigo intitulado As necessidades de informacao subjacentes
ao processo decisorio no espaco que circunda a regulacao da pos-
graduacao no Brasil, Presser, Araljo e Falcao Janior apresentam
reflexoes sobre as decisoes tomadas em programas de pos-graduacao,
tendo como referéncia o processo do Programa de Pos-Graduacao em
Ciéncia da Informacao do Departamento da Ciéncia da Informacao da
Universidade Federal de Pernambuco. Para a realizacao do estudo,
0s autores consideraram, entre outros aspectos, o papel do gestor
académico, em especial do coordenador do programa de pos-graduacao;
as decisoes coletivas; e as decisoes embasadas no julgamento
profissional dos docentes.

Em Mestrado profissional em Defesa Agropecuaria: criacao,
implementacao e resultados preliminares, Vilela, Callegaro e Gama
apresentam a discussao sobre a implantacao de cursos de mestrado
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profissional em seis universidades brasileiras no Projeto Inovacao
Tecnoldgica para Defesa Agropecuaria — InovaDefesa. Os autores,
ao tempo em que expoem as especificidades e os critérios de cada
instituicao, destacam a importancia do projeto para o treinamento
técnico de profissionais.

Berti et al., em Producao cientifica e formacao de recursos
humanos em Bioquimica no Rio Grande do Sul, Brasil, procuram
evidenciar tracos que caracterizam os professores e pesquisadores
de Bioquimica do estado e analisar comparativamente a atuacao
profissional nesse universo. O estudo baseou-se na analise de dados
presentes nos curriculos Lattes, incluido o nimero de orientagoes
realizadas e artigos publicados.

No artigo Ciéncia e PACTI: areas portadoras de futuro:
Biotecnologia e Nanotecnologia, Cabral apresenta os resultados de
pesquisa desenvolvida sobre o Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (PACTI). Aautora procura analisar a capacidade dos programas
de pos-graduacao em atender as prioridades estratégicas de expansao
e consolidacao do Sistema Nacional de CT&l nas areas consideradas
“portadoras de futuro”: Biotecnologia e Nanotecnologia. Para tanto,
analisa oito programas de pos-graduacao recomendados pela Capes.

Fechando a secao, em Perfil dos mestres de um programa de
pos-graduacao em Promocao de Saide: caracteristicas e percepcoes
sobre o curso, Ferreira e Morraye, como o proprio titulo traduz, fazem
um retrato dos egressos do mestrado em Promocao de Sadde da
Universidade de Franca, titulados entre 2006 e 2011. No universo de 128
egressos, 86 participaram da pesquisa das autoras. Ferreira e Morraye
observaram a predominancia feminina no grupo, assim como a de
fisioterapeutas e enfermeiras. Entre as conclusoes esta a constatacao
do impacto positivo que o grau de mestre proporcionou sobre os salarios
dos egressos.

A secao Experiéncias apresenta duas contribuicoes. Na primeira,
Ghiggi e Streck — em Pods-Graduacao em Educacao e Universidade:
reflexoes sobre solidariedade e compromisso social. Analise de uma
experiéncia entre a UFPel e a Unisinos (Projeto Casadinhos) — tém
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como objetivo relatar o desenvolvimento de outro projeto: o realizado
entre os programas de pos-graduacao em Educacao da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel) e da Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(Unisinos). Ghiggi e Streck apresentam o Projeto Casadinhos, cujo foco
é a consolidacao dos programas envolvidos, destacando o estimulo
dado a interacao cientifico-académica e a contribuicao feita a insercao
da pesquisa em educacao e das praticas educativas.

Na segunda, fechando a edicao, esta ObserveUnB: Observatorio
da Rede de Colaboracao Cientifica da Universidade de Brasilia, em que
Ralha, Carvalho e Guerra apresentam a ferramenta que busca contribuir
para a identificacao de parcerias cientificas em redes de colaboracao,
bem como auxiliar no processo de gestao institucional da informacao.
Nesse intento, as autoras se valem de um modelo de levantamento
e classificacao da producao cientifica, procurando analisa-lo a luz
de conceitos interligados de rede, ontologia e reputacao, inerentes a
atividade cientifica.

Daniella Maria Barandier Toscano
Editora
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A pesquisa em linguagem e tecnologia na Universidade
Federal de Minas Gerais

Research on language and technology at Federal
University of Minas Gerais

La investigacion sobre lenguaje y tecnologia en la
Universidade Federal de Minas Gerais

Vera Llcia Menezes de Oliveira e Paiva, doutora em Linguistica
e Filologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Endereco:
Rua Maria Fortunata Rotheia, 381, Condominio Fazenda da Serra —
Jardim Paqueta. CEP: 31330-642 — Belo Horizonte, MG. Telefones:
(31) 3471-5360/ 9123-8796. E-mail: vimop@veramenezes.com.

Resumo

Este artigo apresenta uma visao geral da pesquisa sobre
linguagem e tecnologia nos dltimos 12 anos na Universidade Federal
de Minas Gerais, incluindo uma breve descricao da pesquisa sobre
literatura e tecnologia. As teses e dissertacoes produzidas no Programa
de Pos-Graduacao em Estudos Linguisticos foram divididas em cinco
grupos tematicos: caracteristicas da linguagem/discurso; leitura; escrita;
ensino e aprendizagem; e ambientes virtuais de aprendizagem. A grande
maioria desses estudos é constituida de estudos de caso. Os dados
foram coletados por meio de entrevista, observacao e questionarios.
Ha uma predominancia de estudos sobre o ensino e a aprendizagem e
poucos estudos sobre a interacao na web. Conclui-se que a pesquisa é
incapaz de acompanhar a velocidade da inovacao tecnologica.

Palavras-chave: Linguagem e Tecnologia. Ensino e Aprendizagem.
Leitura. Escrita. Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Metodologia.
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Oliveira e Paiva / A pesquisa em linguagem e tecnologia na Universidade Federal de Minas Gerais

Abstract

This article presents an overview of research on language and
technology in the last 12 years at Universidade Federal de Minas Gerais
and includes a brief description of research on literature and technology.
The thesis and dissertations produced at the Graduate Program on
Linguistic Studies were divided into five thematic groups: language/
discourse characteristics; reading; writing; teaching and learning; and
virtual learning spaces. The great majority of these studies were case
studies, and data were collected by means of observation, interview
and questionnaires. There is a predominance of studies focusing on
teaching and learning, but there are few studies about interaction on
the web. This study reveals that research is unable to follow the speed
of technology innovation.

Keywords: Language and Technology. Teaching and Learning. Reading.
Writing. Virtual Learning Spaces. Methodology.

Resumen

En este articulo se presenta una vision general de la investigacion
sobre el lenguaje y la tecnologia en los Gltimos 12 anos en la Universidade
Federal de Minas Gerais, incluyendo también una breve descripcion
sobre lainvestigacion en literaturay tecnologia. Las tesis y disertaciones
producidas en el Programa de Posgrado en Estudios Linguisticos se
dividieron en cinco grupos tematicos: caracteristicas del lenguaje /
discurso, la lectura, la escritura, la ensenanza v el aprendizaje, v los
entornos virtuales de aprendizaje. La gran mayoria de estos estudios
consiste en estudios de caso. Se recolectaron los datos a través de
entrevistas, observacion y cuestionarios. Prevalecen los estudios sobre
la ensenanzay el aprendizaje y hay pocos estudios sobre la interaccion
en la web. Se concluye que la investigacion no es capaz de acompanar
la velocidad de la innovacion tecnologica.

Palabras clave: Lenguaje y Tecnologia. Ensenanzay Aprendizaje. Lectura.
Escritura. Entornos Virtuales de Aprendizaje. Metodologia.
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Introducao

Os primeiros computadores chegaram ao extinto departamento
de Linguas Anglo-Germanicas da Faculdade de Letras' da UFMG no final
da décadade 80, e o primeiro laboratorio, equipado com 29 computadores
com acesso a Internet, entrou em funcionamento no primeiro semestre
de 1997, financiado pelo Programa de Apoio a Integracao Graduacao/
Pds-Graduacao (Proin) da Capes. Junto com os computadores, chegaram
alnternet e acuriosidade sobre a mediacao dessa tecnologia nas praticas
de leitura e escrita, no ensino de linguas e na interacao mediada por
computador.

O Laboratario Proin proporcionou novas experiéncias pedagogicas
e as primeiras pesquisas sobre linguagem e tecnologia. Paiva (1999), por
exemplo, apos experiéncias de ensino de inglés no laboratorio, defendia
que a introducao de uma nova metodologia de ensino mediada pelo
computador podia minimizar a interferéncia dos fatores sociais e
afetivos.

Acreditando que recursos da Internet, como o correio eletronico e os
programas de bate-papo (chats ou IRC) podem diminuir o filtro afetivo,
pois os alunos interagem de uma forma mais protegida, criamos
disciplinas para o desenvolvimento de leitura e escrita em inglés através
da Internet. Apesar de o curso ser presencial (o professor reine-se com
os alunos no laboratério duas vezes por semana durante uma hora e
40 minutos), a comunicacao acontece quase toda através de e-mail. Os
alunos interagem com o professor, com os colegas e com pessoas em
outros paises (lbidem, p. 367-8).

O Laboratorio Proin atingiu seu objetivo de integrar ensino de
graduacao e a pos-graduacao com o primeiro curso de lingua inglesa
mediado por computador, ministrado no primeiro semestre de 1997 no
Laboratorio Proin, que deu origem a uma investigacao conduzida por
um monitor da poés-graduacao (SILVA, 1999). Silva fez uma avaliacao do
ensino e da aprendizagem de inglés por meio da Internet, com dados
coletados durante as atividades de uma disciplina de aprendizagem de
inglés mediada por computador.
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2 Na verdade, esses
dois  trabalhos  tiveram
como orientador inicial o

professor Mike Dillinger.

Dissertacoes e teses em linguagem e tecnologia

Quanto a producao de dissertacoes e teses, 0s primeiros
trabalhos antes da Internet focavam a leitura na tela com destaque para
a producao de inferéncias, com suporte de metodologia experimental,
como nos trabalhos de mestrado de Claudio Gottschalg Duque —Leitura
em ambiente multimidia: a producao de inferéncias por parte do leitor
a partir da compreensao de hipertextos —, orientado por Fabio Alves
e defendido em 1998, e doutorado de Carla Coscarelli — Leitura em
ambiente multimidia e a producao de inferéncias —, orientado por Marco
Antonio Vieira, em 19992

A primeira dissertacao de mestrado com foco na Internet,
intitulada Novas perspectivas no ensino/aprendizagem de Francés
Lingua Estrangeira, foi defendida por Fonseca em 1999, sob a orientacao
de Carlos Alberto Gohn. Esse trabalho, na perspectiva qualitativa, foi o
primeiro de uma série de outros defendendo a pertinéncia do uso da
Internet no ensino de linguas estrangeiras.

O interesse pelo ensino mediado pelo computador emergia
em diferentes unidades da UFMG no final dos anos 90 e inicio do novo
século. Como exemplos, cito as dissertacoes de mestrado de Mdnica
Martins Andrade, no mestrado em Arquitetura, intitulada Computadores
& Ensino de Arquitetura, orientada por Joel Campolina, em 1999; e a
de David Mattos Andrade Avila, no mestrado de Engenharia Elétrica,
intitulada Um servidor de avaliacao para suporte ao ensino a distancia,
orientada por Luciana Enrico, em 2000.

Em 2001, com o apoio do Programa de Pos-Graduacao em
Estudos Linguisticos (Poslin), Paiva (2001) organizou um dos primeiros
livros no Brasil sobre aprendizagem e interacao mediada por computador,
reunindo trabalhos de doutorandos e mestrandos do Poslin. O interesse
pelo fendmeno da era digital gerou e continua gerando uma série de
investigacoes. Ha, por exemplo, varias pesquisas sobre o fenémeno da
Internet no Programa de Pos-Graduacao em Educacao.

Ao pesquisar na Biblioteca Digital de teses e dissertacoes da
UFMG as pesquisas defendidas no Programa de Pos-Graduacao em
Educacao, encontramos trabalhos que também investigam a questao da
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linguagem, especialmente, o letramento digital, mas optei, neste artigo,
por concentrar a pesquisa nos trabalhos produzidos na Faculdade de
Letras.

A seguir, passo a analise da pesquisa produzida na Faculdade de
Letras, envolvendo os seus dois programas: um em Estudos Linguisticos
e outro em Estudos Literarios. Comecamos pelo Gltimo, pois ele tem
pouca producao associada a tecnologia. Apesar de o livro e o cinema
serem também tipos de tecnologia, darei prioridade aos trabalhos
associados ao uso da Internet e farei rapidas mencoes a trabalhos
envolvendo o radio e a televisao.

Literatura e tecnologia

Os Estudos Literarios apresentam apenas quatro trabalhos
com foco em literatura e tecnologia digital, sendo trés dissertacoes de
mestrado e uma tese de doutorado. Ha ainda poucos trabalhos sobre
radio e televisao e muitas teses e dissertacoes relacionadas ao cinema.

A primeira dissertacao de Rena (2006), intitulada Do autor
tradicional ao Agenciador Cibernético: do biopoder a biopoténcia, discute
anova figura do autor enquanto produtor na rede telematica. A segunda,
de Pereira (2007), intitula-se No Limite da Ficcao: comparacoes entre
Literatura e RPG - Role Playing Games. Nesse trabalho, o autor discute “a
negacao do status de ficcao de um modo de narrar nao consagrado pela
sociedade” (p. 2) nos Role Playing Games(RPG) ou jogos de interpretacao
de papéis.

Os outros dois trabalhos tém a poesia como objeto de estudo.
Aguiar (2008), em sua dissertacao, analisa 0s poemas-processo e a
videopoesia de Elson Froes, disponiveis na pagina do poeta na Internet e
que apresentam, segundo o pesquisador, caracteristicas visuais, verbo-
graficos e de animacao. Garcia (2008), na tese A /iteratura como design
grafico: da poesia concreta ao poema-processo de Wlademir Dias Pino,
investiga as relacoes entre a literatura e o design grafico, estudando
0 poema-processo nas obras de Wlademir Dias Pino, no contexto da
computacao grafica e das midias digitais.
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A maioria da pesquisa em linguagem e tecnologia se concentra
no programa em Estudos Linguisticos.

Linguistica, linguistica aplicada e tecnologia

A linha de pesquisa em Linguagem e Tecnologia no Programa
de Pds-Graduacao em Estudos Linguisticos, na Universidade Federal
de Minas Gerais, foi criada em 2007, mas a pesquisa em torno do tema
se iniciou na década de 90, como vimos na introducao deste texto.

Mesmo apos a criacao da linha, alguns trabalhos associados a
linguagem e tecnologia continuam sendo defendidos em outras linhas
do programa, o que demonstra que as tecnologias de informacao e a
comunicacao atraem os pesquisadores de diversas vertentes na area
dalinguagem. A maioria dos trabalhos investiga questoes associadas a
Internet, mas ha também alguns trabalhos sobre radio, jornal e televisao.
Atabela, a seguir,indica o nUmero de teses e dissertacoes a partir do ano
2000. Os dados de 2012 sao referentes ao primeiro semestre apenas.

Tabela 1. Dissertacoes e teses defendidas nos Gltimos 12 anos

Ano Dissertacoes Teses
2000 1 -

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
Total
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Foram produzidas, de 2000 até junho de 2012, 54 pesquisas de
mestrado e de doutorado. Das 36 dissertacoes defendidas nos Gltimos
11 anos e meio, temos duas sobre radio (uma em 2005 e outra em
2007); trés sobre televisao (uma em 2007 e duas em 2009); e uma sobre
leitura de graficos no jornal impresso. Dentre as 18 teses, ha duas sobre
televisao e uma sobre video.

A seguir, apresento uma analise dos temas e da metodologia
das pesquisas com foco nas tecnologias da Internet.

a. Os temas

A pesquisa nos Ultimos 11 anos e meio se distribui nos seguintes
eixos tematicos: caracteristicas da linguagem/discurso; leitura; escrita;
ensino e aprendizagem; e ambientes virtuais de aprendizagem.

a.1. Caracteristicas da linguagem/discurso

A primeira pesquisa (SOUZA, 2000), nessa perspectiva, investiga
as caracteristicas do chat. Posteriormente, Neto (2011) também estudou
caracteristicas desse género, detendo-se no estudo da forma “Aqui”.
Neto conclui que essa forma “é responsavel por demarcar a introducao
ou fechamento de um novo toépico discursivo, mantendo a coeréncia
textual” (p. 7) no género bate-papo, como registrado em seu resumo.

Pereira (2002) estudou os reparos em interacoes em forum
on-line e Fleischer (2003) pesquisou padroes de comportamento de
um forum em termos da participacao e colaboracao de seus membros.
Ferreira (2006) fez uma comparacao da linguagem de blogs de
adolescentes e de adultos a luz da teoria semiolinguistica; e Cohen (2007)
também fez um estudo comparativo, estudando anincios publicitarios
veiculados em grandes portais da Internet e revistas impressas, sob a
otica da analise do discurso.

Vieira (2009) estudou a referenciacao metalinguistica nas
interacoes mediadas pelo computador e comparou as interacoes
mediadas pelo computador com as interacoes face a face e a interacao
mediada pelo texto impresso.
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Outro género estudado foi a webpage. Frade (2012) fez uma
analise dos aspectos multimodais e de design na estrutura do género
website educacional dirigido a criancas de seis a 10 anos de idade.

A Unica rede social que mereceu um estudo em termos de
linguagem foi o Orkut, na tese de Carvalho (2012), que investigou, na
perspectiva semidtica, as configuracoes sintaticas e semanticas no
agenciamento do contetdo da amizade.

a.2. Leitura

Com a chegada da Internet, uma curiosidade que gerou muitas
pesquisas foi se o texto na tela mudava o processo de leitura. A
comparacao entre leitura no papel e na tela foi o tema das pesquisas
de mestrado e de doutorado de Ribeiro (2003 e 2008). Novais (2008)
estudou a leitura das interfaces graficas do computador e concluiu que
esse tipo de leitura é diferente de outras praticas letradas.

Outro tema que tem sido alvo de pesquisas é o hipertexto.
Aradjo (2003) defendeu que toda leitura € um processo hipertextual, e
Caetano (2004), também investigando a leitura hipertextual, concluiu,
como registra seu resumo, “que /inks encontrados na cadeia anaforica
do texto apresentam melhores possibilidades de construcao de sentido
do que links aleatérios” (p. 7). Dias (2008), por meio de experimentos,
avaliou a compreensao de leitores expostos a diferentes formas de
organizacao da paginainicial e do menu de navegacao de um hipertexto.
Ja Gualberto (2008) estudou a influéncia dos hiperlinks na leitura de
hipertexto enciclopédico digital.

a.3. Escrita

A inovacao tecnologica trouxe novas formas de escrever
acompanhadas de suspeitas e preconceitos. A crenca de que a forma
abreviada de escrita nos chats pode influenciar negativamente nas
producoes de outros géneros por adolescentes, por exemplo, € negada
na dissertacao de Santos (2003).
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O fendmeno da Wikipédiatambém levanta curiosidade entre os
pesquisadores, e duas pesquisas, uma de mestrado (SERRANO, 2011)
e outra de doutorado (D' ANDREA, 2011), tiveram como tema essa
enciclopédia virtual colaborativa. Serrano (2011) examinou a dinamica da
pratica editorial da Wikipédia, sob a otica da teoria semidtica greimasiana;
e D'Andrea analisou os processos auto-organizados e colaborativos
durante a atualizacao de uma amostra de biografias de pessoas vivas
nessa enciclopédia colaborativa virtual.

a.4. Ensino e aprendizagem

Oensino e a aprendizagem mediados por computador é um tema
que atrai grande interesse de mestrandos e doutorandos. Trés pesquisas
sobre o0 ensino mediado por computador tiveram como foco a percepcao
de alunos (ALMEIDA, 2004) e de professores (CORREA, 2002; LACERDA,
2012) sobre o uso da Internet como auxiliar no ensino de linguas.

Colaboracao e estratégias de aprendizagem também foram
temas investigados. Uma tese (SOUZA, 2003) e uma dissertacao (BRAGA,
2004) investigaram a telecolaboracao entre aprendizes de portugués no
exterior trabalhando em pares com aprendizes de inglés no Brasil. Souza
(2003) priorizou as questoes da autonomia e da colaboracao observadas
em um projeto teletandem entre aprendizes de portugués na Australia
e de inglés no Brasil. Braga (2004) investigou autonomia e estratégias
de aprendizagem (sociais e de compensacao) utilizadas por aprendizes
americanos e brasileiros aprendendo, respectivamente, portugués e
inglés, também em um projeto teletandem.

Estratégias de aprendizagem e autonomia foram também
investigadas por Sabariz (2004) com dados coletados em um curso de
inglés de leitura e escrita on-/ine, ministrado na Faculdade de Letras da
UFMG. Veado (2008), em um estudo de caso, pesquisou a colaboracao na
producao textual em ambiente virtual com uma ferramenta wiki, e Bohn
(2010), também em um estudo de caso, observou como os aprendizes
utilizaram recursos da web 2.0 em aulas de lingua inglesa em uma
disciplina da graduacao em Letras na UFMG.
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Duas pesquisas tiveram como objeto de estudo os jogos
eletrénicos. Santos (2011) investigou, em sua dissertacao, como 0s jogos
MMORPG auxiliam no processo de aquisicao, e Teixeira (2011) estudou
0 processo de pesquisa escolar na web de alunos das séries finais do
ensino fundamental, habituados a navegar na web. Almeida (2011),
em sua tese de doutorado, verificou a validade ecologica de um jogo
simulador de voo para PC como ferramenta de suporte para o estudo
do uso situado de inglés como L2 por pilotos.

Outra preocupacao presente em alguns trabalhos diz respeito
a apropriacao e a difusao da tecnologia pelas escolas. Pordeus (2004)
registrou em seu resumo que, naquela época, havia razoes pelas quais
a utilizacao da tecnologia ainda era restrita: “falta de estrutura nas
escolas, falta de computador por parte dos alunos, falta de tempo e falta
de capacitacao do professor” (p. 12). Oito anos depois, Teixeira (2012)
conclui que os computadores chegaram as escolas, mas, como apontam
alguns professores, eles ainda nao se sentem a vontade com ainovacao
tecnologica. Ja Almeida (2007) investigou o processo de implementacao
de atividades de CALL nas aulas de linguas de uma instituicao de ensino
privado, e Silva (2008a) acompanhou processo semelhante em uma sala
de aula de uma escola publica.

Outro tipo de apropriacao é tratado por Faria (2010). Ela estudou
a apropriacao do Orkut como ambiente virtual de aprendizagem e
defendeu que o uso desse tipo de rede social constituiimportante fator
de motivacao da aprendizagem.

O discurso do professor sobre sua propria pratica no ambiente
virtual também é objeto de investigacao. O trabalho de Pereira (2010),
sob a otica da semidtica, investiga o discurso de 13 professoras de
disciplinas introdutorias de lingua portuguesa a distancia no ambito do
ensino superior.

a.5. Ambientes virtuais de aprendizagem

A sala de aula virtual é outro grande tema nos estudos sobre
linguagem e tecnologia. Nos estudos realizados no Poslin, prevalecem
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investigacoes a luz dos sistemas complexos. No primeiro trabalho
nessa perspectiva, Parreira (2005) estudou duas salas de aula digital
com alunos de pos-graduacao. O estudo teve por objetivo compreender
a dinamica das interacoes e as possiveis implicacoes pedagogicas que
fatores como feedback e design podem ter no processo de ensino e
aprendizagem e no gerenciamento de cursos mediados pelas tecnologias
de informacao e comunicacao.

Braga (2007) investigou uma sala de aula virtual de alunos da
graduacao bastante peculiar em uma disciplina de Linguistica Aplicada
ofertada pela Faculdade de Letras da UFMG, durante o primeiro
semestre letivo de 2004. A disciplina era constituida por comunidades
auténomas de aprendizagem on-/ine,isto &, uma sala de aula subdividida
em subgrupos que trabalharam autonomamente de forma fractal, ja
que exibiam as mesmas caracteristicas do grande grupo, tais como
reciprocidade, construcao compartilhada de significado e lideranca

distribuida.

Silva (2008b) pesquisou a interacao e a colaboracao entre
alunos de uma sala de aula virtual de pds-graduandos como eventos
dinamicos, e Martins (2008a), em uma perspectiva ecolégica, comparou
a emergéncia de eventos complexos em aulas de producao de texto
em inglés na graduacao em Letras da UFMG com atividades on-line e
face a face. Souza (2011) estudou a dinamicidade e a adaptabilidade
em comunidades virtuais de aprendizagem de alunos da graduacao
interagindo em ambientes virtuais de aprendizagem distintos, Moodle
e Teleduc. Seu estudo teve como suporte teorico, além da complexidade,
a textografia de Swales (1998).

A tecnologia tem sido vista na literatura sobre ensino mediado
pelo computador como importante fator para oincremento da motivacao
na aprendizagem de linguas. E o que demonstra, por exemplo, Oliveira
(2005), em seu estudo de caso sobre tarefas comunicativas integradas
ao meio virtual.

A avaliacao de softwareeducacional foium tema raro nesses 12
anos. O Unico registro é o trabalho de Souza (2007), que, além de avaliar
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quatro softwares diferentes para o ensino de italiano, propds uma lista
de checagem para esse tipo de avaliacao. A webradio também foi tema
de estudo em apena uma tese (MARTINS, 2008b).

A metodologia

Nos trabalhos analisados, verifiquei que os métodos de
pesquisa utilizados foram, em sua maioria, qualitativos, com excecao
das investigacoes sobre leitura, que utilizaram, prioritariamente,
experimentos.

A pesquisa qualitativa parece ser uma caracteristica dominante
da pesquisa brasileira quando comparada a pesquisa sobre linguagem
e tecnologia nos Estados Unidos e no Japao, por exemplo. Artigos de
pesquisadores desses dois paises publicados em revistas internacionais
como CALICO, CALL, ReCALL e IJCALLT, geralmente, relatam resultados
de experimentos, utilizando grupos de pesquisa e controle e analises
estatisticas dos dados.

No corpus analisado neste artigo, predominam os estudos de
caso que utilizam a observagao nao-participante, os questionarios e as
entrevistas para verificar a percepcao de alunos e de professores sobre o
ensino de linguas mediado pelo computador. Uma questao preocupante
é que muitos desses estudos de caso se dao em contextos criados
especialmente para a pesquisa. Isso nos leva a levantar a hipotese de
gue a tecnologia da Internet nao esta, ainda, totalmente integrada ao
ambiente escolar brasileiro, pois nao ha indicacao de que experiéncia
semelhante teria prosseguimento apos a pesquisa.

Conclusao

Aanalise das pesquisas de mestrado e doutorado realizadas no
Programa de Pos-Graduacao em Estudos Linguisticos da UFMG revela
que a maior parte das pesquisas se concentra em questoes voltadas
para o ensino de lingua inglesa e a leitura em lingua portuguesa.
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Ha poucas pesquisas sobre a producao textual na Internet e
sobre ainteracao virtual. Nao ha, até o momento, trabalhos de pesquisa
sobre a producao de texto hipertextual, nem mesmo nos trabalhos
sobre ensino. Uma hipotese para esse fendmeno pode ser o fato de os
pesquisadores concentrarem sua atencao naquilo que ensinam e de nao
terem adotado ainda uma escrita hipertextual na escola. Nao ha também
trabalhos investigando a producao de textos orais (ex: podcasts) ou de
videos e quadrinhos com ferramentas digitais.

Ha uma Unica dissertacao sobre blog e nao ha, também,
nenhuma pesquisa sobre a linguagem do twitterou do facebook. Ha duas
pesquisas sobre o Orkut, mas apenas uma delas investiga a natureza
da linguagem.

Outras auséncias observadas sao a investigacao sobre o uso de
mensagens mediadas por telefones celulares e também sua aplicacao
no ensino; e o uso de aplicativos para os tablets.

A tecnologia se desenvolve com muita rapidez e a producao
de pesquisa nao tem conseguido acompanhar a velocidade dessas
inovacoes tecnologicas. Uma sugestao seria fomentar estudos para
investigar questoes relevantes que ainda nao conseguiram motivar os
pesquisadores e seus mestrandos e doutorandos.

Recebido em 30/12/2012
Aprovado em 11/03/2013
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Prédio do Instituto de Biologia da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). O

instituto tem contribuido com o ensino e a pesquisa, e merece destague a sua insercao na
regiao, entre os grandes centros urbanos e uma zona rural em franco processo de expansao,
aliada ao fato da existéncia de areas ainda preservadas de Mata Atlantica.
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Resumo

Apontada nas atuais politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
como umaarea portadora de futuro, a Biotecnologia tem exigido politicas
especificas para o seu desenvolvimento. Dentre elas, a formacao
de recursos humanos, que constitui uma acao estratégica. Visando
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contribuir com essa tematica, o presente artigo objetiva analisar a
formacao de recursos humanos em Biotecnologia no Nordeste brasileiro.
Foram utilizadas como fonte de pesquisa as linhas de pesquisa dos
cursos de pos-graduacao stricto sensu ofertados na regiao e as
desenvolvidas pelos grupos de pesquisas cadastrados na plataforma
Lattes do CNPq. Os resultados apontam para: a articulacao entre os
temas regionais e as areas de fronteiras; e a auséncia de formagao nas
areas de Nanobiotecnologia e Bioinformatica e de pesquisadores em
temas relacionados a acoes estruturantes.

Palavras-chave: Biotecnologia. Formacao de Recursos Humanos. Regiao
Nordeste. Linhas de Pesquisas.

Abstract

Cited in current policies of Science, Technology and Innovation
as a future carrier area, Biotechnology has demanded specific policies
for its development. Among them, the formation of human resources
has constituted a strategic action. With the objective of contributing to
this theme, the present article aims to analyze the formation of human
resources in Biotechnology in the Brazilian northeast. The research
lines of graduate programs and of research groups registered in the
CNPg Lattes platform in the above-mentioned region were utilized
as an information source. The results indicate: articulation among
regional themes and frontier areas; absences of formation in the fields
of nanobiotechnology and bioinformatics and of researchers in themes
related to structuring initiatives.

Keywords: Biotechnology. Formation of Human Resources. Northeast
Region. Research Lines.
Resumen

Apuntada por las actuales politicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion como un area de futuro, la Biotecnologia ha requerido politicas
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especificas para su desarrollo. Entre ellas, la formacion de recursos
humanos, que representa una accion estratégica. Para contribuir con
este tema, este articulo tiene como objetivo analizar la formacion de
recursos humanos en Biotecnologia en el nordeste de Brasil. Se han
utilizado como fuente las lineas de investigacion de los cursos de
posgrado stricto sensuofrecidos en la region y las desarrolladas por los
grupos de investigacion que estan registrados en la plataforma Lattes del
CNPq. Los resultados sugieren:la articulacion entre los temas regionales
y las zonas fronterizas v la falta de capacitacion en Nanobiotecnologia
y Bioinformatica e investigadores de temas relacionados con acciones
estructurales.

Palabras clave: Biotecnologia. Formacion de Recursos Humanos. Region
Nordeste. Lineas de Investigacion.

Introducao

A formacao de recursos humanos para compor o cenario da
Ciéncia e Tecnologia (C&T) passa a ter prioridade durante o Il Plano
Basico para o Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia (PBDCT). Nele,
areas basicas como Bioquimica, Biologia Molecular e Celular, Imunologia,
Microbiologia e Parasitologia Basica — que compoem a biotecnologia
tradicional — serao as areas a formar os primeiros profissionais para
atuarem nas novas técnicas da moderna Biotecnologia durante as
décadas seguintes (AUCELIO; SANT'ANA, 2006).

O desenvolvimento de politicas voltadas para o progresso da
Biotecnologia no inicio da década de 2000 intensificou os programas
de C&T voltados para a formacao de pessoal, dando-se de forma mais
intensa durante a insercao do Programa Nacional de Biotecnologia e
Recursos Genéticos (BRASIL, 2002).

Outroinstrumento que veio fortalecer a discussao a respeito da
formacao de recursos humanos para a Biotecnologia consiste na Politica
de Desenvolvimento da Biotecnologia (PDB), instituida pelo Decreto n°®
6.041, de 08 de fevereiro de 2007. A PDB encontra-se estruturada em
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" A PDB elenca como diretriz
para a drea de recursos
humanos incentivar a
formacao e capacitacao
de  recursos  humanos
para o desenvolvimento
de C&T e inovacao em
Biotecnologia, em especial
para atendimento das
demandas da bioindGstria

(BRASIL, 2007, p. 21).
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duas areas: setoriais e estruturantes. As areas setoriais sao objeto de
programas especificos e contemplam quatro areas: satde humana,
agropecuaria, indlstria e meio ambiente. Quanto as areas estruturantes,
elas elencam também quatro agoes: investimentos, infraestrutura,
marcos regulatorios e recursos humanos.

Tendo como referéncia as bases instituidas pela PDB, o fato
de as politicas de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao (CT&l), a nivel federal,
evocarem a Biotecnologia para consolidar ndcleos de exceléncia no
Nordeste (BRASIL,2010a) e, a nivel de regiao, a Biotecnologia ser apontada
como um dos setores responsaveis para promover a competitividade do
setor produtivo (BRASIL, 2010b), propomo-nos uma analise da formacao
de recursos humanos no Nordeste brasileiro. Ressaltamos que o tema
da formacao de recursos humanos em Biotecnologia foi explorado em
diferentes angulos, tendo a questao nacional como foco de estudos.
Dentre eles, destacaremos as conclusoes de alguns estudos.

Batalha et al. (2004) alertam para a excessiva concentracao da
formacao de pessoal na regiao Sudeste; baixa insercao de pesquisadores
(doutores) na area empresarial; e existéncia de lacunas potenciais
na formacao de pessoal em Bioinformatica, Tecnologia de Tecidos,
Farmacos, Protedmica, Biosseguranca e Bioética. Felipe (2005) propoe
acoes para a formacao na area de Biotecnologia, contemplando os
diferentes niveis de formacao (ensino médio/técnico; graduagao e pos-
graduacao). Mendonca e Freitas (2009) alertam para a concentracao de
grupos nas regioes Sul e Sudeste; e Trigueiro (2010) chama a atencao
para a baixa frequéncia de grupos de pesquisa provenientes das areas
de humanas e correlatas e a inexisténcia de pesquisadores que vinculem
a problematica do jornalismo cientifico como importante para as areas
portadoras de futuro, entre as quais a Biotecnologia encontra-se inserida
(TRIGUEIRO, 2010).

A partir da diretriz apontada na area estruturante Recursos
Humanos' (BRASIL, 2007) e da leitura dos artigos acima mencionados,
surgiu o levantamento das questoes a serem pesquisadas: como se
da a formacao de recursos humanos em Biotecnologia no Nordeste
brasileiro? Como se estruturam os cursos de pos-graduacao e grupos
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de pesquisas na area de Biotecnologia? Quais as areas setoriais e de
fronteiras em Biotecnologia contempladas na formacao de recursos
humanos no Nordeste? Quais os temas regionais evocados nas linhas
de pesquisas? Quais os temas permeiam a parceria grupo-empresa?

Visando responder a essas questoes e ao mesmo tempo
contribuir com as discussoes sobre a formacao de recursos humanos
em Biotecnologia, elencando a questao regional, o presente trabalho
tem como objetivo geral analisar a formacao de recursos humanos em
Biotecnologia no Nordeste brasileiro. Especificamente, pretende-se:
verificar quais os setores e a area da Biotecnologia que prevalecem na
regiao e identificar os temas regionais e biotecnologicos que permeiam
a formacao de recursos humanos e a relacao grupo-empresa.

Metodologia

Para atender aos objetivos acima descritos, utilizamos como
fonte as linhas de pesquisa dos cursos de pos-graduacao stricto sensue
dos grupos de pesquisas em Biotecnologia inseridos na regiao Nordeste.
Aescolha das fontes de pesquisas se deu em fungao de se entender que
elas possibilitam evidenciar os temas que prevalecem e 0s que deixam
de ser explorados. Em virtude de a pesquisa envolver dois universos (os
cursos de pos-graduacao e os grupos de pesquisa), apresentaremas, por
ambiente, a forma como os dados foram coletados e analisados.

| — Cursos de pos-graduacao

Como fonte de pesquisa para esse ambiente, utilizamos o link
“cursos recomendados”, encontrado no portal eletronico da Capes. Ali,
coletamos dados como nome da instituicao, conceito avaliativo e linhas
de pesquisa das areas que selecionamos', a saber: Multidisciplinar,
Ciéncias Biologicas |, Ciéncias Agrarias |, Interdisciplinar e Quimica.
Apos essa coleta inicial e na tentativa de buscar informacoes sobre
a estruturacao do curso (ano de inicio, nimero de docentes, vagas
ofertadas anualmente e detalhamento das linhas de pesquisa), valemo-
nos dos sitios eletronicos dos programas de pos-graduacao de cada uma
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das instituicoes coletadas. Esse processo ocorreu entre maio e junho
de 2010.

Il — Grupos de pesquisas

Com relacao as informacoes referentes aos grupos de pesquisas,
utilizamos o Diretorio dos Grupos de Pesquisa, disponibilizado no
sitio eletrdnico do CNPq. A coleta de dados ocorreu no periodo de 27
a 28 de junho de 2010, utilizando-se o descritor “Biotecnologia” no
campo “Consultar por” e as Unidades da Federacao (UFs) dos estados
que compoem o Nordeste no icone “Filtro”. Sobre o uso do descritor
“Biotecnologia”, gostariamos de salientar que, embora cientes de a area
envolver a agregacao de diversas técnicas (OECD, 2005), optamos por
usar apenas o termo “Biotecnologia” por dispor de maior generalidade e
por entendermos que, no momento em que o pesquisador lider preenche
0 banco de dados do Diretério de Grupo, ele apresenta de forma explicita o
desejo de trabalhar/pesquisar a tematica. Escapam a esse procedimento
0s grupos cadastrados na area de conhecimento “Engenharias”, ja
que, em funcao de os pesquisadores utilizarem com maior frequéncia o
termo bioprocessos, optamos por utilizar os descritores “Biotecnologia”
e “Bioprocessos” para a localizacao dos grupos.

Dessa forma, deve-se levar em conta que, provavelmente, nem
todos os grupos que abordam, nas linhas de pesquisa, as técnicas de
Biotecnologias serao aqui apresentados. No entanto, acreditamos que
os dados apresentados fornecem uma visao geral sobre os temas de
pesquisas ora desenvolvidos pelos pesquisadores inseridos na regiao.

A partir dos grupos exibidos no Diretorio dos Grupos por UFs,
coletavamos as seguintes variaveis: nome do grupo de pesquisa, area
predominante, ano de formacao, instituicao, linha de pesquisa, nimero
de pesquisadores, estudantes, técnicos e empresas envolvidas. Os dados
foram organizados em um Gnico arquivo do software Excel,em planilhas
individuais, identificadas pelas siglas dos estados que compoem o
Nordeste.

Apds o registro dos dados referentes aos cursos de pos-
graduacao e grupos de pesquisas, verificamos a necessidade de se
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estruturar uma analise que evocasse os temas regionais e de fronteira
da Biotecnologia.

Para a localizacao dos temas regionais, adotamos o0s “Temas
prioritarios sugeridos pelos governos estaduais”, inseridos nos anexos
do Aviso Etene/Fundeci/MCT (BNB, 2003). A opcao por esse documento
se deu em funcao de ele estar relacionado a chamada de projetos de
pesquisas voltados para a area de Biotecnologia, consistindo, dessa
forma, no Unico documento encontrado em que os temas regionais
sao elencados com direcionamento de pesquisas para a area de
Biotecnologia.

Com relacao aos temas de fronteiras, utilizamos como fonte
de informacao dois documentos: o primeiro consiste na Politica de
Desenvolvimento da Biotecnologia (PDB), instituida pelo Decreto
n° 6.041, de 08 de fevereiro de 2007; o segundo trata-se do estudo
prospectivo Visao de Futuro e Agenda INI Biotecnologia 2008-2025 (INI-
Bio), elaborado pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI) em conjunto com o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE). A escolha por esses documentos se deu em funcao da PDB
envolver as areas setoriais priorizadas para a area de Biotecnologia,
enquanto o INI-Bio apresenta, com bases em mapas tecnologicos, as
areas de fronteiras da Biotecnologia a serem desenvolvidas no Brasil
até 2025.

Apo6s a escolha desses documentos, verificamos que as
tipologias adotadas apresentavam diferentes divisoes. Por exemplo,
a PDB menciona a area da Agropecuaria, enquanto que, no INI-Bio, ela
se encontra inserida no setor de Agroinddstria. Nos temas regionais,
a Agropecuaria equivale as areas de Agropecuaria e Agricultura. A
partir dessas observacoes, elaboramos um quadro de equivaléncia de
termos (Quadro 1), a fim de se buscar um ponto de convergéncia entre
os documentos adotados.
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2 Formado por dois
conjuntos: (i) conjunto V de
pontos chamados vértices
ou nodos; e (ii) um conjunto
de vértices, que se chama
aristas ou arcos e que
indicam que nodos estao
relacionados. Os grafos
foram gerados no software
Pajek. Disponivel no site:
http://vlado.fmf.uni-lj.si/
pub/networks/pajek/.

3 Palavras que se repetem
inimeras vezes no decorrer
do texto ou palavras
sem relevancia aparente
para o entendimento do
texto, como, por exemplo,
preposicao, artigos,
conjuncoes e alguns
caracteres efeito

(SCHEIDT, 2007).

sem

Quadro 1. Vinculos entre os setores apresentados na PDB, temas

regionais e setores selecionados do INI-Bio e das areas de fronteira

Area Setorial Temas regionais seI:ceixt;:lra do Area de fronteira
PDB & ; (INI-Bio)
INI-Bio
Salde Salde Medicina e Gendmica, pos-
Humana Salde genObmica e

Biofarmacos

protedmica; célula-
tronco; clonagem e
expressao heterdloga
de proteinas; novas
tecnologias em
reproducao animal e
vegetal; funcao génica,
elementos regulatorios
e terapias génicas;
engenharia tecidual;
bioinformatica.

Agropecuaria

Agropecuaria e
Agricultura

Agroindlstria

GenOmica, pos-
gendmica e
protedmica; célula-
tronco; clonagem e
expressao heterdloga
de proteinas; novas
tecnologias em
reproducao animal e
vegetal; biodiversidade;
biotecnologia agricola;
bioinformatica.

Meio Meio Ambiente Ambiental Gendmica, pos-
Ambiente genbmica e
protedmica;
nanobiotecnologia;
conversao
de biomassa;
biodiversidade.
Industrial Biomassa Biomassa Nanobiotecnologia;
e outras conversao de
aplicacoes biomassa.

Fonte: Adaptado a partir de Brasil (2007), BNB (2003) e ABDI & CGEE (2008)

Apo6s a organizacao desse quadro de referéncia, optamos por

organizar as linhas de pesquisas dos cursos de pos-graduacao e dos

grupos de pesquisa em formato de grafos? tendo a area do conhecimento

como vértice e, nos arcos, as linhas de pesquisas. Para a construcao dos

grafos, optamos por retirar os stopwords® das linhas de pesquisas, a fim
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de melhorar a visualizacao dos dados e possibilitar aanalise comparativa
entre as linhas de pesquisas, as areas de fronteiras apresentadas na
PDB e no INI-Bio e os temas regionais. Visando orientar a conducao
das analises e discussoes, tomamos como parametro as definicoes das
areas de fronteiras contidas no INI-Bio (ABDI; CGEE, 2008). A Figura 1
sistematiza os passos metodologicos utilizados nesta pesquisa.

Problema de pesquisa
Selecionar objetivos

v

Coleta de dados
Ambiente de coleta de dados
Definicao das variaveis a
serem coletadas

v

Organizacao das variaveis

coletadas Q Ponto de decisdo

Escolha de um referencial
li conjunto j
Localizacao de temas nacionais

e de fronteiras

Identificacdo da convergéncia
entre os temas

Legenda:

Localizacao de temas regionais

naoona\s/regmna\s

Y v

Técnica de obtengao,
organizacao e analise dos dados

Identificacao de B
convergéncias entre os temas Construcao de grafos para
e as linhas de pesquisas visualizacao dos temas

¥

Andlise conjunta J

Figura 1. Organograma da metodologia utilizada para coleta e andlise
de dados

Fonte: Dados da pesquisa.
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Apos a explanacao dos procedimentos metodologicos, iremos
adentrar nas analises voltadas para area de Biotecnologia. Ela ocorrera
em dois momentos: o primeiro voltado para os cursos de pos-graduacao
stricto sensu e o segundo envolvendo a dinamica dos grupos de

pesquisas.

Pos-graduacao em Biotecnologia

Os dados serao apresentados em quadros, seguidos de uma

analise conjunta dos temas que emergem das linhas de pesquisa em

comparacao com as da PDB e do INI-Bio.

Quadro 2. Cursos de pos-graduacao stricto sensu em Biotecnologia
ofertados na regiao Nordeste

Multidis-
ciplinar

Curso (institui-
cao promotora)

Inicio

Categoria

Nota
Capes

N° de
docentes*

N° de
vagas
anuais

Ciéncias
Biologi-
cas |

Biologia e Bio-
tecnologia de
Microorganis-
mos (Universi-
dade Estadual
de Santa Cruz -
Uesc)

2007

M

20

21

Ciéncias
Agrarias |

Biotecnologia
com énfase em
recursos natu-
rais (Universi-
dade Federal de
Sergipe — UFS)

2007

19

15

Interdisci-
plinar

Biotecnologia
(Universidade
Federal do Cea-
ra - UFQ)

2008

16

15

Multidis-
ciplinar

Biotecnologia
com Enfase em
Recursos Natu-
rais da Regiao
Nordeste (Uni-
versidade Esta-
dual de Feira de
Santana — UEFS)

2005

23

M 15
D10
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N° de
vagas
anuais

Multidis- | Curso (institui- .. . Nota N° de
- - Inicio | Categoria "
ciplinar | cao promotora) Capes | docentes

Biotecnologia | 2005 M 4 21 Nao in-
em Salde e Me- D formado
dicina Investi-
gativa (Centro
de Pesquisa
Goncalo Muniz —
CPqGM/Fiocruz)

Biotecnologia| 2006 D 5 206 100
(Ndcleo de Pos-
Graduacao da
Multidis- | Rede Nordeste
ciplinar de Biotecnologia
—NPG-Renorbio)

BiotecnologiaIn- | 2009 M 3 14 10
dustrial (Univer-
sidade Federal
de Pernambuco
— UFPe)

Biotecnologia| 2010 M 4 18 15
(Universidade
Federal da Bahia
- Ufba)

Quimica e Bio-| 1992 M A 19 M- 25
tecnologia (Uni- | 2000 D D-15
Quimica versidade Fede-
ral de Alagoas
- Ufal)

* Incluidos os professores permanentes, colaboradores e visitantes, sem exclusao dos pesquisadores inseridos em mais de um
programa
Fonte: Portal Capes e sitio eletronico do Programa de P6s-Graduacao em Biotecnologia. Acesso de maio a junho de 2010.

Com base no Quadro 2, é possivel perceber que a formacao de
profissionais voltados para as modernas técnicas da Biotecnologia
ocorre em nivel de mestrado a partir de 1992 e de doutorado em 2000,
congregando em torno de 330 pesquisadores/docentes, descontando-se
as repeticoes. Levando-se em conta o numero de vagas disponibilizadas
atualmente nos programas stricto sensu em Biotecnologia, € possivel
verificar que, a partir de 2011, o Nordeste disponibilizara, anualmente,
cerca de 100 mestres e 125 doutores.
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Quadro 3. Resumo das linhas de pesquisa adotadas nos cursos de pos-

graduacao por IES e areas de fronteiras

Instituicao

Categoria

Descritivo das linhas

Areas de fronteira

Uesc

Mestrado

3 - Bioprospeccao
aplicada a processos
tecnoldgicos,
biodegradacao de
poluentes.

UFS

Mestrado

1—Recursos genéticos;
2 — Bioprospeccao de
compostos organicos.

UFC

Mestrado

2 Macromoléculas e
microbiologia.

UEFS

Mestrado

1 — Caracterizacao,
conservacao e manejo
sustentavel de recursos
biolégicos, micro-
organismos, animais e
plantas;

2 — Células-tronco,
bioengenharia tecidual
“in vitro e in silico”,
patogénese;

3 - Biodiversidade.

CPqGM/
Fiocruz

Mestrado
Doutorado

2 — Bioengenharia
tecidual, epidemiologia
molecular e vacinas.

Renorbio

Doutorado

1 - Genética e
transgénese,
germoplasma;
2—Agentes profilaticos,
terapéuticos, testes
diagnosticos;

3 — Bioprospeccao,
biodiversidade;

4 — Bioprocessos.

UFPe

Mestrado

4L - Bioprocessos e
enzimas.

Ufba

Mestrado

1 — Melhoramento
animal e vegetal;

2 - Marcadores
moleculares, proteoma
e biossensores;

3 - Biosprospeccao,
conservacao de
recursos genéticos.

Ufal

Mestrado
Doutorado

1 - Proteoma;
2 — Biomarcadores
e atividades
antimicrobiana e
antitumoral.

v' Genomica, pos-
gendmica e protedmica

v Células-tronco

v Clonagem e expressao
heteréloga de proteinas

v" Novas tecnologias em
reproducao animal e vegetal
v Engenharia tecidual

v" Conversao da biomassa
v Elementos regulatorios
e terapia génica

®,

% Nanobiotecnologia

K3

< Bioinformatica

Legenda: 1 - Agropecudria; 2 - Saide; 3 — Meio Ambiente; 4 — Industrial.

v Tematicas adotadas nas linhas de pesquisas dos Cursos.

« Tematica nao visualizada nas linhas de pesquisas dos Cursos.
Fonte: Elaborado a partir das linhas de pesquisas dos cursos de especializacao stricto sensu em Biotecnologia. Nordeste brasileiro,

setembro de 2010.
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Tendo como base as observacoes acima (Quadro 3), é possivel
perceber que, em relacao a area de conhecimento explorada pelos cursos
de pos-graduacao, ha uma énfase nas areas da salde, agropecuaria e
do meio ambiente. Apenas o doutorado ofertado pela NPG-Renorbio
e o mestrado em Biotecnologia Industrial da UFPe ofertam linhas de
pesquisas voltadas para a area industrial. A partir da descricao das linhas
de pesquisas dos cursos de pos-graduacao, é possivel perceber que eles
se encontram relacionados as seguintes areas de fronteiras: genonica,
pos-gendmica e protedmica; células-tronco; clonagem e expressao
heter6loga de proteinas; novas tecnologias em reproducao animal
e vegetal;, engenharia tecidual; conversao da biomassa; e elementos
regulatorios e terapia génica.

Com base nas observacoes apontadas, ainda no Quadro 3, é
possivel perceber que, entre os temas adotados nos cursos de pos-
graduacao, as areas de Bioinformatica e Nanobiotecnologia nao se
apresentam como temas de estudos. Nesse ponto, a realidade regional
tende a repetir a auséncia de formacao de recursos humanos na area,
reproduzindo uma das fragilidades apontadas nos estudos realizados
por Batalha et al. (2004). Diante do atual estagio do Projeto Genoma
Humano — que consiste em desenvolver leituras dos dados do genoma,
bem como aplicar ferramentas e processos de nano/microfabricacao a
construcao de dispositivos para estudar biossistemas e aplicacoes de
farmacos, diagnosticos, etc. —, verificamos que as duas areas supracitadas
tornam-se fundamentais para o desenvolvimento da Biotecnologia no
Brasil. Além disso, o Nordeste corre o risco de nao desenvolver recursos
humanos para os estagios mais elevados da Biotecnologia e, assim,
depender da mobilidade de profissionais para a regiao.

Sobre a localizacao das instituicoes que ofertam os cursos de
pos-graduacao em Biotecnologia, verificamos uma concentracao maior
na Bahia, em Sergipe, no Ceara e em Alagoas, sendo que o maior nimero
de cursos se encontra na Bahia. A respeito da oferta de vagas e do
modelo de funcionamento, destaca-se o doutorado em Rede do NPG-
Renorbio, que possibilita aos estados com baixa densidade de cursos
de pos-graduacao e pesquisadores-doutores a insercao no ambiente
cientifico-tecnologico envolvendo a Biotecnologia.
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Com base nessas conclusoes iniciais sobre a formacao de
recursos, analisaremos, a seguir, as linhas de pesquisas adotadas
pelos pesquisadores nordestinos, objetivando verificar as linhas de
atuacao desses profissionais, bem como as tematicas que possibilitam
a formacao de recursos humanos na area de Biotecnologia e as linhas
gue se encontram mais proximas do setor produtivo (empresas).
Ressaltamos que, acerca do setor produtivo, nao iremos adentrar nas
discussoes que envolvem a relacao grupo-empresa. Deter-nos-emos
apenas em localizar os temas que permeiam as parcerias.

Grupos de pesquisas em Biotecnologia: tecendo linhas de saberes

Os dados foram organizados em quadros, por area de
conhecimento. Neles, foram apresentados as subareas, o nimero de
profissionais (pesquisadores, alunos, técnicos) e as empresas envolvidas
por estado.

Para facilitar a analise dos temas regionais e nacionais,
utilizamos o Quadro 1 como referéncia. Dessa forma, esse quadro
se tornou referéncia para a discussao dos temas que emergiram a
partir das linhas de pesquisas adotadas pelos grupos de pesquisas
atuantes no Nordeste brasileiro. Escapam a esse quadro as areas
de conhecimento das Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas,
que nao se apresentam dentro dos setores selecionados nos
documentos adotados nesta pesquisa. No entanto, entendemos que
a contribuicao dessas ciéncias encontra-se dentro da PDB, envolvendo
acoes estruturantes, tais como: investimentos, recursos humanos,
infraestrutura e marcos regulatorios. No documento INI-Bio, elas estao
inseridas no item “Agenda INI — Biotecnologia: acoes de suporte ao
desenvolvimento das aplicacoes das areas de fronteiras em setores
selecionados”. Dessa forma, Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais
Aplicadas serao analisadas tendo por base as discussoes apresentadas
nesses dois documentos.
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Perfil dos grupos de pesquisa em Biotecnologia

Os grupos de pesquisa em Biotecnologia residentes na regiao
Nordeste congregam 1.610 pesquisadores, 1.821 alunos, 208 técnicos e
40 empresas, descontando as repeticoes, sendo 28 empresas privadas
e 12 publicas. Os grupos, em sua maioria, encontram-se vinculados a
instituicoes que pertencem a esfera federal. No entanto, nos estados da
Bahia (BA), do Ceara (CE) e do Maranhao (MA), as instituicoes de natureza
estadual apresentam frequéncia similar.

Os estados de Pernambuco (PE), Bahia e Ceara concentram
69% dos grupos cadastrados. A justificativa para essa concentracao
esta relacionada as politicas de formacao de recursos humanos
desenvolvidas na regiao, que, em décadas anteriores, intensificaram
acoes em trés setores: area sucroalcooquimica (quimica, petroquimica e
farmacéutica); produtos naturais; e quimica fina. Esta ocorreu mediante
a inclusao do parque quimico tecnolégico ao Pélo Petroquimico de
Camacari (BARBOSA, 1990; MONTEIRO FILHO, 1998). Outro elemento que
pode esclarecer essa concentracao se da em funcao de ocorrerem nesses
estados o maior adensamento do sistema Ciéncia e Tecnologia (recursos
humanos, instituicoes de pesquisa, empresas) e a apresentacao de
segmentos competitivos na area industrial, entre os quais destacam-se:
energia, petrdleo/gas e petroquimica (BA e CE), salde e farmacos (PE e
CE) e fruticultura (PE) (CGEE, 2008).

Com relacao ao periodo de formacao dos grupos que utilizam o
termo Biotecnologia nas linhas de pesquisas, verificamos que remonta
a década de 1960, estando vinculado ao Centro de Pesquisa do Cacau
(BA), com atematica de pesquisa relacionada ao melhoramento genético
do café. No entanto, é possivel verificar que o ano de 2000 apresenta
maior frequéncia de formacao de grupos. Ainda com relacao ao ano de
2000, verificamos que 77% dos grupos foram formados a partir desse
periodo.

Esse percentual pode estar relacionado a dois fatores: a
publicacao, em 2000, do sequenciamento do genoma Xy/ella fastidiosa
— CVC, por pesquisadores brasileiros, o que gerou para o Brasil

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p. 945 - 974, dezembro de 2013. | Estudos



Costa, Pedro e Macedo / Analise da formacao de recursos humanos em Biotecnologia no Nordeste brasileiro

reconhecimento mundial e se tornou um elemento motivador para a
formacao de grupos de pesquisas na area de Biotecnologia. Ainda nesse
periodo, incide o segundo fator: a estruturacao das redes regionais do
Programa Nacional de Biotecnologia e Recursos Genéticos, inserindo a
regiao Nordeste nas modernas técnicas da Biotecnologia.

Sobre a cooperacao grupo-empresa, destacamos que, do total de
grupos de pesquisas cadastrados no Diretdrio,no momento de realizacao
da pesquisa, 21 grupos, ou seja, 14% do total, relataram algum tipo de
relacionamento com empresas ou organizacoes publicas, que nao estao
necessariamente fixadas na mesma regiao das instituicoes dos grupos
de pesquisa. Tais grupos encontram-se vinculados a 18 instituicoes
espalhadas em sete estados da regiao Nordeste. Apenas Alagoas e Piaui
nao apresentam parcerias com empresas.

Acerca dos temas pesquisados na area de Biotecnologia pelos
grupos e da insercao dos atores (pesquisadores, alunos, técnicos e
empresas), discorreremos separando os dados por area do conhecimento.
Ressaltamos que, no momento da realizacao da pesquisa (jun/2010),
o Nordeste contava com 155 grupos cadastrados envolvendo o termo
“Biotecnologia”, correspondendo a 22,76% dos grupos cadastrados no
Diretorio de Grupos de Pesquisas no Brasil/CNPg.

Grupos de pesquisa por area do conhecimento

Os dados serao apresentados em quadro, sendo os estados
representados por suas siglas: Alagoas — AL, Bahia — BA, Ceara - CE,
Maranhao — MA, Piaui — PI, Paraiba — PB, Pernambuco — PE, Rio Grande
do Norte — RN e Sergipe — SE. Nas unidades federativas em que nao
figuram tais grupos, optamos por apresentar a ‘casa’ do quadro sem
preenchimento.
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Quadro 4. Nimero de grupos de pesquisas, pesquisadores, alunos,
técnicos e empresas cadastrados por estado na area de Ciéncias Exatas
e da Terra. Biotecnologia. Nordeste/Brasil 2010

Area dos grupos de
pesquisas /n° de grupos por | AL | BA | CE [MA| PI | PB | PE | RN | SE | Total
estado

Ciéncias Exatas e da Terra
Quimica 2 | 4 1 1 -1 =-1-=-1- 1 9
Oceanografia e e e e e I I e
Subtotal 2 | 4 |1 1 - =11 -1 10
N° de pesquisadores Mmi23j16| 6 |- -8 -|2 66
N° de alunos 331362817 | - | -2 |-1]2] 118
N° de técnicos T =121 =-1-1-|1-1-1-= 3
N° de empresas -7 =-1=-1-=-1-1=-1-1- 7

Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisas no Brasil/CNPq.

Correspondendo a 6,45% dos grupos cadastrados no CNPq, a area
de Ciéncias Exatas e da Terra dispoe de um maior nimero de grupos
no estado da Bahia e detém 4% dos docentes inseridos nos grupos de
pesquisa em Biotecnologia. Verifica-se ainda que a area de Quimica
apresenta o maior nimero de grupos, enquanto Oceanografia dispoe
de pouca representatividade (Quadro 4).

Com relacao aos temas, verificamos que eles encontram-se
relacionados a: bioenergia (BA), genética (CE, MA), produtos naturais
(atividade larvicida, produtos fitoterapicos), cultura de tecidos (PE, AL) e
monitoramento de areas costeiras ou degradadas (SE).

Sobre as pesquisas desenvolvidas pelos grupos, destacamos,
nessa area do conhecimento, os resultados obtidos pelo grupo de
pesquisa vinculado a tematica ‘quimica de produtos naturais’, que
obteve a primeira vacina de origem vegetal com o objetivo de combater
a dengue.

Apenas um grupo mantém parcerias com sete empresas com
linhas de pesquisas voltadas para o tema bioenergia. Ao se analisar os
temas abordados pelos grupos de pesquisas, com as tematicas regionais
e as areas de fronteira em Biotecnologia, € possivel constatar que eles
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se encontram relacionados a “biotecnologia agricola”, “conversao
da biomassa”, “biodiversidade” e “clonagem e funcao heterologa de
proteinas”, envolvendo os setores industrial, meio ambiente e sadde
da PDB.

Quadro 5. Nimero de grupos de pesquisas, pesquisadores, alunos,
técnicos e empresas cadastrados por estado na area de Ciéncias
Agrarias. Biotecnologia. Nordeste/Brasil. 2010

Area dos grupos de

pesquisas /n° de grupos | AL | BA | CE | MA | PI | PB | PE | RN | SE | Total
por estado

Ciéncias Agrarias

Agronomia 1 8 1 - | -121]5 1 4 22
Ciéncia e Tec. de Alimentos | — | 3 1 - | =-1-13 1 1 9
Medicina Veterinaria - 2 4 2 I B I - - 14
Rec. Florestais e Eng. I - = 1-=-1-1- - 1 2
Florestal

Recursos Pesqueiros - - - | -1 - - - 1
Zootecnia 1 2 1 i e - - 6
Subtotal 2 |16 | 8 2 |13 |14 2 6 54
N° de pesquisadores 7 [ 149 55 | 16 [ 16| 15| 18 | 143 | 72 | 491
N° de alunos 9 |201 |68 |22 |17 14| 8 | 185 | 82 | 606
N° de técnicos - 13819 - | =1 1113 32] 8| 101
N° de empresas - 8 3 1 - | - 1 3 2 18

Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisas no Brasil/CNPq.

Com base no Quadro 5, verificamos que a area de Ciéncias
Agrarias detém 34,84% dos grupos cadastrados e apresenta o maior
nUmero de alunos, técnicos e empresas entre as areas de conhecimento
analisadas. Entre as areas inseridas nessa categoria (Ciéncias Agrarias),
constatamos que Agronomia, Medicina \Veterinaria e Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos dispoem do maior nimero de grupos. Se analisarmos o
processo de incentivo na formacao de recursos humanos na regiao,
perceberemos que as duas primeiras areas citadas ha pouco foram tidas
como prioritarias na década de 1960 (BARBOSA, 1990).

Observamos também que 30,68% dos pesquisadores envolvidos
nos grupos na area de Biotecnologia encontram-se inseridos na

area de Ciéncias Agrarias. Com relacao ao nimero de pesquisadores,
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chamam-nos a atencao os grupos localizados no RN, que, apesar de
disporem de apenas dois registros, contam com 143 pesquisadores e
185 alunos, mostrando uma situacao atipica na formacao de grupos de
pesquisas junto ao CNPq, que aponta como ideal o nimero maximo de
10 pesquisadores por grupo.

Verificamos que Agronomia, Medicina Veterinaria e Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos dispoem do maior nUmero de grupos de
pesquisas. Quando se analisa a area de formacao de pesquisadores-
doutores naregiao (CAPES, 2010), verificamos a aderéncia entre o nimero
de profissionais atuando e o nimero de grupos de pesquisa.

Sobre a composicao do grupo, verificamos que nessa area
existe maior participacao de atores (pesquisadores, alunos, técnicos e
empresas), 0 que permite constatar que cinco estados dispoem de todos
os atores solicitados no Diretorio de Grupos de Pesquisas do CNPg.

Um dos grupos cadastrados na area de Medicina Veterinaria tem
sido destaque em pesquisas que envolvem as técnicas de transgénese
animal. Vinculado a Universidade Estadual do Ceara (UECe), o grupo
“Fisiologia e Controle da Reproducao de Pequenos Ruminantes”
desenvolveu os primeiros cabritos transgénicos da América Latina,
contendo o gene humano Fator Estimulante de Col6nia de Granulocitos
(G-CSF), proteina humana indispensavel para o sistema imunologico. O
projeto faz parte da Rede de Ovino Caprino Cultura e Diarreia Infantil no
Semiarido Brasileiro (Recodisa), que se encontra no Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia do Instituto de Biomedicina do Semi-Arido Brasileiro
(INCT-Ibisab).

Verificamos que é sobre a agricultura/agropecuaria que se
encontram concentrados os temas regionais enquadrados nessa linha,
0s quais buscam na Biotecnologia recursos para serem aplicados em:
melhoramento genético vegetal com énfase na fruticultura, flores de
corte, micropropagacao de plantas e conservacao /n vitro de recursos
genéticos vegetais, melhoramento genético e reproducao de bovinos e
ovinocaprinocultura. O tema melhoramento genético (tema regional)
apresenta-se entre os mais citados, encontrando-se presente em cinco
estados (AL, BA, PE, PB e SE).
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Ha destaque também para a area de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos, em que a discussao a respeito do controle de qualidade de
alimentos aparece em praticamente todos os grupos. A importancia
dessa tematica esta relacionada a relevancia da inddstria de alimentos,
que, em décadas anteriores, consistia no ramo de maior participacao na
composicao do produto industrial do Nordeste.

Sobre o relacionamento grupo-empresa, é possivel perceber
gue envolve os seguintes temas: melhoramento genético de plantas
— fruteiras (BA, PE); bioinformatica (PE); plantas ornamentais (PE);
reproducao animal (SE, MA); propagacao sexuada de espécies vegetais
e controle de qualidade de alimentos (BA); marcadores moleculares
e cultura de tecidos (BA); e melhoramento genético e reproducao de
caprinos e ovinos (PB).

Ao analisarmos os temas abordados pelos grupos de pesquisas,
€ possivel constatar que se encontram relacionados a “bioinformatica”,
“biotecnologia agricola” e as “novas tecnologias em reproducao animal”
e envolvem a area setorial agropecuaria (PDB), com énfase na tematica
vegetal.

Quadro 6. Nimero de grupos de pesquisas, pesquisadores, alunos,
técnicos e empresas cadastrados por estado na area de Ciéncias
Biologicas. Biotecnologia. Nordeste/Brasil, 2010

Area dos grupos de
pesquisas /n° de| AL | BA | CE|MA| PI | PB| PE | RN | SE | Total
grupos por estado

Ciéncias Biologicas
Biofisica - - - - = = 1 _ _ 1
Bioguimica - 2 1 1 1 _ _ 5
Biologia Geral - - - -1 =12 - - _ 2
Botanica - - -1 - - 5 1 1 8
Ecologia - IA 1 - =11 3 2 1 12
Farmacologia - - - = -1 - 2 - _ 2
Fisiologia - - - = = = 1 _ | - 1
Genética - 3 2 | - |1 2 4 1 - 13
Microbiologia 1 3 1 - - - 4 - 2 11
Imunologia - - - = =1 - - 1 - 1
Parasitologia - - - = =1 - 1 _ | - 1
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Area dos grupos de

pesquisas /n° de| AL | BA [ CE [MA| PI | PB| PE | RN | SE | Total
grupos por estado

Subtotal 1 12 5 1 2 5 22 5 4 57

N° de pesquisadores 7 1123139 | 6 | 51|49 | 220 | 43 | 37 | 575
N° de alunos 12 | 175 | 46 | 2 | 20 | 52 | 218 | 102 | 27 | 654
N° de técnicos - | 26 5| -121] 8] 22 3 |1 77

N° de empresas - 7 i I 5 2 1 15

Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisas no Brasil/CNPq.

Os grupos cadastrados em Biotecnologia na grande area
de Ciéncias Bioldgicas respondem por 36,77% do total dos grupos
residentes naregiao Nordeste. Verificamos nesta area do conhecimento
a participacao de profissionais vinculados a diferentes areas do
conhecimento, com destaque para Botanica, Ecologia, Genética e
Microbiologia, em que ocorre a maior frequéncia de grupos (Quadro 6).
Porum lado, os grupos inseridos nessa area caracterizam-se por dispor
do maior ndmero de linhas de pesquisas. Reinem, também, o maior
nimero de pesquisadores (35,9%). Por outro lado, quando comparados
aos grupos inseridos na area de Ciéncias Agrarias, apresentam menor
densidade de docentes, técnicos e empresas (Quadros 5 e 6).

No estado do Piauf, verificou-se que o Unico grupo a abordar a
area genética apresentou escassez de alunos e técnicos, indicando que
as discussoes encontram-se em torno de pesquisadores, o que pode
acarretar, a médio e longo prazo, caréncia de recursos humanos nessa
area, no estado, haja vista nao existir ainsercao da pratica de formacao
de recursos humanos, isto &, alunos de graduacao e pos-graduacao.

Ao analisarmos os temas apresentados nas linhas de pesquisas
com a area de fronteira, verificamos que a Bioinformatica se destaca,
encontrando-se inserida em grupos de cinco estados (AL, CE, PB, PE,
RN) e vinculada a tematica Leishmaniose chagasi. Sobre essa relacao,
chamamos atencao para o fato de que a regiao Nordeste participou
da Rede Regional do Projeto Genoma, tendo esse vetor como foco de
estudo (sequenciamento). No estado do Cear3, esse tema encontra-
se inserido nos grupos que desenvolvem pesquisas voltadas para a
analise pos-gendmica e multiplicacao /n vitro de plantas ornamentais.
Os temas de fronteiras protedmica (BA, CE, PE), gendmica (BA, PB, RN)

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p. 945 - 974, dezembro de 2013. | Estudos



Costa, Pedro e Macedo / Analise da formacao de recursos humanos em Biotecnologia no Nordeste brasileiro

e pos-gendmica (CE) relacionam-se a melhoramento genético vegetal
e animal, bioprospeccao vegetal e multiplicacao /n vitro de plantas
ornamentais.

Com relacao aos temas envolvendo parcerias com empresas,
verificamos que estas encontram-se ligadas a: micropropagacao
de plantas, frutiferas e ornamentais (CE, PE, RN); genotoxicidade
em ambientes aquaticos, geomorfologia litoranea e ao potencial
biotecnoldgico de leveduras (SE); a bioprospeccao para deteccao em
areas com hidrocarbonetos, microorganismos e recuperacao terciaria
de petroleo, modelagem molecular (BA); multiplicacao /n vitrode plantas
ornamentais (CE).

Embora o nimero de grupos cadastrados na grande area
de Ciéncias Bioldgicas seja bem significativo, verificamos, quando
comparado a area de Ciéncias Agrarias, baixa densidade de parcerias
com empresa. Outro ponto observado se deu com relagao a diversidade
de temas abordados entre os grupos em cada estado, caracteristica
que tornou dificil organizar os dados, haja vista a pouca semelhanca
entre os temas abordados. Essa observacao nos leva a inferir que cada
Unidade da Federacao considerada detém uma tematica particular,
que se encontra relacionada a formacao do pesquisador e/ou as
particularidades socioecondmicas de cada estado.

Ao analisarmos os temas abordados pelos grupos de pesquisas,
é possivel constatar que os termos gendmica, protedmica, pés-gendmica
e bioinformatica relacionam-se a tematica regional de melhoramento
genético e vegetal e encontram-se inseridos nas areas de fronteira:
“biotecnologia agricola” e “novas tecnologias em reproducao animal e
vegetal”, envolvendo os setores de agropecuaria, meio ambiente e satde
(PDB).

Quadro 7. Nimero de grupos de pesquisas, pesquisadores, alunos,
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técnicos e empresas cadastrados por estado na area de Ciéncias da
Saide. Biotecnologia. Nordeste/Brasil, 2010

Area dos grupos de
pesquisas /n° de| AL | BA| CE |[MA| PI | PB | PE | RN | SE | Total
grupos por estado

Ciéncias da Salde

Farmacia - 5 - - - - 1 2 - 8
Fisioterapia e terapia| - - - - - 1 - - - 1
ocupacional

Medicina - 2 - 2 - - - 1 - 5
Nutricao - - - - - - 1 - - 1
Odontologia - - - - 1 - 1 - - 2
Sadlde coletiva - 1 - - - - - - 3
Subtotal - 1 2 1 1 3 3 - 20
N° de pesquisadores - | 60| 3 |3 |5 |13]|82|137| - 334
N° de alunos - | 47| 9 | 54|10 |14 | 48 | 81 | — 263
N° de técnicos - | 14| 2 - - 2 2 - - 20
N° de empresas - 3 1 0 - - 1 - - 5

Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisas no Brasil/CNPq.

Abrangendo 12,9% dos grupos cadastrados no CNPq e
congregando 20,87% dos pesquisadores, é possivel verificar maior
adensamento de pesquisadores, apesar do pouco ndmero de grupos,
se comparado aos anteriores (Ciéncias Exatas e da Terra e Agraria), com
destaque para o estado do Rio Grande do Norte, que, apesar de dispor
de apenas trés grupos, retne 137 pesquisadores, tornando-se atipica a
formacao de grupos. Seguem essa dinamica os estados de Pernambuco
e Maranhao (Quadro 7).

Entre as tematicas adotadas, citam-se: cultura de tecidos (PE, Pl);
desenvolvimento e controle de fitomedicamentos (BA, MA, RN); marcador
imunolagico, Leishmaniose visceral, anemia falciforme; epidemiologia
das complicacoes do cancer, diabete melitus, hepatite A, hanseniase e
envelhecimento da populacao (MA).

Com relacao aos temas abordados por grupos que mantém
parcerias com empresas, verificamos que eles se encontram relacionados
a:cultura de tecidos (PE) e etnofarmacologia, evolucao micromolecular e
fitoquimica, fabricacao de produtos farmoquimicos e farmacéutico, acao
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imunomoduladora de plantas medicinais do semiarido em caprinos e
pesquisa e desenvolvimento de imunobiologico (BA); nanobiotecnologia
em salde e epidemiologia das complicacoes do cancer (PB).

Ao analisarmos os temas abordados pelos grupos de pesquisas,
é possivel constatarmos que os temas encontram-se relacionados
as areas de fronteira “nanobiotecnologia” e “biotecnologia agricola”,
envolvendo as areas setoriais salde e agricultura (PDB).

Quadro 8. Nimero de grupos de pesquisas, pesquisadores, alunos,
técnicos e empresas cadastrados por estado na area de Engenharia.
Biotecnologia. Nordeste/Brasil. 2010

Area dos grupos de
pesquisas /n° de| AL | BA | CE | MA | PI | PB | PE | RN | SE | Total
grupos por estado

Engenharias

Engenharia Quimica - 2 1 - - - 3 1 3 10
N° de pesquisadores | - 17 5 - - - | 25 6 | 26 79
N° de alunos - 16 | 25 - - - 28 | 20 | 39 128
N° de técnicos - 1 3 - - - - 1 - 5

N° de empresas - - - - - - - - - -

Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisas no Brasil/CNPq.

Com 6,45% dos grupos cadastrados nessa area e congregando
4,93% dos pesquisadores, verificamos que 0S grupos nao apresentam
parceria com empresas, indicando que as tematicas encontram-se
no nivel da pesquisa basica (Quadro 8). Sobre as tematicas adotadas,
observamos que se voltam para: bioetanol, enzimas industriais,
reatores quimicos e biorreatores, processos fermentativos, tratamento
e aproveitamento de residuos agroindustriais, biocombustiveis,
biomoléculas e avaliacao ambiental.

Ao analisarmos os temas abordados pelos grupos de pesquisas,
é possivel perceber que as linhas de pesquisa encontram-se em
consonancia com os temas regionais “energia, agroindistria e meio
ambiente”. Nas areas de fronteiras, direcionam-se para a tematica
“conversao da biomassa”, e na PDB encontram-se vinculadas a area
setorial “Industrial e outras aplicacoes”.

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p. 945 - 974, dezembro de 2013. | Estudos



Costa, Pedro e Macedo / Analise da formacao de recursos humanos em Biotecnologia no Nordeste brasileiro

Quadro 9. Nimero de grupos de pesquisas, professores, alunos, técnicos
e empresas cadastrados por estado na area de Ciéncias Humanas e
Ciéncias Sociais Aplicadas que evocaram o termo Biotecnologia nas
linhas de pesquisas. Nordeste/Brasil, 2010

Area dos Grupos de
Pesquisas /n° de| AL | BA | CE | MA | PI | PB | PE | RN | SE | Total
grupos por Estado

Ciéncias Humanas

Sociologia - - - - - 1 - - - 1
N° de professores - - - - - | 34| - - - 34
N° de alunos - - - - - 9 - - - 9
N° de técnicos - | - - | -] - 1 - - | - 1

N° de empresas - - - - - - - - - -

Ciéncias Sociais Aplicadas

Direito - - - - - 2 - - 1 3
N° de pesquisadores | - - - - - 19 - - 12 31
N° de alunos - - - - - |30 | - - | 13 43
N° de técnicos - - - - - - - - 1 1

N° de empresas - - - - - - - - - -

Fonte: Diretorio de Grupos de Pesquisas no Brasil/CNPq.

Comamenor taxa percentual (2,58%) de grupos formados, as areas
de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas congregam 4,18% dos
pesquisadores. Com relacao a area de Sociologia, verificamos que, apesar
de contar com apenas um grupo, ela dispoe de 34 pesquisadores (Quadro
9). Nessa area, as linhas direcionam-se para as seguintes tematicas:
biossistemas, cultura, educacao e desenvolvimento sustentavel, gestao
de agronegocios e politicas piblicas e politica ambiental. Na area de
Direito, as discussoes concentram-se em torno do tema Propriedade
Intelectual e Direitos Humanos.

Quando se analisa o nimero de doutores atuando na regiao nas
areas de Ciéncias Humanas (16%) e Ciéncias Sociais Aplicadas (10,3%),
é possivel constatar que eles congregam 26,3% dos pesquisadores
atuantes no Nordeste ou, aproximadamente, ¥ do total, o que indica
que a insercao desses pesquisadores nos debates voltados para a
Biotecnologia é infima (CAPES, 2010). Essa matéria nos leva a apontar
que, apesar da natureza multidisciplinar da Biotecnologia, as atividades
em torno do desenvolvimento da Biotecnologia concentram-se nas
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maos de pesquisadores com formacao na area de Ciéncias Agrarias,
Biologicas e Ciéncias Exatas e da Terra. Nesse ponto, verificamos que
a dinamica da regiao Nordeste apresenta convergéncia com o quadro
nacional, repetindo as fragilidades da formacao de recursos humanos
identificadas nas pesquisas de Batalha et al. (2004) e Trigueiro (2010).

Essa observacao pode, ainda, ser fortalecida quando se analisa a
formacao dos pesquisadores inseridos nos grupos de pesquisas, em que
é possivel constatar que, entre os membros de um grupo, a especialidade
da formacao ocorre em torno de areas que mantém relacoes proximas
a Biotecnologia (Agronomia, Biologia, Engenharia, Farmacia, Medicina,
Medicina Veterinaria, Quimica, Zootecnia). Esse panorama so é quebrado
quando o grupo dispoe de parcerias com empresas em que as areas de
conhecimento em Direito, Administracao, Economia e Ciéncias Sociais
se apresentam. Nesse ambiente (grupo-empresa), os temas Gestao,
Inovacao Tecnologica e Propriedade Intelectual emergem nas linhas de
pesquisas. Fora desse espaco, esses temas constam apenas nas linhas
de pesquisas dos grupos cadastrados nas areas de Sociologia e Ciéncias
Sociais.

Consideracoes finais

Com base no que foi apresentado, é possivel verificar que o
Nordeste vem, por um lado, desde 2005, intensificando a formacao
de recursos humanos na area de Biotecnologia nas areas de salde,
agropecuaria, meio ambiente e indUstria. Por outro lado, as discussoes
relacionadas as acoes estruturantes (PDB) apresentam baixa frequéncia
entre os temas tratados nos cursos de pos-graduacao.

Quanto a estruturacao dos cursos de pos-graduacao e grupos
de pesquisas, verificamos maior frequéncia no estado da Bahia. Em
relacao a formacao dos grupos, € possivel afirmar que boa parte deles
apresenta atipicidade (grupos sem estudantes e/ou técnicos, com mais
de 10 pesquisadores e com mais de 10 linhas de pesquisas), o que indica
gue se encontram em processo de formacao.
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Com relacao aos setores, constatamos que as areas de
Nanobiotecnologia e Bioinformatica podem apresentar problemas em
longo prazo, haja vista a auséncia de linhas de pesquisa voltadas para
a formacao de pesquisadores. Sobre isso é importante ressaltar que a
regiao e usuaria da Bioinformatica e da Nanobiotecnologia e, no entanto,
nao produz conhecimentos para essas areas.

Em relacao as areas do conhecimento, constatamos que
Ciéncias Agrarias e Ciéncias Biologicas dispoem de maior ndmero de
pessoal. Os temas regionais bioenergia, micropropagacao de plantas,
melhoramento genético de caprinos e ovinos e controle de qualidade
de alimentos dispoem de maior frequéncia entre os grupos, sendo
também evocados nas parcerias envolvendo grupo-empresas. Sobre o
tema micropropagacao de plantas (ornamentais e frutiferas), chamamos
atencao por ser um nicho de mercado na area de Biotecnologia vegetal
gque nao apresenta concorréncia com as multinacionais, ponto que
pode favorecer as empresas de pequeno e médio porte que atuam em
mercados regionais e nacionais. Com resultados poucos expressivos, mas
considerados promissores®, citamos as discussoes envolvendo a area
setorial Meio Ambiente, que tem na bioprospeccao de higrocarbornetos,
genotoxicidade em ambiente aquaticos e recuperacao de areas
degradadas as tematicas de atuacao de grupos.

Sobre as areas setoriais e de fronteiras, visualizamos que
Agropecuaria, Ambiental e Sadde foram as mais expressivas, com
discussoes voltadas para as seguintes areas de fronteiras: biotecnologia
agricola e novas tecnologias em reproducao animal e vegetal. Com
relacao as areas de fronteiras, elementos regulatorios e terapias génicas
e célula-tronco, verificamos que nao se apresentaram nas linhas de
pesquisas dos grupos. No entanto, elas se apresentam nas linhas de
pesquisas dos cursos de pos-graduacao analisados.

Tendo como norte as reflexoes aqui apresentadas, propoem-se
como agenda de pesquisa dois desdobramentos: o primeiro encontra-se
relacionado a analise da parceria grupo de pesquisa-empresa, no sentido
de verificar quais os elementos motivaram a formacao da parceria
e como ocorre o fluxo de conhecimento nesse ambiente. O segundo

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p. 945 - 974, dezembro de 2013.

| Estudos

“ De acordo com Brito et
al. (2010), o conhecimento
da biodiversidade e da
bioprospeccao de novos
micro-organismos vem
auxiliando nos programas
relacionados a  gestao
de d&reas contaminadas
por  hidrocarbonetos e
se constitui em um dos
principais focos da era

biotecnoldgica.



Costa, Pedro e Macedo / Analise da formacao de recursos humanos em Biotecnologia no Nordeste brasileiro

encontra-se relacionado a analise dos temas que emergem a partir
da producao cientifica e tecnologica dos pesquisadores que atuam em
Biotecnologia, a fim de se identificar os temas regionais e os produtos
originados dessas producoes.

Recebido em 03/05/2011
Aprovado em 21/08/2012

Notas Explicativas

'Por meio da Portarian® 9de 23 de janeiro de 2008, a Capes criou a Grande
Area Multidisciplinar, que é composta pelas areas: Interdisciplinar; Ensino
de Ciéncias e Matematica; Materiais; Biotecnologia; Meio Ambiente e
Agrarias; Engenharia/Tecnologia/Gestao; Satde e Biologicas; e Sociais e
Humanidades. Ressalta-se que, apesar de o programa de pos-graduacao
dispor do termo Biotecnologia, 0 curso podera ser agrupado nas areas de
conhecimento em Ciéncias Biologicas |, Ciéncias Agrarias, Interdisciplinar
e Quimica; enquadramento que depende da énfase apresentada nas
linhas de pesquisa adotadas no projeto pedagogico do curso.
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Resumo

Este artigo apresenta reflexoes sobre o processo decisario na
esfera de acao que regula a pés-graduacao das universidades publicas
e privadas e sobre as necessidades de informacao subjacentes a
tomada de decisao. O objeto empirico desta pesquisa estendeu sua
acao no ambiente informacional do Programa de Pds-Graduacao em
Ciéncia da Informacao do Departamento da Ciéncia da Informacao da
Universidade Federal de Pernambuco. Entrevistas semiestruturadas
com o coordenador do programa e o documento de area das Ciéncias
Sociais Aplicadas | subsidiaram o estudo. Mesmo produzindo
resultados complexos, identificou-se que muitas decisoes racionais
sao decompostas em elementos compreensiveis, e as necessidades
de informacao que surgem do processo decisorio sao identificadas.

Palavras-chave: Capes. Documento de Area. Padroes de Qualidade.
Paradigma Cognitivo. Paradigma Sociocognitivo.

Abstract

This paper presents reflections about the decision-making
process within the action realm that regulates graduate study at
public and private universities and about the information needs that
underlie such decision-making. The empirical object of this research
extended to the informational environment of the Information
Science Graduate Program of the Information Science Department
at the Federal University of Pernambuco. The study was based on
semi-structured interviews with the program’'s coordinator and on
information gleaned from the CAPES area document for the Applied
Social Sciences. Although the resulting findings were complex, it was
possible to determine that many rational decisions are decomposed
into understandable elements and to identify the information needs
that emerge from the decision-making process.

Keywords: CAPES. Area Document. Quality Standards. Cognitive
Paradigm. Sociocognitive Paradigm.
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Resumen

Este articulo presenta reflexiones acerca del proceso de toma
de decisiones en el ambito de actuacion que regula los programas
de posgrado de las universidades publicas y privadas y acerca de las
necesidades de informacion que subyacen la toma de decision. El
objeto empirico de esta investigacion amplio su accion para el ambiente
informacional del Programa de Posgrado en Ciencia de la Informacion
del Departamento de Ciencia de la Informacion de la Universidad
Federal de Pernambuco. Las entrevistas semiestructuradas con
el coordinador del programa y el documento de area de las Ciencias
Sociales Aplicadas | sirvieron de base para el estudio. Aunque los
resultados producidos sean complejos, se identificd que muchas de las
decisiones racionales se descomponen en elementos comprensibles, y
se identifican las necesidades de informacion que surgen del proceso
de toma de decisiones.

Palabras claves: CAPES. Documento de Area. Estandares de Calidad.
Paradigma Cognitivo. Paradigma Sociocognitivo.

Introducao

Atualmente, duas grandes questOes encadeadas entre si
estao no conjunto das funcoes dos coordenadores de Programas
de Pos-Graduacao (PPGs) das universidades. Uma das questoes diz
respeito ao grau de autonomia que esses coordenadores usufruem no
processo decisorio. A outra, de origem externa, remete-nos ao amago
dos processos avaliativos que caracterizam a regulacao exercida pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Essas duas questoes requerem apreender o processo de
regulacao no dominio dos programas de pos-graduacao e compreender
0 conjunto de acoes que precisam ser realizadas e decisoes que
precisam ser tomadas diariamente no atendimento aos parametros
recomendados pela area e referendados pela Capes.
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Documento de Area
2009 das Ciéncias Sociais
Aplicadas |, da Diretoria
de Avaliacao da Capes,
que define os indicadores
e critérios de avaliacao
trienal  desse  dominio
e abrange as seguintes
dimensoes: proposta do
programa, corpo docente,
corpo discente, teses e
dissertacdes e producao

intelectual.
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A partir da compreensao de como ocorre 0 processo decisorio
no ambito do PPG do Departamento de Ciéncia da Informacao (DCl) da
Universidade Federal de Pernambuco (Ufpe), o objetivo deste estudo
é identificar que decisoes tomadas estao no centro da regulacao e
quais as necessidades informacionais que surgem no processo. Este
estudo faz parte de um projeto de pesquisa que visa a construcao
de sistema de informacao para a gestao académica, para fornecer
subsidios aos coordenadores de programas do PPGC| para monitorar e
agir em consonancia com os padroes de qualidade estabelecidos pelas
instancias reguladoras.

Neste estudo, o processo decisério € um julgamento ou
uma escolha feita entre as alternativas analisadas dentro das
circunstancias que envolvem a busca dos padroes de exceléncia
estabelecidos no documento de area’, e necessidades de informacao
sao aquelas subjacentes a tomada de decisao, tendo no centro do
processo o coordenador do programa. E ele que faz uma escolha entre
varias alternativas de acao, juntamente com o colegiado do programa.
Assim, por exemplo, enquanto o documento de area define os padroes
de qualidade para alcancar a exceléncia na proposta do programa, no
quadro docentes, na producao intelectual, nas teses e dissertacoes
dos discentes e na insercao social de determinado programa, este
estudo identificou quais decisoes precisam ser tomadas visando ao
uso eficiente e eficaz dos recursos organizacionais em direcao aos
padroes estabelecidos e quais sao as informacoes necessarias ao
gestor académico para subsidiar suas escolhas.

O objeto empirico desta pesquisa delimitou sua acao ao
ambiente informacional do coordenador do PPG em Ciéncia da
Informacao (Cl) do DCI da UFPe.

Devido a natureza participativa e pratica deste trabalho, a
investigacao seguiu os principios da pesquisa participante (GAJARDO,
1986), por meio da qual se buscou a participacao do coordenador do
programa na analise qualitativa de sua propria realidade, promovendo
a aproximacao entre o pesquisador e 0 objeto de sua pesquisa.
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Nos procedimentos técnicos de coleta dos dados, a pesquisa se
utilizou de entrevistas semiestruturadas com o mesmo coordenador.
Incorporou também elementos da andlise documental (MARTINS;
THEOQPHILO, 2009), na qual o documento da area das Ciéncias Sociais
Aplicadas | se constituiu como a base do trabalho de identificacao das
informacoes. E esse instrumento de afericao do desempenho utilizado
pela Capes que estabelece os niveis de qualidade requeridos em cada
dimensao avaliada.

Portanto, a analise de dominio contribuiu para a compreensao
do conteldo informacional do documento de area — as dimensoes, 0s
parametros e critérios que a comunidade cientifica da Cl, no ambito das
Ciéncias Sociais Aplicadas |, recomenda como padrao de qualidade —,
bem como para a identificacao das decisoes que precisam ser tomadas
e das demandas de informacao do processo.

A justificativa para esta pesquisa esta diretamente relacionada
a tomada de consciéncia coletiva por parte da comunidade académica
da condicao sine gua non de atendimento aos padroes de qualidade
estabelecidos pelas instancias reguladoras e do papel da informagao
como subsidio ao processo decisorio, cujo objetivo é alcancar esses
padroes de exceléncia.

Do ponto de vista teorico, este & um estudo interdisciplinar.
Assim, contempla, na sequéncia das discussoes, 0s pressupostos
epistemologicos que norteiam as pesquisas na Cl e dizem respeito
as necessidades de informacao, enquanto que, no campo da gestao,
as reflexoes giram em torno do processo decisorio nas organizacoes
profissionais, cuja configuracao reflete a estrutura e a dinamica das
universidades publicas.

Necessidade de informacao e processo decisorio

Na pesquisa de necessidades de informacao, estudos
importantes foram desenvolvidos, perfilados com o paradigma
cognitivo, constituido como o mais expressivo na Cl, destacando-se:
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Belkin (1980), que descreve necessidades de informacao nas suas
relacbes com o conhecimento existente; Taylor (1968), que afirma
que as necessidades de informacao se manifestam em varios niveis;
Dervin (1983), que postula que a necessidade de informacao é sempre
situacional e sujeita a mudancas; Kuhlthau (1991), cujo modelo
incorpora uma série de encontros com a informacao e com demandas
informacionais em um espaco de tempo; e Wilson (1981), que atribui ao
processo de atendimento das necessidades informacionais a formacao
do comportamento na busca de informacao.

A perspectiva cognitiva se foca sobre o individuo, na
compreensao sobre o modo como cada pessoa se comporta em
resposta as suas necessidades informacionais. Examina as motivacoes
cognitiva e emocional subjacentes as necessidades informacionais,
analisadas independentemente do contexto.

Em outra abordagem sobre necessidades de informacao estao
os adeptos do paradigma social, argumentando que as necessidades
de informacao surgem também da interacao social e nao somente
dentro das cabecas dos usuarios. Ou seja, as necessidades de
informacao individuais sao socialmente condicionadas e influenciadas
pelo contexto em que o individuo esta inserido.

Varios pesquisadores sao os precursores dessa mudanca,
destacando-se entre os mais expressivos VVakkari, Ingwersen, Hjorland,
Albrechtsen e Talja e Capurro.

Vakkari (1999) advoga que a necessidade de informacao
esta diretamente relacionada com a atividade que a gera. Jarvelin
e Ingwersen (2004) colocam o usuario de informacao no centro,
interagindo no contexto sociocultural, por um lado, e com os objetos
e sistemas de informacao, por outro. Hjgrland e Albrechtsen (1995),
principais defensores da abordagem sociocognitiva, sao autores da
proposta tedrica metodologica que eles denominam analise de dominio.
Relacionada a analise de dominio, encontra-se a teoria do discurso
de Talja (1997), na qual a unidade de estudo & uma area de assunto
particular ou um campo de conhecimento e o objetivo é identificar as
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diferentes formacoes do conhecimento ou discursos dentro desse
campo. Nessa mesma linha, nas consideracoes de Capurro (1992), o
mundo e seus objetos nao sao constituidos e definidos na cognicao
individual, mas nas representacoes das praticas e dos discursos.
Isso implica reconhecer os usuarios como sujeitos cognoscentes no
contexto da pratica discursiva da vida cotidiana.

A concepcao do sistema de tomada de decisao e a configuracao
estrutural das universidades piblicas

Mintzberg (1999, 2001) classifica as universidades conforme
a estrutura das configuracoes da burocracia profissional, que
integra, na base operacional, pessoas altamente qualificadas, como
os docentes, que atuam com consideravel autonomia e relativa
independéncia. Devido a natureza complexa de suas atividades, cabe
a eles participarem das decisoes demandadas nos contextos em que
atuam. Assim, decisoes relativas as atividades de ensino, pesquisa e
extensao sao tomadas, em geral, com autonomia quase absoluta pelos
docentes, com base no julgamento profissional (MINTZBERG, 2001).
Outras, incluindo as decisoes administrativas, sao tomadas por meio
de estruturas colegiadas.

Nas decisoes administrativas, a estrutura emerge com
poderes sobre muitas decisoes, tanto operacionais como estratégicas,
fluindo hierarquicamente para baixo sobre os profissionais da base
operacional, que atuam coletivamente, por meio de sua participacao
nos orgaos de colegiado. Isso permite aos docentes nao so6 controlar
0 seu proprio trabalho operacional, como exercer o controle coletivo
sobre as decisoes coletivas que os afetam. E o caso, por exemplo, do
processo seletivo para a contratacao de novos docentes, decisoes
sobre promocao e redistribuicao dos seus colegas.

Por tudo isso, os chefes de departamento e os coordenadores
de cursos tém de trabalhar de acordo com uma hierarquia paralela
de comités e colegiados compostos por docentes. Além do mais,
contam com grupos ad hoc para realizar trabalhos administrativos
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gue surgem, como, por exemplo, revisar um projeto pedagogico de um
curso. Portanto, nesse tipo de organizacao profissional, no interior da
estrutura, a decisao final esta nas maos dos diversos profissionais e
dos organismos de decisao de que sao membros.

Outro aspecto importante diz respeito a racionalidade e a
intuicao no processo decisorio. Quanto mais informacao, mais racional
€ 0 processo, e quanto mais opiniao, mais intuitivo ele é. Cada aspecto
do funcionamento organizacional depende de informacoes, desde
as mais estruturadas até as menos estruturadas, seja o processo
decisdrio de um tipo ou de outro.

No processo racional, entretanto, a informacao rotineira e
programada tem o papel de orientar as decisoes na resolucao de
problemas e na realizacao das tarefas nas organizacoes. Esse §,
certamente, um dos papéis da informacao no processo decisario.

Explorando os paralelos entre a tomada de decisao humana
e a tomada de decisao organizacional, Simon (1971) argumentou que
as organizacoes nunca podem ser perfeitamente racionais, porque
0s seus membros tém habilidades limitadas de processamento de
informacoes, mesmo que 0s aspectos racionais da escolha devam
ser considerados em uma teoria das decisoes administrativas.
Argumentando que as pessoas usualmente tém de agir com base em
informacoes incompletas, pressupoe que elas sao capazes de explorar
somente um limitado nimero de alternativas relativas a qualquer
decisao. O que o autor em referéncia sugere é que as pessoas podem
chegar somente a limitadas formas de racionalidade.

Desde que Simon (1971) introduziu essa maneira de pensar
a respeito do processo decisorio, muitos pesquisadores devotaram
consideravel atencao para entender esse fendémeno.

Compartilhando do mesmo pensamento, Bazerman (2004)
afirma que a racionalidade no processo decisorio refere-se a avaliacao
precisa dos valores e das preferéncias do individuo de modo que tal
avaliacaooleveaoresultadoideal. Aindanaperspectivadaracionalidade,
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Motta (1988) advoga que a decisao é baseada no pressuposto de que
o fluxo de producao e analise de informacoes ocorre por um processo
sequencial, em gue os participantes contribuem eficientemente para
o melhor desempenho organizacional. Meredith, Nelson e Neck (1982)
afirmam que as decisoes tomadas nas grandes organizacoes sao
baseadas em fontes advindas de bases informacionais e documentais,
em que os dados sao coletados de forma continua e sistematica,
ligados a metodologias para a solucao de problemas.

No entanto, os mesmos autores afirmam que o individuo é
incapaz de conhecer todas as alternativas de que dispoe, assim como
suas consequéncias. Ou seja, embora em certas condicoes o individuo
possa tomar decisoes assertivas, ele nao o fara em todas, porque o
ser humano possui conhecimentos limitados, nao sendo possivel que
tenhaacessoatodas as possibilidades de acao, medindo e relacionando
todas as op¢oes disponiveis.

Muitos modelos apresentados na literatura sistematizam
0 processo decisorio, variando em nomenclatura e metodologia de
acordo com o autor que os utiliza, como Simon (1971), Young (1977),
Motta (1988), Uris (1989), Stoner e Freeman (1999) e Bazerman (2004).
De forma geral, para todos esses autores, o processo € composto
de etapas sequenciais, iniciando com a identificacao do problema,
seguindo pela coleta de informacoes e, posteriormente, por uma
analise das informacoes coletadas. Apos isso, sao identificadas as
melhores alternativas e, em consequéncia, ha a escolha pela melhor
opcao, finalizando com a aplicacao da alternativa escolhida como ideal.

Na perspectiva de refletir sobre o poder nas organizacoes,
Mintzberg (1999) apresenta um quadro de referéncia que permite
compreender o que na realidade significa o controle sobre o processo
de decisao, mostrado na Figura 1.

Aconse-
Situacdo Informagio {haicato Escolha Autorizagio Execucio Acdo
0 que 0 que 0 que 0 que é 0 que é
se pode se deve se tenciona que se deve gue de fato
fazer fazer fazer autorizar foi feito

Fonte: Paterson, 1969 apud Mintzberg, 1999.

Figura 1. Um continuo do controle sobre o processo de decisao
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O poder de um individuo é determinado pelo seu controle sobre
todos os passos do processo. Por conseguinte, o processo decisorio
torna-se mais centralizado quando controla todas as fases: coleta sua
propria informacao, analisa-a, exerce a escolha, nao precisa solicitar
autorizacao aos seus superiores e executa sua propria decisao.

Entretanto, Mintzberg (1999) explica que, sempre que outras
pessoas interferem no processo, o poder de uma determinada pessoa
diminui e o processo torna-se descentralizado.

A distribuicao do poder entre as fases do processo define o
espaco que circunda o poder dos envolvidos com a decisao. O controle
sobre a informacao inicial permite a pessoa selecionar os fatores
que serao introduzidos e considerados na decisao final. Aconselhar é
uma etapa importante, porque incita e induz a pessoa que vai tomar
a decisao, pois ha ocasioes em que a linha que os separa — entre a
funcao de aconselhar e a funcao de decidir — torna-se ténue. O controle
sobre a escolha também pode constituir uma fonte de poder, pois, se
bem justificada, pode induzir a autorizacao da escolha. Mas o direito de
autorizar uma escolha da o direito de bloguea-la ou mesmo modifica-
la. E o direito de executar uma decisao confere, muitas vezes, o poder
de influenciar ou mesmo modificar a decisao.

Assim, o controle sobre o exercicio de qualquer uma das fases
— em oposicao ao controle sobre a totalidade do processo de decisao —
constitui necessariamente a descentralizacao do poder.

O controle sobre o processo decisorio

Muitos fatores podem determinar a concepcao do sistema
de tomada de decisao de uma organizacao. Mintzberg (1999, p. 209)
analisa o poder sobre as decisoes do ponto de vista da centralizacao ou
da descentralizacao da estrutura:

[..] a estrutura é centralizada quando todos os poderes de decisao
se situam num Unico ponto da organizacao — em Gltima analise nas
maos de um (nico individuo; diremos que a estrutura é descentralizada
sempre que o poder se encontra disperso por varias pessoas.
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Nas organizacoes profissionais, prevalece a estrutura
descentralizada, considerando que o poder é distribuido entre varias
pessoas. Especificamente nessas circunstancias, o poder de decisao se
configuranaquiloque Mintzberg(1999) classificacomodescentralizacao
horizontal, isto & ha a passagem do controle dos processos de
decisao para pessoas que nao ocupam posicao de chefia. No caso das
universidades federais, a saber, esse € um dos privilégios dos docentes,
que exercem seu poder nas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
com base no julgamento profissional, discutida neste estudo no item
“Decisoes tomadas pelo julgamento profissional”.

No entanto, as organizacoes podem ser geridas a partir do
vértice da estrutura, dando aos niveis superiores da linha de autoridade
consideravel controle sobre o processo decisorio, configurando-se em
uma forma de distribuicao do poder denominada por Mintzberg (1999)
de descentralizacao vertical. Nessas circunstancias, ha a dispersao do
poderformalnosentidodescendentedahierarquia. Ou seja,aquio poder
é delegado na linha hierarquica no sentido do vértice estratégico para
a base. Ressalva-se que, atuando no centro operacional da estrutura
das universidades federais, mesmo inseridos na camada inferior da
hierarquia, os docentes exercem consideravel poder decisdrio por meio
de sua participacao nos orgaos de colegiados.

Nao obstante, nas universidades federais, objeto deste estudo,
a concepcao do sistema de tomada de decisao ocorre por meio da
descentralizacao vertical e horizontal. No interior do programa de
pos-graduacao, forma-se um sistema integrado, em que cada modelo
esta ligado ao outro e os dois sao ao mesmo tempo dependentes e
independentes entre si, como se examina a segulir.

A descentralizacao vertical — decisoes coletivas

Na descentralizacao vertical, o processo decisorio passa pela
cadeiade autoridade no sentido descendente do nivel da administracao
superior até o nivel dos colegiados e dos oOrgaos suplementares,
instituidos, conforme regimento da UFPe, na base operacional das
universidades.
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Muitos servicos, nas organizacoes profissionais, em geral
sao estruturados segundo uma hierarguia de cima para baixo. Dessa
forma, mesmo que tendam a ficar no ambito da tomada de decisoes
coletivas, a formalizacao e a verticalizacao visam o controle sobre os
servicos administrativos, e, portanto, muitas decisoes sao tomadas
em varias esferas no topo da organizacao: € um processo em que 0S
administradores do vértice estratégico se juntam aos profissionais
no processo decisorio por meio dos orgaos de colegiado; de forma
analoga, nas universidades sao os proprios docentes assumindo,
temporariamente, cargos administrativos.

As decisoes tomadas por escolha coletiva requerem processos
interativos, que alguns autores associam ao modelo colegiado. O
colegiado & um Orgao que requer que decisoes sejam tomadas por um
grupo de pessoas que poderao ter funcoes e especialidades diferentes,
em que, segundo Mintzberg (2001, p. 279), “o interesse comum é a
forca motriz e a tomada de decisao, portanto, & por consenso”.

Nas universidades federais, esse modelo caracteriza-se por
uma pluralidade de membros, de diferentes especialidades, que dividem
as responsabilidades pelo processo decisorio. Essa pluralidade de
membros preserva a unidade de direcao, no sentido em que prevalece a
vontade da maioria, cabendo, em muitas situacoes, aos coordenadores
de cursos apenas a responsabilidade pela execucao, fazendo cumprir a
decisao do colegiado.

Assim, os docentes controlam em grande parte o processo de
decisao. Especificamente na UFPe, ha um colegiado para cada curso
de pos-graduacao que, por seu turno, € composto, de forma disciplinar,
pelo Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao. Cada
programa na pos-graduacao é separado dos outros, sendo atribuido ao
conselho o poder necessario para tomar todas as decisoes que afetam
0S Seus servicos.

Entretanto, o regime geral que disciplina as atividades comuns
asunidades universitarias da UFPe, nos planos administrativo e didatico
dos seus diversos 0rgaos, determina que a coordenacao e a supervisao
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das atividades de ensino, pesquisa, extensao e administrativas far-se-
ao em diferentes niveis, assim discriminados:

| - ao nivel da Administracao Superior:

a) pelo Conselho Universitario;

b) pelo Conselho de Administracao;

c) pelo Conselho Coordenador de Ensino, Pesquisa e Extensao; e
d) pela Reitoria, por meio das Pro-Reitorias.

Il - ao nivel das Unidades:

a) pelos Conselhos Departamentais;

b) pelas Diretorias; e

c) por coordenacoes interdepartamentais instituidas pelo Diretor da
Unidade.

Il - ao nivel dos Departamentos:

a) pelos Conselhos Plenos de cada Departamento;
b) pelas Comissoes Diretoras; e

c) pelas Chefias respectivas.

IV - ao nivel dos Colegiados Didaticos:

a) pelos Colegiados de Areas do Primeiro Ciclo;

b) pelos Colegiados de Cursos de Graduacao;

c) pelos Colegiados de Cursos de Pos-Graduacao; e

d) pelas Coordenacoes instituidas pelo Reitor ou pelos Pro-Reitores.

\/ - ao nivel dos Orgaos Suplementares:
a) pelos Conselhos Técnico-Administrativos; e
b) pelas Diretorias respectivas.

Assim, nessaestrutura, os gestores académicos, principalmente
aqueles que atuam no apice estratéegico, exercem papel proeminente na
definicao e decisao dos procedimentos por meio dos quais 0 processo
coletivo funciona: as comissoes que devem funcionar, quem devera ser
nomeado para integra-las e assim por diante. No entanto, quando uma
ordem emana da Pro-Reitoria de Pesquisa, ela é assentada no vértice
estratégico da hierarquia e precisa ser cumprida.
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Embora um coordenador de programa de pos-graduacao nao
possa controlar diretamente os docentes que tomam decisoes pelo
julgamento profissional, ele desempenha uma série de papéis que Ihe
dao poder decisorio consideravel dentro da estrutura, na sua atuacao
nos conselhos departamentais, nos conselhos plenos do departamento
e no colegiado de curso de pos-graduacao em que atua.

Outro modelo usado para explicar a tomada de decisao nas
universidades é o que Mintzberg (2001) denominou de lata de lixo.
Nesse modelo, por nao serem significativas para as pessoas, as
decisoes sao fluidas, muitas vezes até porque nao sao claras. Assim,
em lugar do interesse comum do modelo colegiado, o modelo lata de
lixo sugere um tipo de desinteresse que nao domina o0s processos de
decisao, mas também nao esta ausente deles.

Esse € um aspecto importante que diz respeito a formulacao
das estratégias na burocracia profissional, em que as mudancas,
segundo Mintzberg (1999), nao provém de gestores que assumem
seus postos e anunciam as reformas. Elas partem de um processo
lento e adquirem maior forca a medida que os profissionais, no seu
desinteresse pelo coletivo, tornam-se mais inclinados a transferir ao
gestor a lideranca da solucao dos seus problemas. Por causa disso,
por meio de um processo incremental (QUINN, 1980), um coordenador
de programa podera desempenhar um papel essencial no processo
de mudanca estratégica de um curso, muitas vezes ganhar espaco no
processo de motivacao dos profissionais, buscando seu engajamento,
sua participacao e o envolvimento deles com determinada acao, por
meio de um processo emergente, nao deliberado.

Mas a questao que talvez mereca mais destaque no que
concerne a descentralizacao vertical do processo decisorio nas
universidades federais diz respeito a extensao dos niveis hierarquicos
e, consequentemente, dos procedimentos burocraticos que gera, cuja
forca geralmente cria conflitos nointerior da organizacao, constituindo-
se em um ponto de vista de gestao que se situa em polo oposto ao
processo participativo dos colegiados.
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Entre os varios fatores que determinam a burocratizacao e a
formalizacao do processo decisorio, esta o controle externo, exercido,
nas universidades puablicas e privadas, pelos orgaos reguladores;
no caso da pos-graduacao, a Capes. Existem muitos estudos que
apontam a relacao entre o controle externo da organizacao e o seu
grau de centralizacao ou burocratizacao. Segundo Mintzberg (1999,
p. 319) “[...] quanto maior for o controle externo exercido sobre a
organizacao, mais centralizada e formalizada é a sua estrutura”. Um
orgao regulador, por exemplo, impoe mecanismos de formalizacao,
gerando muitos registros, relatorios, diretrizes e procedimentos que
podem ser apresentados quando ha decisoes postas em causa. Essas
regras asseguram (ou deveriam assegurar) um tratamento justo tanto
aos cidadaos como aos funcionarios.

A descentralizacao horizontal — decisoes tomadas com base no
julgamento profissional

As organizacoes profissionais distinguem-se pelo fato de
que boa parte dos servicos especificos é deixada ao julgamento
de profissionais, cujas decisoes sao tomadas com elevado grau de
autonomia. Aqui, o que importa nao &, evidentemente, o controle
sobre as decisoes, mas sim o controle sobre as acoes: sobre o que
uma organizacao educacional realmente faz na esfera de atuacao do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Nas universidades, por exemplo, no ambito do ensino, cada
docente, dentro de sua especialidade, tem dominio sobre os conteldos
e as disciplinas que formam a matriz curricular de um curso, cabendo
exclusivamente a eles a decisao de como ministrar suas aulas. Na
esfera da pesquisa, eles tém consideravel grau de autonomia para
selecionar os temas de pesquisa que serao investigados nos grupos de
pesquisa nos quais eles estao integrados.

Com efeito, nas universidades, o poder é distribuido em funcao
das competéncias instaladas, que, por sua vez, encontra-se mais
disseminado no centro operacional, aproximando-se muito mais do
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ideal meritocratico do que democratico, devido a natureza profissional
das tarefas em causa.

Contudo, isso nao constitui autonomia plena, pois existem
restricoes sutis, mas naoinsignificantes, sobre esse poder, asseguradas
pelos padroes que predeterminam o que deve ser feito. As ementas e
as bibliografias das disciplinas, por exemplo, sao previamente definidas
no projeto pedagogico do curso, e as areas de concentracao e linhas de
pesquisa, figuras institucionais, sao previamente estabelecidas pelos
PPGs.

Os estudos de Mintzberg (1999) sugerem que os profissionais
sao autorizados a decidir por conta propria, posto que sao demandados
anos para a institucionalizacao da area de sua especialidade,
assegurando-lhes consideravel confianca na aplicacao dos processos
tedrico-metodologicos; da mesma forma, o uso de determinadas
estratégias didaticas assegura aos docentes decidir de maneira
geralmente aceita em suas profissoes. Isso quer dizer que os
profissionais,quando atuando no nivel operacional de uma organizacao
profissional, trabalham de maneira relativamente autbnoma por meio
de um conjunto de programas consolidados, bem definidos e aceitos
por determinada area ou especialidade. Os docentes geralmente
adotam métodos de ensino ja formalmente sancionados pelas suas
disciplinas no meio académico; pesquisam temas com aderéncia nas
linhas de pesquisa do programa para garantir que serao aprovados nas
avaliacoes dos pares e financiados pelas agéncias de fomento; publicam
em periodicos indicados e aceitos pela area de suas especialidades.
Esse processo é conhecido como encasulamento e, nesse particular, o
diagnostico do profissional € uma tarefa fundamental, mas altamente
circunscrito, por meio da selecao de um programa ou uma solucao a ser
aplicada.

Levado ao limite, como constatou Mintzberg (2001), o poder
decisorio individual torna-se controle profissional. Porisso usa o rotulo
de julgamento profissional para sugerir que, conquanto o julgamento
possa ser uma forma de escolha, € enormemente influenciado pelos
profissionais e, no caso das instituicoes educacionais, pela burocracia.
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Ainda assim, independentemente do grau de poder decisorio,
essa autonomia é 6tima quando os profissionais sao competentes e
conscienciosos, mas configura-se como um problema quando nao o
sao (Ibidem).

O julgamento profissional também pode permitir aos
profissionais ignorarem as necessidades da organizacao em si. Um
docente pode fazer pesquisa, cuja area tematica nao delimite de
maneira clara as areas de concentracao e as linhas de pesquisa de um
programa.

Ou seja, a expertise profissional e a autonomia, reforcadas
pelo processo de encasulamento, restringem a capacidade dos
coordenadores de pos-graduacao gerenciarem os profissionais por
meio de supervisao direta, do estabelecimento de politicas e diretrizes
internas e, até mesmo, pelo monitoramento do desempenho dos
docentes na perspectiva de alcancar os padroes de exceléncias ditados
pelas agéncias reguladoras.

Decisoes e necessidades de informacao no contexto da regulacao da
pos-graduacao

A avaliacao dos programas de pos-graduacao, realizada pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
compreende um acompanhamento anual e uma avaliacao trienal do
desempenho de todos os programas que integram o Sistema Nacional
de Pos-Graduacao (SNPG).

Sao os resultados desses processos que definirao a ascensao,
a manutencao ou o rebaixamento do nivel de qualificacao de um
curso ou programa. Constituir-se como centro de exceléncia significa,
portanto, alcancar os niveis de qualidade estabelecidos.

Cabe ao Conselho Técnico Cientifico (CTC) da Capes, ouvidos o0s
coordenadores das areas de conhecimento, estabelecer os padroes e
os referenciais de qualidade dos cursos de pos-graduacao e de seus
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veiculos de comunicacao, bem como reconhecer e recomendar aqueles
que atendam aos padroes. Esses padroes sao estabelecidos em um
documento denominado de documento de area, estruturado em varias
dimensoes a serem avaliadas.

Este estudo recorreu a uma analise intensiva do documento de
area das Ciéncias Sociais Aplicadas |, em cuja esfera de atuacao esta
a Cl. O seu inicio consistiu de uma analise dos quesitos de cada uma
das dimensoes, que contou com a participacao efetiva do coordenador
do programa. Essa analise possibilitou a formulacao de uma pergunta,
como a do exemplo a seguir relacionada a dimensao Proposta do
Programa: *“quais decisoes precisam ser tomadas para assegurar
a coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacao das areas de
concentracao, linhas de pesquisa, projetos de pesquisa em andamento
e proposta curricular?”. Da formulacao da pergunta, na sequéncia, o
coordenador identificava as decisoes que deveriam ser tomadas. Da
mesma forma, para cada uma das decisoes elencadas, formulava-
se uma pergunta em relacao as necessidades de informacao: “que
informacoes sao necessarias para tomar essa decisao?”.

Dessa forma, o exame das decisoes que precisam ser tomadas
constitui-se como base para a identificacao das necessidades
de informacao. Os quadros 1, 2, 3, 4 e 5 mostram as decisoes e
as necessidades de informacao correspondentes das dimensoes
Proposta do Programa, Docentes, Producao Intelectual, Discentes,
Teses e Dissertacoes e Insercao Social, constantes no documento de
area. Ela nao pretende ser uma amostra exaustiva. Portanto, anterior
a construcao de um sistema de informacoes, as demais decisoes e
necessidades de informacao devem ser analisadas e validadas junto
aos demais coordenadores do PPGCI dos outros programas.
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Quadro 1. As necessidades de informacao a partir das decisoes
demandadas da dimensao Proposta do Programa

Dimensao Proposta do Programa

Decisoes a tomar

Necessidades de informacao

Decidir sobre a criacao,
manutencao, revisao e
eliminacao de areas de
concentracao e linhas de
pesquisa, disciplinas e
projetos de pesquisa.
Decidir sobre a ampliacao
ou reducao de novas
vagas para o exame de
selecao de discentes.
Aprovar o calendario
académico do programa.
Definir a matriz
curricular.

Definir a quantidade de
vagas por disciplina.
Aprovar as acoes
planejadas e as metas do
programa.

Aprovar projetos

de pesquisa na sua
aderéncia as areas de
concentracao e as linhas
de pesquisa.
Estabelecer e aprovar
normas e critérios de
ingresso, manutencao e
descredenciamento dos
docentes no programa.

Areas de concentracao e linhas de pesquisa
Descricao das areas de concentracao e das linhas de
pesquisa.

Projetos de pesquisa

Titulo; palavras-chave; resumo; nome, matricula,
CPF e afiliacao dos docentes participantes; nome do
lider do grupo; nome, matricula e CPF dos discentes
membros do grupo; nome dos discentes com bolsas
(tipo de bolsa, érgao patrocinador da bolsa); data do
inicio e da conclusao (prevista e efetiva) do projeto.
Disciplinas

Nome das disciplinas (obrigatérias ou eletivas,
oferecidas no programa ou fora dele), data da oferta
das disciplinas, codigo, carga horaria, nimero de
créditos, ementa, linha de pesquisa coberta pela
disciplina.

Discentes

Nome, matricula dos discentes matriculados em cada
disciplina (regulares e/ou especiais), periodo letivo
das matriculas.

Docentes

Nome dos docentes (permanentes ou convidados)
responsaveis pelas disciplinas; afiliacao dos
docentes; data do credenciamento; data e motivo
do descredenciamento; oferta da disciplina (data de
inicio e conclusao).

Planejamento do programa

Data do planejamento, acoes planejadas:

objetivo, responsavel, data de inicio e conclusao,
investimentos, local da realizacao; metas planejadas
e resultados alcancados.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Documento de Area 2009 das Ciéncias Sociais Aplicadas |, da Diretoria de Avaliacao

da Capes.

Observa-se, no Quadro 1, a importancia de que as decisoes
tomadas atentem para a coeréncia, consisténcia, abrangéncia e
atualizacao das areas de concentracao, linhas de pesquisa, projetos de
pesquisa em andamento e proposta curricular, condicao fundamental
para alcancar os padroes de qualidade do programa.
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Quadro 2. As necessidades de informacao a partir das decisoes
demandadas da dimensao Docentes

Dimensao Docentes

Decisoes a tomar

Necessidades de informacao

* Definir e aprovar

quadro de docentes
permanentes no perfil,
em volume e proporcao
recomendados pelo
Comité de Avaliacao

da Capes relativos ao
programa.

Aprovar as solicitacoes
de credenciamento e
descredenciamento de
docentes permanentes,
colaboradores e
visitantes.

Definir a carga horaria
dos docentes.

Incluir ou excluir
docentes em projetos de
pesquisa, preservando
a quantidade
recomendada pelo
Comité de Avaliacao

da Capes relativa ao
programa e preservando
aqueles com tematica
aderente as areas de
concentracao e as
linhas de pesquisa do
programa.

Nome do docente; matricula; CPF; vinculo (docente
permanente, colaborador ou visitante); afiliacao;
programa em que atua (mestrado e/ou doutorado);
titulacao (mestrado, doutorado, estagio de
doutoramento, treinamento pés-doutoral); area de
formacao académica; instituicao de obtencao do titulo;
bolsista de produtividade em pesquisa — CNPq e nivel;
area de concentracao e linha de pesquisa em que
atua.

Atividades na pos-graduacao

a) Ensino-nome das disciplinas ja ministradas
no programa, carga horaria e data de inicio e
conclusao.

b) Orientacao —tematica dos trabalhos académicos
sob sua orientacao, nome dos discentes, datas de
inicio e conclusao.

Atividades na graduacao

c) Ensino-nome da disciplina, carga horaria e data
de inicio e conclusao, curso ao qual esta vinculado;

d) Iniciacdo Cientifica (IC) — nome do discente, data
de inicio e de conclusao, cursos aos quais esta
vinculado;

e) Orientacao de TCC — nome do aluno, data de inicio e
conclusao, curso ao qual esta vinculado.

f) Estagio docéncia — nome do aluno, nome e carga
horaria da disciplina de estagio docéncia.

Participacao em projetos de pesquisa

Titulo; palavras-chave; resumo; nome, matricula, CPF e

afiliacao dos docentes participantes; nome do lider do

grupo; nome, matricula e CPF dos discentes membros
do grupo; nome dos discentes com bolsas (tipo de
bolsa, 6rgao patrocinador da bolsa); data do inicio e da
conclusao (prevista e efetiva) do projeto.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Documento de Area 2009 das Ciéncias Sociais Aplicadas |, da Diretoria de Avaliacao

da Capes

No Quadro 2, as decisoes que precisam ser tomadas e as
informacoes correspondentes apresentam uma relacao direta com o
Quadro 1, pois desde o perfil do docente até as suas linhas de pesquisa
ou os trabalhos académicos que orientam implicam a aderéncia as
areas de concentracao e as linhas de pesquisas do programa e dizem
respeito a distribuicao das atividades de ensino e pesquisa entre o0s
docentes do corpo permanente do programa.
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Quadro 3. As necessidades de informacao a partir das decisoes
demandadas da dimensao Producao Intelectual

Dimensao Producao Intelectual

Decisoes a tomar

Necessidades de informacao

Definir publicacoes dos
docentes, optando entre
periodicos cientificos, livros
e eventos nacionais e
internacionais com estrato
Qualis, aderentes as areas
de concentracao e as linhas
de pesquisa do programa e
em volume recomendado
pelo Comité de Avaliacao da
Capes relativo ao programa.
Distribuir os recursos
financeiros, segundo as
rubricas, os docentes e
discentes e os respectivos
eventos cientificos.

Publicacoes em periddicos cientificos

Nome do trabalho, data da publicacao, nome

do periddico, classificacao (Qualis) do periddico,
ambito (nacional e/ou internacional), nome,
matricula e CPF dos autores (discentes e/ou
docentes), afiliacao dos autores (instituicao e
programa).

Publicacao em eventos

Nome do trabalho, tipo de publicacao (artigo
completo e/ou resumo), nome, matricula e CPF
dos autores (discentes e/ou docentes), afiliacao
dos autores (instituicao e programa), data da
publicacao, nome do evento, tipo de evento
(nacional ou internacional), classificacao (Qualis)
do evento, local da realizacao do evento.
Publicacoes de livros, capitulos de livros,
organizacao de coletaneas

Nome do trabalho; nome, matricula e CPF dos
autores (discentes e/ou docentes); afiliacdao dos
autores (instituicao e programa);

data da publicacao; tipo (livro, capitulo de livro,
organizacao de coletanea); titulo da obra; estrato
Qualis.

Producao técnica

Nome do trabalho; nome, matricula e CPF dos
autores (discentes e/ou docentes); afiliacao
dos autores (instituicao e programa); data da
elaboracao e/ou publicacao do trabalho; tipo do
trabalho (producao técnica, patentes, outras).
Recursos financeiros

Valores dos recursos, fontes financiadoras, nome
dos docentes e discentes beneficiados, eventos
cientificos selecionados, data e valores de
recursos disponibilizados.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Documento de Area 2009 das Ciéncias Sociais Aplicadas |, da Diretoria de Avaliacao

da Capes.

Mesmo que o referido documento de area nao preveja a
classificacao Qualis para eventos, e que a classificacao de livros seja
posterior ao relatoério de avaliacao da Capes, essas informacoes
foram inseridas na dimensao Producao Intelectual no Quadro 3, pois
é importante que elas estejam disponiveis e organizadas para que
0 coordenador, ou quem tiver que tomar decisoes, possa utiliza-las
quando necessario.
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O Quadro 4 apresenta as decisoes que precisam ser tomadas
para monitorar as teses e dissertacoes dos discentes. As informacgoes
necessarias ao processo decisorio devem preservar a aderéncia das
teses e dissertacoes as areas de concentracao e as linhas de pesquisas
do orientador e do programa, apontando uma relacao direta com as
informacoes requeridas para gerenciar as dimensoes especificadas
nos outros quadros.

Quadro 4. As necessidades de informacao a partir das decisoes
demandadas da dimensao Discentes, Teses e Dissertacoes

Dimensao Discentes, Teses e Dissertacoes
Decisoes a tomar Necessidades de informacao
« Distribuir as orientacoes dos Orientando
trabalhos académicos, preservando | Nome, matricula, CPF, data de ingresso.
o percentual recomendado pelo
Comité de Avaliacao da Capes Orientador e coorientador (quando houver)
relativo ao programa de discentes Nome, vinculo (docente permanente,
orientados por docentes. colaborador ou visitante), matricula,
» Decidir, juntamente com o CPF, afiliacao, programa em que atua
orientador e orientando, sobre (graduacao, mestrado e/ou doutorado),
a composicao das bancas area de atuacao e linhas de pesquisa de
examinadoras, na composicao atuacao.
recomendada pelo Comité de
Avaliacao da Capes relativa ao Trabalho académico
programa. Titulo, tipo (dissertacao ou tese), area de
« Decidir datas dos exames de concentracaoelinhade pesquisaaqueesta
qualificacao e defesa, juntamente vinculado, data do exame de qualificacao,
com o orientador e orientando, data do exame de defesa, nome e afiliacao
preservando a conclusao dos dos componentes da banca examinadora
trabalhos académicos no periodo (matricula, CPF, instituicao e programa).
regular de titulacao do discente.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Documento de Area 2009 das Ciéncias Sociais Aplicadas |, da Diretoria de Avaliacao

da Capes.

A'insercao e o impacto regional e/ou social do programa, tanto
cientifico como tecnologico, exigem o monitoramento de informagoes
variadas para apoiar o processo decisorio relacionado a definicao de
convénios e intercambios nacionais e internacionais, a integracao e
cooperagao com outros programas e centros de pesquisa, as atividades
de extensao e a visibilidade do programa (ver Quadro 5). Tais decisoes
sao fundamentais para garantir que o programa possa adequar suas
investigacoes e pesquisas as necessidades sociais e,assim, dar retorno
aos investimentos concedidos ao programa pela sociedade.
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Quadro 5. As necessidades de informacao a partir das decisoes
demandadas da dimensao Insercao Regional

Dimensao Insercao Regional

Decisoes a tomar Necessidades de informacao
» Definir os convénios e Nome do convénio/intercambio, periodo de
intercambios internacionais. vigéncia, nome da instituicao conveniada;
+ Definir atividades de nome do docente e/ou discente envolvido;
extensao: projetos, cursos ou | objeto do intercdmbio (producao de material
eventos. didatico, cursos de atualizacao e capacitacao

para  docentes, assessorias  especiais,
projetos de extensao e/ou de divulgacao
cientifica, professor visitante, acolhimento de
discentes estrangeiros, bolsista-sanduiche
desenvolvendo atividade de formacdao em
instituicoes no exterior); agéncia de fomento
financiadora.

Nome da atividade, tipo de atividade (curso,
evento, projeto), carga hordria, data de
execucao (infcio e conclusao), nome do docente
responsavel, curso em que o docente esta/atua,
total de participantes.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Documento de Area 2009 das Ciéncias Sociais Aplicadas |, da Diretoria de Avaliacao

da Capes.

Observa-se nos quadros 1, 2, 3, 4 e 5 que as relacoes que se
estabelecem entre as informacoes necessarias ao processo decisorio
pressupoem uniformidade na sua organizacao e representacao,
possibilitandofazercombinacoesdeinformacoes e termos relacionados
ao dominio especifico da gestao dos cursos e programas, refletindo de
forma mais proxima a necessidade apresentada ao processo decisorio.
A necessidade de informacao define a informacao que o tomador de
decisao busca para subsidiar sua escolha e se manifesta de acordo com
o nivel de compreensao dele sobre um problema em questao. Quanto
mais informacao é utilizada para apoiar as decisoes, mais racional é o
processo.

Conclusao

Este estudo refletiu sobre o processo decisorio no ambito da
regulacao da pos-graduacao das universidades brasileiras e identificou
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as necessidades de informacao subjacentes a tomada de decisao,
embutidas na propria atividade que lhes deu origem dentro de um
contexto social.

A analise de dominio contribuiu na compreensao do conteldo
informacional, e as necessidades de informacao, nessa perspectiva,
consistem no conteldo informacional de que se tem necessidade e
surgem do meio social na esfera de acao da gestao académica e da
regulacao e, ainda, da percepcao do coordenador de pos-graduacao
sobre o processo, apontando que ha uma interacao entre estruturas de
dominio e conhecimento individual, entre o individuo e o social, como
pressupoe a abordagem de analise de dominio.

Subjacente ao sistema de tomada de decisao funciona
uma estrutura de poder descentralizada, na qual predomina a
descentralizacao vertical e horizontal, com o controle do processo
decisorio disperso por varias pessoas, distribuido entre a hierarquia
formal de autoridade.

Caracteriza-se,assim,umprocessodenaturezadescentralizada,
altamente complexo, tanto pelas mediacoes que precisam ser feitas
entre o centro operacional e a administracao superior e entre a
universidade e a Capes, como também pelas negociacoes que precisam
ser feitas entre os pares e as coordenacoes dos PPGs nas fases de
aconselhamento e na escolha da acao.

Nao se pretende afirmar que o tomador de decisao possua todo
0 controle do processo, mas considera-se que é possivel identificar
as informacoes pertinentes e no que elas consistem na realizacao
de escolhas complexas, a fim de determinar as alternativas mais
adequadas.

No entanto, nao se excluem deste estudo os limites sobre a
racionalidade humana apontados por Simon (1971). Nao obstante, um
sistema de informacao constitui recurso de gestao para subsidiar o
processo decisorio dos coordenadores de programas de pos-graduacao.

Recebido em 27/01/2012
Aprovado em 29/01/2013
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Resumo

Este trabalho apresenta e discute a experiéncia pioneira do
Projeto Inovacao Tecnologica para Defesa Agropecuaria — InovaDefesa
(UFV, CTagro/MCTI e CNPq) — na implantacao de cursos de mestrado
profissional em Defesa Agropecuaria em universidades brasileiras,
no periodo 2008-2012. Foram criados e estao em funcionamento
mestrados em trés universidades federais (UFV, UFRB e UFMG) e em
outras trés também federais (UFPR, Ufra, Ufes) estao em preparacgao
propostas semelhantes. As informacoes utilizadas no preparo deste
estudo foram obtidas de entrevistas com os coordenadores dos
referidos cursos, cujos principais beneficiarios sao organizacoes do
setor publico, principalmente, a Secretaria de Defesa Agropecuaria do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e as secretarias
estaduais de Agricultura.

Palavras-chave: Curso de Mestrado. Seguranca dos Alimentos.
Capacitacao. Inovacao Tecnologica.

Abstract

The purpose of this study is to present the pioneering
experience of the Project for Technological Innovation for Animal and
Plant Health in promoting the organization of Professional Master
Programsin Animal and Plant Health in Brazilian universities during the
period 2008-2012. Three such master programs were organized and
implemented in federal universities (UFV, UFRB, UFMG). Three other
universities (UFPR, UFRA, UFES) are preparing their proposals for the
creation of similar programs. Data and information for the preparation
of this study came from interviews with the Coordinators of the Master
Programs in all of these universities. The main beneficiaries of this
initiative are public institutions, such as the Secretariat of Agricultural,
Animal and Plant Health of the Ministry of Agriculture, Livestock and
Supply, and the State Secretariats of Agriculture.

Keywords: Professional Master Program. Food Safety. Capacity
Building. Technological Innovation.
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Resumen

Este estudio presenta y discute la experiencia pionera del
Proyecto de Innovacion para la Defensa Agropecuaria — InovaDefensa
(UFV, CTagro/MCTl y CNPq) — en la implementacion de los programas
de master profesional en Defensa Agropecuaria en universidades
brasilenas en el periodo 2008-2012. Se crearon y estan funcionando
programas de master en tres universidades federales (UFV, UFRB,
UFMG) y se preparan propuestas similares en otras tres universidades
federales (UFPR, UFRA, UFES). La informacion utilizada en la
elaboracion de este estudio se obtuvo a partir de entrevistas a los
coordinadores de estos programas, cuyos beneficiarios principales
son las organizaciones del sector publico, principalmente, la Secretaria
de Defensa Agropecuaria del Ministerio de la Agricultura, Pecuaria vy
Abastecimiento y las secretarias estaduales de Agricultura.

Palabras clave: Programa de Master. Seguridad de los Alimentos.
Capacitacion. Innovacion Tecnologica.

Introducao

O projeto Inovacao Tecnologica para Defesa Agropecuaria
(InovaDefesa) é fomentado pelo Fundo Setorial para o Agronegocio
CTAgro/MCTI e pelo CNPq. O projeto vem contribuindo, desde 2008,
para a melhoria do sistema brasileiro de Defesa Agropecuaria, por meio
da capacitacao de seus agentes; da inducao de parcerias entre o setor
privado, 6rgaos oficiais de Defesa Agropecuaria e instituicoes de ensino,
pesquisa e de inovacao tecnologica; e das redes sociais, com destaque
para a Rede de Inovacao Tecnolbgica para Defesa Agropecuaria (Ritda).

A Defesa Agropecuaria € uma estrutura constituida de normas
e acoes que integram sistemas publicos e privados sob o principio
aglutinador da preservacao e melhoria da condicao zoofitossanitaria
em todo o territorio nacional, que visa assegurar, assim, a protecao da
salde dos animais, a sanidade dos vegetais, a idoneidade dos insumos
e dos servicos utilizados na agropecuaria, além da identidade, qualidade
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e seguranca higiénico-sanitaria dos alimentos, demais produtos e
iNSUMOS agropecuarios.

O projeto InovaDefesa desenvolve acoes de identificacao e
disseminacao de conhecimentos e tecnologias para a inovacao em
Defesa Sanitaria Animal e Vegetal, visando ao monitoramento do
controle de pragas e doencas de plantas e animais e a promogao da
melhoria da qualidade dos produtos agropecuarios para 0 consumo
humano e animal e para aqueles produtos utilizados como matérias-
primas pela indGstria de transformacao. As acoes de capacitacao
de curto prazo tém cobertura nacional e internacional por meio de
seminarios, workshops, palestras e da Ritda. A capacitacao de médio
prazo é desenvolvida pelos cursos de mestrado profissional (MP) em
Defesa Agropecuaria em universidades brasileiras. O projeto teve
também papel de destaque na criacao e consolidacao da Sociedade
Brasileira de Defesa Agropecuaria (SBDA), que congrega profissionais
da area em nivel nacional.

Na primeira etapa do projeto, foi diagnosticado um dos
importantes gargalos do sistema brasileiro de Defesa Agropecuaria:
0 distanciamento das universidades e dos centros de pesquisa dos
orgaos de defesa agropecuaria do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), das secretarias de estado de Agricultura e das
agéncias que trabalham na area da defesa sanitaria. Como resultado,
os profissionais graduados em Agronomia e Medicina Veterinaria
carecem, na maioria das vezes, do perfil requisitado pelas agéncias
de defesa agropecuaria para o exercicio profissional na area. Nesse
contexto, o projeto contribuiu para a melhoria do setor com a criacao
de mestrados profissionais para a capacitacao de recursos humanos
em Defesa Agropecuaria, aproximando, dessa forma, a universidade e
0s 0rgaos executores da fiscalizacao sanitaria.

De acordo com a Capes, o MP é uma modalidade de formacao
em nivel de pos-graduacao stricto sensu direcionada para um publico
preferencialmente externo a academia e que enfatiza uma qualificacao
destinada a pesquisa aplicada, producao de tecnologias e inovacao
dos processos e da gestao da producao. Trata-se de um treinamento
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orientado por demandas qualificadas e énfase na solucao de problemas
do setor. O MP é voltado para a aplicacao de conhecimentos e objetivos
profissionais especificos, possibilitando, além da qualificacao técnica,
um meio de transferéncia de conhecimentos. Possui, a priori, carater
de terminalidade e deve formar mestres para o exercicio preferencial
de atividades outras que nao envolvem docéncia académica e pesquisa
cientifica, mas devem receber formacao capaz de capacita-los a fazer
analise critica do conhecimento e de sua aplicacao. A funcao basica de
um MP é alavancar desenvolvimentos significativos de competéncias
superiores de nivel critico, estratégico, criativo, analitico e interpretativo
sobre questoes e problemas do setor, conforme interesses e
expectativas da sociedade.

Nesse contexto, o projeto empreendeu um importante esforco,
em parceria com instituicoes de ensino superior, para identificar
demandas e analisar a viabilidade de criacao dessa modalidade de
mestrado em Defesa Agropecuaria, resultando na aprovacao pela
Capes e posterior implementacao de trés MPs em trés universidades
federais (UFRB, UFV e UFMG). Outros trés MPs estao em processo de
analise e preparacao de propostas por outras trés universidades (Ufra,
UFPR e Ufes) para apresentacao a Capes.

As experiéncias, acoes e os resultados relatados neste trabalho
foram documentados mediante entrevistas estruturadas conduzidas
por técnicos do projeto InovaDefesa com os seguintes coordenadores
dos cursos de MP em Defesa Agropecuaria de universidades brasileiras:
(i) Prof. Alexandre M. Pinheiro, da Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia (UFRB); (ii) Prof. Angelo Pallini, da Universidade Federal de Vicosa
(UFV); (iii) Prof. Romulo C. Leite, da Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG); (iv) Prof. Wilson Maia, coordenador da preparacao da proposta
de MP em Defesa Agropecuaria da Universidade Federal Rural da
Amazodnia (Ufra); (v) Prof. Marcelo Barreto, coordenador da preparacao
da proposta de MP em Defesa Agropecuaria da Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes); e (vi) o Prof. Luciano Bersot, coordenador da
preparacao da proposta de MP em Defesa Animal da Universidade
Federal do Parana (UFPR).
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As entrevistas foram subsidiadas pela analise dos documentos
em poder do projeto InovaDefesa e acompanhadas porvideoconferéncia
individual com os coordenadores dos MPs, tendo como roteiro
principal as seguintes questoes: (i) motivacao para implantar um MP
em Defesa Agropecuaria; (ii) maiores dificuldades encontradas; (iii)
forma de participacao do projeto InovaDefesa; (iv) nimero de mestres
profissionais formados por ano; (v) grades curriculares dos cursos;
e (vi) desafios para a perenizacao dos cursos de MP; nos mestrados
em andamento: (i) tipo e forma de remuneracao aos docentes pela
participacao no MP; (ii) o perfil geral dos alunos; e (iii) a natureza do
trabalho de conclusao do MP.

A experiéncia adquirida na organizacao desses cursos de MP,
incluindo a elaboracao das grades curriculares, € de grande relevancia
para as agéncias de fomento a pos-graduacao no Pais, como CNPg,
Capes e Fundos Setoriais/MCTI, podendo ainda servir de base para
orientar outras iniciativas de instituicoes que planejam oferecer MPs,
particularmente, na area de Ciéncias Agrarias. Por seu turno, o Mapa,
na lideranca do Sistema Brasileiro de Defesa Agropecuaria, conta, pela
primeira vez, com uma parceria institucional para a capacitacao formal
de seus profissionais, com consequente melhoria de sua atuacao em
uma area importante para a sociedade. Os beneficios do oferecimento
de cursos de MP em Defesa Agropecuaria se estendem ainda aos
técnicos das areas animal e vegetal, das secretarias estaduais e
municipais de agricultura e das agéncias especializadas, como a Anvisa
eoutras do Ministério da Sadde (MS), Ministério das Relacoes Exteriores
(MRE) e do Ministério do Meio Ambiente (MMA).

O papel da Secretaria de Defesa Agropecuaria do Mapa

Segundo Brasil (2012c), a Secretaria de Defesa Agropecuaria
(SDA) é responsavel pela execucao das acoes de Estado para prevencao,
controle e erradicacao de doencas em animais e pragas vegetais. Visa
assegurar a origem, a conformidade e a seguranca dos produtos de
origem animal e vegetal destinados a alimentacao humana ou animal
e também a idoneidade dos insumos em uso na agricultura e pecuaria.
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Sua atuacao é importante para a oferta de alimentos seguros,
evitando possiveis riscos a salde dos consumidores e praticas desleais
de comércio. A qualidade e a seguranca dos produtos de origem animal
e vegetal dependem do cumprimento de boas praticas de fabricacao,
da fiscalizacao oficial e da correta aplicacao de normas e padroes
técnicos estabelecidos. Para o cumprimento de sua missao, a SDA
dispoe de estruturas centrais de direcao e normatizacao e também de
projecoes nos estados para a execucao e coordenacao das acoes de
sua competéncia.

A SDA contribui também para a formulacao da politica agricola.
Compete a SDA: planejar, normatizar, coordenar e supervisionar as
atividades de defesa agropecuaria em todo o territério nacional. E
responsavel pela coordenacao do Sistema Unificado de Atencao a
Sanidade Agropecuaria (Suasa), do Sistema Brasileiro de Inspecao de
Produtos de Origem Vegetal, do Sistema Brasileiro de Inspecao de
Produtos de Origem Animal e do Sistema Brasileiro de Inspecao de

Insumos Agropecuarios.

No setor de producao animal, a SDA responde pelas acoes
de vigilancia sanitaria e combate a doencas veterinarias. Inspeciona
a industrializacao de produtos de origem animal, a fabricacao de
medicamentos veterinarios e a comercializacao de sémen para a
inseminacao artificial de animais domeésticos. Fiscaliza e classifica os
produtos, subprodutos e residuos animais de valor econdémico.

Na producao vegetal, a Secretaria responde pela vigilancia
fitossanitaria e inspeciona e fiscaliza a producao de sementes, mudas,
fertilizantes, corretivos, inoculantes, estimulantes e biofertilizantes.
Controla também o registro, a classificacao e a fiscalizacao do comércio
de bebidas e da producao de uvas, vinhos e derivados. Inspeciona a
utilizacao de agrotoxicos e seus componentes, além de fiscalizar e
classificar os produtos, subprodutos e residuos vegetais de valor
econdmico.

A SDA é também responsavel pela inspecao de atividades que
envolvam organismos geneticamente modificados, controlede residuos
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2 Mais informagdes em:
http://www.ufrb.edu.br/
mpdefesaagropecuaria/
Contato:  ccaab.cmppda@
ufrb.edu.br. Telefone: (75)
3621-3120

contaminantes e a fiscalizacao de importacao e exportacao de animais,
vegetais, produtos e insumos agropecuarios nos portos, aeroportos e
nas fronteiras do Pais. Coordena acoes de analise e diagnostico de
pragas e doencas e expede certificados sanitarios e fitossanitarios
para a exportacao de produtos agropecuarios e insumos.

Os MPs em Defesa Agropecuaria tém recebido importante
apoio do Mapa para a sua criacao e manutencao, tendo em conta o
seu interesse nessa modalidade de pos-graduacao para capacitar
0s técnicos da SDA, que atuam em nivel nacional, em parceria com
estados, municipios, agéncias afins e o setor privado.

Mestrados profissionais em Defesa Agropecuaria

Atualmente, existem trés MPs em funcionamento (UFV,
UFRB e UFMG), devidamente aprovados pela Capes. Outros trés MPs
encontram-se em processo de preparacao e tramitacao interna na
Ufra, UFPR e Ufes, como também indicados a continuacao.

a. Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, UFRB?

O MP em Defesa Agropecuaria da UFRB, em Cruz das Almas,
BA, recebeu a primeira turma em setembro de 2010. A entrevista com
o Prof. Alexandre M. Pinheiro, coordenador do referido curso de MP,
resultou nas informacoes a seguir.

Escopo

O curso de MP foi criado para atender a demanda por
profissionais qualificados das regioes Norte-Nordeste frente aos
novos desafios do agronegocio, principalmente, do estado da Bahia.
O profissional tem recebido ensinamentos teéricos e praticos sobre
inspecao de portos e postos de fronteiras, transito de animais no Pais,
importacao e exportacao de produtos de origem animal, inspecao de
mercados e feiras de animais vivos, profilaxia de doencas infecto-
contagiosas, assisténcia veterinaria, Conselho Nacional de Defesa
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Sanitaria Animal e fiscalizacao e inspecao dos produtos e subprodutos
vegetais.

Expectativa

E esperado, com esse mestrado, alavancar significativamente
competéncias com capacidade de analise critica, estratégica, criativa,
analitica e interpretativa sobre questoes e problemas do setor
agropecuario nacional e estadual, conforme interesses e expectativas
da sociedade por alimentos seguros para o consumo humano, animal e
mateérias-primas de igual qualidade para a agroindUstria. Pretende-se
também criar um ambiente cooperativo que favoreca a aproximacao
das instituicoes que integram o sistema federal, estadual e municipal
de Defesa Agropecuaria, o setor empresarial e a comunidade cientifica
e tecnoldgica, propiciando espaco para o debate entre os atores da
defesa agropecuaria do Pais e, mais especificamente, do estado da
Bahia.

Egressos

O egresso do MP em Defesa Agropecuaria da UFRB devera
apresentar conhecimento técnico-cientifico na area, com capacidade
de lidar com as constantes mudancas tecnologicas, explorando a
criatividade e o raciocinio critico no desempenho de suas atividades
profissionais em nivel regional, nacional e internacional, atuando como
formador e multiplicador de conhecimentos e proponente de solucoes
para os problemas advindos da Defesa Agropecuaria.

Dificuldades

As maiores dificuldades para aimplementacao desse MP foram
relacionadas ao seu financiamento. Ha caréncia de recursos para o
atendimento de despesas com transporte (aquisicao de passagens e
combustivel), hospedagem e alimentacao para docentes nao locais.
Recursos financeiros também deverao ser problema para a montagem
e operacionalizacao das bancas de defesa de dissertacao.
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Participacao do projeto InovaDefesa

A participacao do projeto InovaDefesa foi decisiva na fase
inicial de concepcao do MP, pois as reunioes dos grupos de trabalho
possibilitaram a elaboracao de uma proposta coerente para submissao
a Capes para analise, julgamento e aprovacao.

Carga Horaria, Grade Curricular e Area de Concentracao

O MP em Defesa Agropecuaria da UFRB possui carga
horaria de 340 horas, duracao de dois anos e ja recebeu trés turmas
(setembro/2010; marco/2011 e marco/2012). A cada dois anos,
pretende formar 10 mestres profissionais em Defesa Agropecuaria
em duas areas de concentracao, que cobrem aspectos especificos
relacionados a: (i) Sanidade animal: inspecao de produtos de origem
animal; e diagnostico e vigilancia epidemiologica; e (i) Sanidade vegetal:
inspecao e fiscalizacao fitossanitaria; e diagnose e epidemiologia
fitossanitaria. As areas de concentracao e a grade curricular do MP sao
apresentadas a seguir.

As disciplinas da area de concentracao em Defesa Animal
incluem: Bioquimica Aplicada a Experimentacao Animal, Boas Praticas
na Producao Animal, Epidemiologia Animal, Imunodiagnostico
Veterinario, Qualidade Microbiologica e Fisico-Quimica de P.O.A,,
Fisiopatologia da Reproducao Animal, Diagnostico Patologico na Linha
de Inspecao, Doencas Infecciosas, Legislacao Sanitaria de Produtos de
Origem Animal e Vegetal (comum a ambas as areas), além de matérias
optativas.

As disciplinas da area de concentracao em Defesa Vegetal
incluem: Clinica Fitossanitaria, Identificacao de Insetos, Artropodes
de Importancia Econémica, Manejo e Controle de Plantas Infestantes,
Métodos de Controle de Doencas, Métodos de Controle de Pragas,
Artropodes de Importancia Quarentenaria, Ecotoxicologia dos
Agroquimicos, Topicos Especiais em Defesa Fitossanitaria, além de
matérias optativas.
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As disciplinas comuns a ambas as areas incluem: Seminario de
Pesquisa, Educacao Sanitaria, Estatistica Experimental, Metodologia
de Pesquisa e matérias obrigatorias. Vale ressaltar que os docentes
do curso de MP nao recebem remuneracao adicional pelas atividades
exercidas no referido curso, mas sao custeados com recursos da
universidade.

A primeira turma do MP foi constituida exclusivamente por
fiscais da Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia (Adab).
Atualmente, as turmas sao mistas, sendo constituidas por fiscais
de Defesa Agropecuaria e por profissionais da iniciativa privada que
atuam em defesa agropecuaria. Ao final do mestrado, o aluno devera
apresentar o trabalho desenvolvido durante o curso, na forma de artigo,
livro ou capitulo de livro, patente e/ou um programa a ser seguido pelo
estado ou municipio. Informacoes e dados adicionais referentes ao MP
da UFRB encontram-se no Apéndice |, do Relatério sobre MP, incluidas
em Brasil (2012b).

b. Universidade Federal de Vicosa3
Escopo

A formacao com titulagao em MP em Defesa Sanitaria Vegetal
da UFV tem possibilitado aos técnicos do Mapa com formacao em
Ciéncias Agrarias, notadamente os fiscais agropecuarios, adquirir
fundamentacao teodrica e realizar reciclagem de conhecimentos no
ambito da Defesa Sanitaria Vegetal, induzindo-os ao pensamento
critico e a producao de generalizagoes com base no raciocinio cientifico,
visandofacilitareampliaras suas atividades profissionais para o melhor
desempenho de suas funcoes e o incremento de sua produtividade.

Os técnicos recebem ainda treinamento em questoes relativas

a barreiras nao alfandegarias internacionais, comeércio internacional

associado ao tema e adequacao as leis vigentes, além de identificacao

de possiveis conflitos de transito de material vegetal e seu potencial
3 Mais informagdes em

problema como praga nos blocos da Comunidade Economica Europeia, i/ s mpdefesa o
br/. Contato: pallini@ufv

do Mercosul, da América do Norte e da Asia. '
br. Telefone: (31) 3899-1420
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O curso de MP é dirigido aos profissionais graduados em
Ciéncias Agrarias e areas afins, com vinculo empregaticio, experiéncia
profissional e no exercicio pleno e legal da profissao que necessitem de
capacitacao para a modernizacao de sua pratica em Defesa Sanitaria
VVegetal, acompanhando os avancos do mercado de trabalho. O curso
de MP, diferentemente dos outros mestrados, oferece aos mestrandos
uma formacao académica com viés tecnologico.

Disciplinas e carga horaria

Em termos metodologicos, o aluno executa atividades
instrucionais com tarefas elaboradas para sua formacao,
sistematizando seu trabalho pratico e revisando os fundamentos
teoricos. As atividades de cada aluno sao acompanhadas e avaliadas por
tutores do programa e supervisionadas por especialista da instituicao
de origem do aluno, que integram o comité orientador do discente. As
aulas sao presenciais, com possibilidade de regime semipresencial, de
acordo com o caso e a disponibilidade dos profissionais interessados.

As disciplinas sao oferecidas em maodulos condensados em
cada um dos semestres do curso, no campus da UFV ou em qualquer
local do Pais proximo a demanda. Além das aulas presenciais, 0s
alunos recebem ensinamentos a distancia, por meio de sistema de
teleconferéncias, utilizando a infraestrutura da UFV e do Mapa, de
acordo com a conveniéncia e disponibilidade. Os alunos recebem bolsas
de estudo ou recursos de seus empregadores para o deslocamento e a
estada no local das aulas.

O aluno pode fazer o MP concomitantemente com suas
atividades profissionais, no seu local de trabalho, realizando as
atividades praticas a luz da teoria aprendida nas aulas presenciais. Ele
devera elaborar um relatério parcial de suas atividades profissionais,
que é apresentado a UFV quando da realizacao dos exames das
disciplinas. A grade detalhada das disciplinas do MP esta incluida no
Apéndice 1.
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Linhas de pesquisa, avaliacao e nimero de alunos

O curso de MP em Defesa Vegetal da UFV engloba duas linhas
de pesquisa: (i) Defesa Sanitaria Vegetal, com énfase em biologia
e fundamentacao tedrica sobre pragas; estudo e caracterizacao
biologica de pragas em sistemas agricolas; avaliacao de risco; pragas
quarentenarias e métodos estatisticos aplicados a defesa vegetal; e
(i) Barreiras nao Alfandegarias e Comércio Internacional, cobrindo
aspectos relativos ao desenvolvimento de processos para solucionar
entraves ao comércio internacional associados a barreiras nao
alfandegarias e sanidade vegetal.

A avaliacao de desempenho dos alunos é feita em dois
momentos: a avaliacao formativa, realizada pelo professor durante
0 desenvolvimento de cada disciplina com o objetivo de avaliar
(comprovar, medir), acompanhar (interagir com flexibilidade) e
monitorar (participacao diretiva e efetiva); e a avaliacao somativa, ao
final de cada semestre.

A avaliacao formativa (de acompanhamento) visa a obtencao
de dados que permitam reformar periodicamente os conteddos e as
metodologias, a fim de tornar o estudo o mais proveitoso possivel.
Nessa fase, é feita ainda a revisao dos critérios, das técnicas e dos
procedimentos utilizados na pratica profissional, visando a possiveis
redirecionamentos. Por seu turno, a avaliacao somativa visa observar o
desempenho do aluno; avaliar o portfolio do aluno; avaliar o seminario
apresentado pelo aluno; avaliar a participacao dos alunos no forum
criado pelo sistema de ensino a distancia — Cead, da UFV. Os conceitos
daavaliacao sao conferidos de acordo com o sistema de pos-graduacao
da UFV pelo professor de cada disciplina.

Os portfélios e seminarios auxiliam o aluno na elaboracao
da dissertacao. O MP esta sujeito as normas internas da UFV e os
estudantes seguem o regimento de pos-graduacao da UFV no que
tange a suas generalidades e formalidades de matricula, avaliacao,
graduacao e jubilamento, quando for o caso.
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“ Contato: romulocleite@
ufmg.br.

A avaliacao somativa trata da constatacao do resultado obtido
apos o periodo de disciplinas e do trabalho fora da UFV. A redacao
do trabalho de dissertacao deve refletir todo o trabalho profissional
realizado pelo aluno, dentro da area, apoiado pelos estudos realizados.
Os alunos sao avaliados por trés métodos: apresentacao de seminario;
exame em cada disciplina, segundo cada professor; e defesa do relatério
de conclusao do curso de MP ou dissertacao.

A dissertacao é um trabalho de revisao atualizada de interesse
profissional do aluno, visando ao desenvolvimento de processos
tecnologicos dentroda suaareade atuacao, sendo registrado em dados,
seguindo as normas técnicas da ABNT, e defendido presencialmente
perante banca examinadora constituida por trés doutores, incluindo
o professor-tutor, de acordo com as normas da UFV. O seu carater
devera ser primariamente tecnologico.

O ndmero dealunos por turma é de 20 e 0 requerimento minimo
de créditos é de 24 para a obtencao do titulo de mestre.

c. Universidade Federal de Minas Gerais*
Escopo e parceiros

A proposta do MP em Defesa Sanitaria Animal da UFMG foi
aprovada pela Capes com conceito 4, mas sua viabilizacao nao foi
imediata pela falta de apoio financeiro do Mapa. De acordo com as
normas da UFMG, qualquer curso que emita diploma nao pode ser pago
pelo aluno. Somente cursos de especializacao podem ser financiados
pelo proprio estudante. Para implementar o mestrado, foi feito um
acordo com o Instituto Mineiro de Agropecuaria (IMA) para inicio do
curso no segundo semestre de 2012, com 30 alunos. Os recursos
transferidos do IMA para a universidade cobrirao todas as despesas,
exceto o pagamento de professores.

Créditos e produto final do MP

O MP constara de 24 créditos, operacionalizados em modulos,
sendo cada matéria constituida por meia semana de aulas presenciais,
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e o restante do tempo para realizar atividades de aprendizado a
distancia, no local de trabalho, com énfase em temas de interesse
pratico do instituto. O resultado final do curso podera ser um produto,
um processo, um artigo, uma dissertacao ou uma monografia, de acordo
com a necessidade do instituto, podendo inclusive ser uma tese.

Selecao de candidatos

A selecao dos candidatos foi realizada de comum acordo entre
o IMA e a universidade. O IMA indicou 60 candidatos, sendo sete deles
de estados vizinhos (ES, R}, BA, GO).

Participacao do projeto InovaDefesa

O projeto InovaDefesa, por meio do Prof. Evaldo Ferreira
Vilela e da Dra. Regina Sugayama, foi essencial para a concepcao e
programacao desse MP, tendo sido sugerido que o projeto programasse
um encontro dos coordenadores para a troca de experiéncias entre as
seis universidades envolvidas com MPs em Defesa Agropecuaria.

Dificuldades

O maior desafio para a implementacao do curso de MP tem
sido alinhar os interesses da universidade com os do Mapa, pois, alem
da necessidade de treinamento em nivel de MP, ha necessidade de
treinamento de curta duracao, como é o caso do quadro técnico do
Lanagro (Rede de Laboratérios do Mapa).

Muito embora os professores do curso nao recebam nenhuma
compensacao pecuniaria, 0s recursos provenientes do IMA serao
utilizados para criar facilidades para os professores, com compra de
materiais de consumo para os laboratorios utilizados pelos alunos e
professores; pagamento de diarias para realizacao de trabalhos de
campo; e participacao em congressos para apresentacao de trabalhos
técnico-cientificos produzidos pelos alunos e professores do MP. Mais
detalhes sobre a proposta de criacao do MP em Defesa Agropecuaria da
UFMG, sua operacionalizacao e os resultados esperados encontram-se
no Apéndice Ill, do Relatério sobre MP na publicacao Brasil (2012b).
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d. Universidade Federal do Parana
Participacao do projeto InovaDefesa

A motivacao inicial para a implantacao do MP em Sanidade
Animal no campus de Palotina, da UFPR, surgiu durante a primeira
reuniao dos interessados de todo o Pais com a equipe do projeto
InovaDefesa, ocorrida em Belo Horizonte, em 2008. Na oportunidade,
aventou-se a possibilidade da utilizacao de recursos do Edital
064/2008/CNPq/MAPA para a iniciativa. Entretanto, a sobrecarga
de trabalho dos professores com suas atividades criou dificuldades
iniciais, que tém sido superadas com o planejamento das acoes
novas e o apoio do projeto InovaDefesa, por meio de reunioes com 0s
professores Evaldo F. Vilela e Marcelo Barreto.

Escopo da proposta

A proposta original desse MP seria para funcionamento em
associacao com o mestrado cientifico em Sanidade Animal e nao
apenas como um curso de MP em Defesa Sanitaria Animal. A unidade
académica da UFPR onde funcionara o MP é um campus avancado da
Universidade,que contacomum grupo pequeno de professores atuando
em seis cursos de graduacao. Recentemente, foram contratados mais
docentes, elevando o corpo docente para um total de 99 professores,
0 que ja possibilitou a aprovacao de trés mestrados profissionais em
outras areas.

A preparacao da proposta de criacao do MP em Defesa
Agropecuaria esta sendo liderada por um grupo de professores com
0 proposito de iniciar o curso no ano letivo de 2013. Entretanto, a
sobrecarga de trabalho e as resolucoes da universidade que impedem
0 pagamento pelos alunos do dito curso tém dificultado o avanco da
proposta.

Dificuldades

Na UFPR, a contratacao de professores externos ao quadro,
mesmo temporariamente, & proibida, o que é uma das principais
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restricoes aoavanco da propostado MP em Defesa Agropecuaria. Antes
de tal proibicao, nas especializacoes /ato sensu, o grupo proponente
previa na proposta a cobranca de mensalidades dos participantes
e, COM esses recursos, remunerava os professores. Alem disso, em
2003, a universidade regulamentou os cursos pos-superiores, COmo
de especializacao, requerendo que pelo menos 70% dos professores
fossem da propria universidade. Essas normas exigiram um novo
planejamento e um esforco adicional para a viabilizacao do MP em
Sanidade Animal.

Aregiao de abrangéncia da universidade conta com uma grande
bacia leiteira e outras atividades agropecuarias, como a avicola, com
instituicoes que demonstram enorme interesse nas areas da defesa
sanitaria animal; entretanto, a proibicao de pagamento por curso de
mestrado nas universidades publicas temimpedido a operacionalizacao
de cursos de MP.

A grade curricular ainda esta sendo finalizada. Em funcao das
dificuldades indicadas, procura atender a demanda de capacitacao
levantada em dois workshops, que contaram com a presenca de
representantes da Secretaria de Estado da Agricultura do Parana, com
foco em sanidade avicola. O perfil do aluno seria originario dos setores
pUblicoe privado, principalmente, das cooperativas daregiao. Atualmente,
23 veterinarios trabalham em sanidade na parte de regulamentacao
no estado. Portanto, existe uma grande demanda para a formacao em
Defesa Agropecuaria pela Secretaria da Agricultura do Parana.

Proximos passos

O coordenador vislumbra com otimismo a aprovacao do MP
em 2014, equacionado o limitado corpo docente da universidade e a
consequente sobrecarga de trabalho. A Capes recomenda que cada
professor oriente, no maximo, oito alunos, o que também limita a
criacao do MP no momento, ja que a equipe esta envolvida com o
oferecimento de dois cursos /ato sensu em Higiene e Processamento
de Produtos Agropecuarios para 20 a 25 alunos por ano — basicamente,
profissionais da Sadia, da sua area de biotecnologia, com uma carga
horaria voltada para a Defesa Agropecuaria, 0 que € positivo.
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e. Universidade Federal Rural do Amazonas
Proposta

A proposta de criacao do curso de MP em Defesa Agropecuaria
foi enviada para a Capes em 29 julho de 2011 e, no final daquele ano,
a Ufra recebeu a aprovacao da proposta com a recomendacao de
inclusao de um docente na area de Plantas Daninhas, que devera fazer
parte da grade do curso. Aguarda-se a contratacao do novo docente
para atender a exigéncia.

Demanda potencial

A demanda por treinamento em Defesa Agropecuaria é grande
no estado do Para e demais estados da regiao amazonica, tendo em
vista que a Federacao da Agricultura do estado solicitou 40 vagas e a
Secretaria de Estado da Agricultura postulou 20 vagas. A universidade
pretendia iniciar o curso de MP com 10 alunos, mas, para atender a
demanda, as vagas deverao ser elevadas para 20. O MP vai atender
as demandas de capacitacao dos estados do Para, Amazonas, Amapa
e Maranhao, devido ao grande interesse desses estados. As aulas da
primeira turma poderao ser iniciadas ainda em 2013, com as disciplinas
sendo cursadas na modalidade semipresencial, como na UFV.

Participacao do projeto InovaDefesa

A motivacao e a decisao para implantar o MP resultaram do
importante apoio do projeto InovaDefesa, principalmente, com o foco
voltado para a inovacao tecnologica e nao para a geracao de resultados
académicos. O trabalho de convencimento interno visando a aprovacao
do curso contou muito com a ajuda do referido projeto, na pessoa da
Dra. Regina Sugayama, que visitou parceiros privados e publicos no
estado.

Vale ressaltar que, com os recursos do Edital 064/2008/CNPg,
foram visitadas varias cidades da regiao e selecionados os 10 primeiros
candidatos. Selecionaram-se quatro candidatos do setor privado e os
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restantes entre 92 candidatos pertencentes a Secretaria de Estado
da Agricultura e a outras agéncias da regido. E importante ressaltar
que as prefeituras envolvidas aceitaram financiar as despesas de
deslocamento, estadia e alimentacao dos docentes e discentes do
curso, o que demonstra o efetivo interesse na iniciativa.

f. Universidade Federal do Espirito Santo
Escopo

Antes do surgimento da ideia do MP em Defesa Agropecuaria,
pelo projeto InovaDefesa, foi implementada uma especializacao em
Defesa Agropecuaria, em 1997, que qualificou 68 técnicos do IMA-
MG e, desde entao, pensou-se em uma qualificacao em nivel de
mestrado, pois havia demanda de treinamento por parte do Mapa e
das agéncias estaduais. Vale ressaltar que o estado do Espirito Santo
é um importante exportador de mamao, café, pimenta-do-reino, entre
outros produtos agropecuarios, com importante demanda de servicos
na area de defesa agropecuaria.

Dificuldades

A maior dificuldade enfrentada é o fato de os professores que
atuam na pos-graduacao da Ufes estarem expandindo os programas
na modalidade tradicional dos mestrados cientificos, limitando as
possibilidades de mestrados profissionais, que acabam enfrentando
mais resisténcias internas. Outra dificuldade é o restrito ndmero
de profissionais capacitados em Defesa Agropecuaria na Ufes. Nao
obstante essa situacao, preparou-se uma proposta de gestao de
cadeias produtivas com a equipe de docentes de Engenharia de
Producao da universidade, mas, infelizmente, a parceria ainda enfrenta
dificuldades de continuidade.

No curto prazo, a iniciativa privada tem interesse no MP em
Defesa Agropecuaria, o que motivou um curso de especializacao em
Defesa Agropecuaria, que devera fortalecer a proposta do MP, dada
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a exigéncia de niveis diferenciados de capacitacao. As exigéncias
burocraticas da Ufes tém dificultado o processo de criacao de MPs,
mas a ideia basica é seguir a experiéncia do MP da UFV, atendendo
profissionais dos setores publico e privado.

Participacao do projeto InovaDefesa

O projeto InovaDefesa teve uma participacao importante na
articulacao e discussao das condicoes deimplantacao do MP em Defesa
Agropecuaria na Ufes. Contribuiu também para identificar e delimitar a
demanda pelo MP e auxiliou a esclarecer o escopo e o alcance do MP. A
coordenacao do MP vai continuar trabalhando a ideia, dada a demanda
real no estado, que ja conta com profissionais especialistas.

A grade do curso de especializacao tem énfase na gestao da
informacao, requerida pelos profissionais do Mapa com vistas a gestao
da Defesa Agropecuaria. Essa énfase sera a do MP, ressaltando que a
especializacao & mais facil de ser implementada no tocante a gestao
dos recursos humanos, dada a flexibilidade na conducao do curso e
na gestao dos recursos financeiros, da infraestrutura e do pessoal. A
selecao dos alunos do curso de especializacao é feita em conjunto com
as entidades interessadas e esse procedimento sera 0 mesmo para a
selecao dos alunos para ingresso no MP.

Varios o6rgaos remuneram seus funcionarios que obtém
um titulo pos-superior, 0 que incentiva a existéncia de cursos de
especializacao e mestrados profissionais, 0 que € muito favoravel a
capacitacao profissional no Pais.

Consideracoes gerais e recomendacoes

O projeto InovaDefesa encaminhou e levou a bom termo o
proposito de orientar e incentivar instituicoes de ensino e pesquisa
publicas interessadas em ampliar sua atuacao em capacitacao
profissional, em nivel de pos-graduacao, na area da Defesa
Agropecuaria. Essainiciativa veio suprir a caréncia de profissionais com
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formacao académica na area para atuarem na fiscalizacao sanitaria, no
ambito do Mapa, das secretarias de estado da Agricultura e de outras
agéncias com competéncia para a area.

Com a contribuicao do projeto InovaDefesa, foi possivel a trés
universidades federais elaborar e aprovar trés mestrados profissionais
em Defesa Agropecuaria quando nao existia no Pais esse tipo de MP,
com uma abordagem mais ampla, como convém a agropecuaria e ao
agronegaocio brasileiro. Até entao existiaapenas um MP e um doutorado
em Higiene Veterinaria e Processamento Tecnologico de Produtos de
Origem Animal, na Universidade Federal Fluminense, de abrangéncia
limitada para os profissionais das agéncias de Defesa Agropecuaria.

Em recente avaliacao dos resultados do projeto InovaDefesa,
foi reconhecido o importante papel que a capacitacao profissional vem
desenvolvendo para a formacao académica dos profissionais do Mapa
e de instituicoes parceiras, com énfase especial nos cursos de MP,
segundo Wright (2012).

A principal limitacao enfrentada pelas universidades
consultadas para operacionalizar os MPs em Defesa Agropecuaria
refere-se a dificuldade na utilizacao dos recursos recebidos do Mapa e
de outras instituicoes interessadas no MP, visto que as universidades
restringem a utilizacao de tais financiamentos para a remuneracao de
professores, inclusive externos ao corpo docente.

Diante dessasituacao, os cursos de MP em Defesa Agropecuaria
em funcionamento podem sofrer descontinuidade, o que requer uma
acao imediata do poder publico para assegurar o oferecimento desses
cursos, flexibilizando as regras para o uso dos recursos repassados.

Uma recomendacao geral compartilhada por todos os
coordenadores dos MPs consultados foi a necessidade de se realizar
uma reuniao com todos os coordenadores dos cursos com a equipe do
projeto InovaDefesa e representantes do Mapa e de outros organismos
federais e estaduais interessados na area, com o proposito de troca de
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experiéncias e discussao de alternativas para superar os problemas
que vém dificultando o oferecimento dos mestrados profissionais.

Além disso, a reuniao conjunta seria muito importante para a
discussao da orientacao a distancia dos estudantes, tendo em conta
a natureza profissionalizante do curso, com periodos de assisténcia
presencial associados a periodos de estudo e realizacao de trabalhos
praticos a distancia, no ambiente de trabalho do mestrando.

Todos esses topicos poderiam ensejar também uma reuniao
com a Capes, visando a absorcao das experiéncias com MPs em outras
area do conhecimento.

Vale ressaltar, também, que ha uma demanda potencial por
capacitacao internacional em Defesa Agropecuaria pelos paises em
desenvolvimento, em especial, os Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa , Palop, de acordo com Brasil (2011a); Brasil (2011b); e de-
Oliveira (2011). Para atender a essa demanda, foi elaborada, pelo projeto
InovaDefesa, uma proposta de projeto, contida em Brasil (2012a), com
duracao de trés anos, para prover capacitacao para os técnicos de tais
paises, baseada na experiéncia do projeto InovaDefesa, principalmente,
dos cursos de MP em Defesa Agropecuaria, como opcao de treinamento
para os profissionais desses paises.

Recebido em 07/09/2012
Aprovado em 20/03/2013
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Apéndice 1

Universidade Federal de Vicosa
Grade disciplinar do curso de
Mestrado Profissional em Defesa Agropecuaria

Analise de risco de pragas (ARP). Pragas regulamentadas:
quarentenarias e nao quarentenarias regulamentadas. ARPs
qualitativa e quantitativa. NIMF 02, 11, 21. Impacto socioecondmico e
ecologico das invasoes. Coleta de dados para ARP: bases de dados on-
line, bibliografia especializada. Avaliacao de risco de praga. Rotas de
risco de praga. Mitigacao de risco. Carga horaria: 60. Créditos: 0.
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Barreiras técnicas ao comércio internacional. Comité de
Normas de Protecao Fitossanitaria e aplicacoes. Fitossanidade no
ambito das organizacoes internacionais comerciais (Mercosul, Nafta,
UE, Bloco Andino),da Organizacao Mundial do Comércio e de organismos
internacionais de referéncia (/nternational Plant Protection Convention,
Codex Alimentarius, Organizacao Mundial de Satde Animal, Acordo
para Diversidade Biologica). Rodadas internacionais de negociacao.
Acordos bilaterais. Carga horaria: 60. Créditos: 04.

Biologia, disseminacao e adaptacao de pragas. Ciclo de vida
das pragas. Mecanismos de disseminacao passiva e ativa de pragas.
Estudos de disseminacao de pragas em grandes areas. Fatores
determinantes da sobrevivéncia e adaptacao de pragas. Carga horaria:
60. Créditos: 4.

Biosseguranca de organismos vivos modificados. Lei de
Biosseguranca. Métodos de deteccao, identificacao e quantificacao.
Procedimentos de avaliacao de risco pela CTNBio. Protocolo de
Cartagena. Importacao, multiplicacao de introducao de agentes
modificados de interesse no controle biologico. Carga horaria: 60.
Créditos: 0.

Epidemiologia aplicada a defesa vegetal. Disseminacao,
sobrevivéncia e adaptacao de doencas de plantas. Danos causados por
epidemias. Acompanhamento e erradicacao de doencas introduzidas.
Programas de contencao de doencas. Monitoramento do espaco
temporal de epidemias. Estacoes de aviso. Carga horaria: 60. Créditos:
O,

Estudos de caso. Inclui temas de introducao e erradicacao de
pragas, planos de manejo de risco, introducao e avaliacao de inimigos
naturais. Negociacoes internacionais e bilaterais. Eventos recentes de
invasao bioldgica no Brasil. Carga horaria: 45. Créditos 03.

Medidas de contencao e erradicacao de pragas. Elaboracao
de planos de contingéncia. Programas de monitoramento, controle e
erradicacao de pragas. Procedimentos quarentenarios paraimportacao
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e exportacao. Sistemas de quarentena vegetal de parceiros comerciais.
Tratamentos fitossanitarios com fins quarentenarios. Rede Nacional
de Laboratérios (oficiais, credenciados e reconhecidos). Carga horaria:
60. Créditos: 04,

Métodos amostrais aplicados a inspecao. Tabulacao,
organizacao e analise de dados. Distribuicao espacial. Nocoes de
representatividade e inferéncias. Regressao e correlacao. Métodos de
amostragem. Interpretacao das amostras. Carga horaria: 60. Créditos:
0.

Métodos de coleta, armazenamento e diagnose de pragas.
Pragas de importancia para a Defesa Fitossanitaria; metodologias
de coleta e conservacao de material vegetal para monitoramento e
diagnose. Principios de diagnose. Pesquisa em bancos de dados sobre
pragas na internet. Seguranca na manipulacao de amostras suspeitas
de contaminacao por organismos quarentenarios. Carga horaria: 60.
Créditos: O4.

Pesquisa. Pesquisa para o preparo de uma monografia exigida
ao grau de mestrado profissionalizante. Carga horaria: 0. Créditos: 0.

Planejamento e administracao estratégica aplicados a
defesa. Normas técnicas (Globalgap, Nomenclatura do Mercosul).
Sistemma Harmonizado de Nomenclatura Internacional. Certificacao
fitossanitariainternacional. Rastreabilidade. Analise de Pontos Criticos
de Controle. Producao integrada. Carga horaria: 45. Créditos: 03.

Plantas daninhas de interesse quarentenario. Identificacao
das principais plantas daninhas de interesse quarentenario. Biologia,
disseminacao, controle e erradicacao de plantas daninhas. Padroes de
qualidade para sementes e mudas. Carga horaria: 60. Créditos: 0.

Problemas especiais. \/isa oferecer ao discente a oportunidade
de estudar temas de seu interesse relacionados com a area especifica
de sua pesquisa e julgados de importancia para a sua formacao. Carga
horaria: 45. Créditos: 03.
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Producao de sementes e material propagativo com sanidade.
Padroes de qualidade de material propagativo definidos pelo sistema
da defesa. Principais pragas presentes em materiais propagativos.
Testes para deteccao de pragas em sementes e material vegetativo.
Producao de semente com qualidade. Certificacao de campos de
producao de sementes e mudas. Certificacao de matrizes para
borbulha. Controle de qualidade em viveiros de producao de mudas.
Técnicas de biotecnologia aplicadas a producao de material vegetativo.
Sisterma Nacional de Sementes e Mudas (SNSM). Carga horaria: 60.
Créditos: 04.

Protecao fitossanitaria brasileira. Estrutura e organograma
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Missao da
Secretaria de Defesa Agropecuaria e do Departamento de Sanidade
Vegetal. Legislacao e normas fitossanitarias. Termos fitossanitarios.
Normas Internacionais de Medidas Fitossanitarias. Certificacao
Fitossanitaria de Origem (CFO). Certificacao Fitossanitaria de Origem
Consolidada (CFOC). Permissao de transito de vegetais. Vigilancia
interestadual. Vigilancia internacional. Profissionais credenciados.
Certificacao e Rastreabilidade Vegetal (Normas voluntarias nacionais
e internacionais, Sapi-Sistemas Agropecuarios de Producao Integrada,
EUREPGAP, BSI, IFS). Inspecao nacional e internacional de produtos de
origem vegetal e demais commodities. Carga horaria: 60. Créditos: 0.

Topicos especiais em defesa sanitaria vegetal. Disciplina de
oferecimento nao regular, ministrada por professores visitantes ou da
propria instituicao conveniada ao MP, concentrada ou nao. Conteldo
variavel abrangendo temas importantes e atuais para a formacao
global do estudante nao abordados nas disciplinas regulares oferecidas
no curso. Carga horaria: 60. Créditos: 0.
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Edificio “Rev. George W. Chamberlain”, Universidade Presbiteriana Mac Segundo
prédio mais antigo do conjunto histérico do campus Higienépolis, foi construido no final da
ada de 1890 e inaugurado em 1901, destinando-se ediar o Internato Masculino, onde
residiam jovens que vinham cursar a Escola de Engenharia do Mackenzie College. No seu in-
terior, nasceram os primeiros cursos de pos-graduacao da Universidade (colaboracao do Prof®
% Dr. Marcel Mendes)
Foto: Wilson de Ca g0 Rocha, fotografo entro Radio e Televisao do Mackenzie (CRT).
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Resumo

A producao cientifica brasileira em Bioguimica esta crescendo,
e 0 Rio Grande do Sul se destaca nesse contexto. Por essa razao,
0 objetivo deste estudo é caracterizar o perfil dos professores/
pesquisadores em Bioquimica das IES publicas e privadas do RS,
quantificar e analisar sua producao cientifica (ndmero de artigos
cientificos publicados, dissertacoes e teses orientadas). Observamos
que a maioria dos professores/pesquisadores em Bioquimica de todas
as instituicoes, pdblicas ou privadas, é titulada e pos-graduada, mas
nem todos conseguem seguir atividades de pesquisa aliadas aquelas
de ensino nas instituicoes que os acolhem.

Palavras-chave: Cientometria. Bioquimica. Producao Cientifica.

Abstract

Brazilian scientific production in Biochemistry increased
in recent years, and the state of Rio Grande do Sul (RS) presented
significant relevance in this context. The objective of this study is to
characterize the profile of researchers in Biochemistry of public and
private universities of RS and to quantify and analyze their scientific
production (scientific papers; Ms and PhD theses). We observed that
the majority of the researchers in Biochemistry in public and private
institutions have a PhD degree. However, various researchers do not
develop research activities at the institutions where they are working.

Keywords: Scientometrics. Biochemistry. Scientific Production.

Resumen

La produccion cientifica de Brasil en Bioquimica esta creciendo
y el estado de Rio Grande do Sul (RS) se sobresale en este contexto.
Por esta razon, el objetivo de este estudio es caracterizar el perfil de
los profesores/investigadores en Bioquimica de las instituciones de
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ensenanza superior publicos v privados del RS, cuantificar v analizar
la produccién cientifica (ndmero de articulos cientificos publicados,
disertaciones vy tesis supervisadas). Hemos observado que la
mayoria de los profesores/investigadores en Bioquimica de todas
las instituciones, publicas o privadas, es titulada y con posgrado, pero
no todos logran conciliar las actividades de investigacion con las de
ensenanza en las instituciones educativas que los reciben.

Palabras clave: Cienciometria. Bioquimica. Produccion Cientifica.

Introducao

A ciéncia pode ser considerada um mundo de ideias em
movimento — 0 processo para a producao do conhecimento — e busca
descobrir a unidade existente nas diferentes facetas da experiéncia
do homem com o seu meio (ZANCAN, 2002; RUTHERFORD; ALGREEN,
1990). Assim, o desenvolvimento cientifico € um fator crucial para o
bem-estar social a tal ponto que adistincao entre povos ricos e pobres é
hoje feita pela capacidade de criar ou nao conhecimento cientifico. Sem
instituicoes adequadas de educacao superior em ciéncia e tecnologia
e em pesquisa, com uma massa critica de cientistas experientes,
nenhum pais pode ter assegurado um desenvolvimento real (UNESCO,
2000).

O avanco explosivo do conhecimento esta marginalizando os
povos que nao dispoem de uma infraestrutura de pesquisa associada a
formacaode recursos humanosde altonivelea umaeducacao cientifica
universal. A analise da situacao do Brasil mostra a necessidade da
expansao da base de pesquisa académica e da inovacao tecnologica e
destaca a urgéncia na mudanca dos sistemas de ensino fundamental,
meédio e superior, passando de informativo para formativo, como meio
de capacitacao do homem para o mercado de trabalho, altamente
dependente de um aprender continuo (ZANCAN, 2002).

O processo de producao do conhecimento no Brasil sempre
esteve ligado ao crescimento da pos-graduacao (MENDES, 1991; LEITE
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et al., 2001). O Pais busca, principalmente por meio dos Programas
de Pos-Graduacao (PPG), consolidar sua base cientifica e formar
recursos humanos capacitados para solucionar problemas regionais
e nacionais. Um objetivo importante do sistema de formacao é
habilitar pesquisadores que possam cumprir tais objetivos. Esses
produtores/difusores de conhecimento deverao ter dominio do estado
de conhecimento na area em que atuam e capacidade de originar
questoes coerentes e atualizadas com o dominio metodoldgico para
estuda-las. Com a estruturacao de linhas de pesquisa autoctones,
tornam-se multiplicadores na formacao de novos pesquisadores, e a
producao originada deve ser referendada por avaliadores externos do
contexto nacional e internacional (UNESCO, 2005).

A provisao de ensino superior no Brasil & atualmente,
assegurada por Instituicoes de Ensino Superior (IES) piblicas e privadas,
com predominio numeérico das dltimas.

O nUmero de instituicoes publicas cresceu 3,8% de 2008 para
2009, enquanto o nimero de instituicoes privadas cresceu 2,6%. Apesar
de ambas apresentarem a mesma tendéncia, as instituicoes privadas
continuam predominantes na educacao superior, com 89,4% do nimero
total de IES (INEP, 2009).

Tabela 1. Evolucao do nimero de Instituicoes da Educacao Superior,
Brasil 2005-2009

Piblicas
Ano Privadas
Federais Estaduais
2005 97 75 1934
2006 105 83 2022
2007 106 382 2032
2008 93 82 2016
2009 94 84 2069

Enquanto as instituicoes piblicas sao  mantidas,
fundamentalmente, com recursos governamentais, as instituicoes
privadas sao sustentadas, de forma muito importante, pelas anuidades
pagas pelos alunos.
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No setor privado do ensino superior, a partir do final dos
anos 1990, comecou a forte competicao entre os ofertantes, com
impacto negativo acelerado sobre os precos, em razao do ndmero de
vagas disponiveis ter superado, e muito, a demanda efetiva, seja pelo
aumento de oferta das instituicoes estabelecidas, seja pela chegada
de novos ofertantes ao mercado, ou ainda pela diminuicao do ritmo
de crescimento do ndmero de egressos do ensino médio (GUIMARAES;
PIRES, 2006).

A analise quantitativa e qualitativa do que é publicado nos
principais periodicos de determinada area do conhecimento € uma das
formas de avaliarmos a producao cientifica. Essa analise é o objeto
de estudo da cienciometria, ciéncia que surgiu nos anos 60 (VANTI,
2005). Para estudar a producao cientifica, a cienciometria vale-se de
indicadores bibliométricos, tais como publicacao de artigos, frequéncia
de citacao dos artigos e fator de impacto dos periddicos em que 0s
artigos sao publicados. Esse instrumental analitico foi empregado
para estudar a producao cientifica brasileira a partir da década de 70
(MOREL; MOREL, 1977).

A partir da década de 90, o grupo de Meneghini tem dado
enormes contribuicoes sobre a avaliacao da producao cientifica da
bioquimica brasileira.

A fim de avaliar a producao e a produtividade cientifico-tecnologica,
tém-se utilizado largamente alguns indicadores de desempenho: indice
de citacoes, prestigio dos periddicos onde os trabalhos sao publicados,
peer-ranking (onde os pares sao solicitados a classificar em ordem
de desempenho os grupos de area de pesquisa similar). [...] O uso de
indicadores mltiplos tem sido compreendido como o melhor modo de
medir e refletir o desempenho cientifico (MENEGHINI; FONSECA, 1990,
p. 629-646).

Pararevelar o estado da arte de um campo de estudos € preciso
medi-lo ou possuir indicadores que permitam avaliar a sua evolucao.
Assim, técnicas cientométricas e bibliométricas permitem uma analise
quantitativa e qualitativa de areas cientificas e seus resultados. A
ciéncia, como um amplo sistema social, tem como uma das funcoes

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p.1039 - 1058, dezembro de 2013. | Estudos



Berti et al. / Produc

ao cientifica e formacao de recursos humanos em Bioguimica no Rio Grande do Sul, Brasil

a disseminacao do conhecimento (MACIAS-CHAPULA, 1998). Portanto,
uma analise adequada da atividade social da ciéncia pode ser entendida
como uma significante contribuicao.

Os indicadores da producao cientifica estao no centro dos
debates, seja sob a perspectiva das relacoes entre o avanco da ciéncia
e da tecnologia, seja avaliando o progresso econdmico e social (Ibidem).
Estudos bibliométricos sobreaatividade cientificavém sendorealizados
em diversas areas, como, por exemplo, em marketing (VIEIRA, 2003),
em recursos humanos (TONELLI et al., 2003), responsabilidade social
(MORETTI; FIGUEIREDO, 2007) e muitos outros. Recentemente, Leta e
De Meis (1996) também utilizaram dados cientométricos para tracar o
perfil das diferentes areas do conhecimento no Brasil durante os anos
1981-1993. Em relacao a producao cientifica de areas especificas, a
Bioguimica é bastante estudada no Brasil.

Referindo-se especificamente a pos-graduacao da Bioquimica
no Brasil anteriormente a 1965 (MOTOYAMA, 1988), os dados
estatisticos divulgados pela Capes sao as fontes de maior utilidade
para se tracar uma panoramica do desenvolvimento dos PPG dessa
area no Pais a partir dos anos 60.

No Brasil, anteriormente ao século XX, trabalhos cientificos em
Biologia foram os desenvolvidos pelo naturalista Fritz Muller e pelo
fisiologista Joao Batista de Lacerda Martins (AZEVEDO, 1994).

A atividade de investigacao cientifica em Bioquimica foi
realizada inicialmente em algumas poucas instituicoes, geralmente
localizadas no eixo Rio (Instituto Manguinhos, Instituto de Biofisica
da Universidade do Brasil) — Sao Paulo (Instituto Butantan, Instituto
Biologico, Departamento de Quimica da USP, Departamento de
Quimica Fisiologica da Faculdade de Medicina da USP) — Belo Horizonte
(Faculdade de Medicina da Universidade de Minas Gerais). Ha também
registros de atividades importantes na Faculdade de Medicina da
Universidade do Parana.

Em algumas dessas instituicoes, a atividade de pos-graduacao
comecou a florescer. Teses de doutorado e de livre docéncia foram
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defendidas na Faculdade de Medicina da Universidade de Minas Gerais
(a partir dos anos 40, orientadas por Baeta VVianna), na Faculdade de
Medicina da Universidade do Parana (sete teses de doutorado e duas
de livre docéncia, nas décadas de 40 e 50) e no Instituto de Biofisica da
Universidade do Brasil (um total de 13 teses, entre 1946 e 1959).

Foi no Departamento de Quimica da USP que a pds-graduacao
em Bioquimica se instalou com maior vigor, a partir dos anos 70
(SCHWARTZMAN, 1979). A criacao da Universidade de Sao Paulo,
ocorrida em 1934, € um dos mais importantes marcos do ensino
superior brasileiro. Pela primeira vez, o Pais via nascer uma instituicao
de ensino superior que associava ensino e pesquisa e que se orientava
para o progresso da ciéncia.

No final da década de 60, quando a pos-graduacao foi
oficialmente instituida no Pais, existiam cinco cursos de pos-graduacao
em Bioguimica, regularmente organizados. No ano de 2001, existiam
13 programas de pos-graduacao em Bioquimica no Brasil, sendo que
a maioria ja se concentrava em dois estados da Federacao — Rio de
Janeiro e Sao Paulo.

Atualmente, existem 34 cursos de pos-graduacao em
Bioguimica no Brasil, sendo 16 de mestrado, 15 de doutorado e trés de
mestrado profissionalizante (CAPES, 2011).

A partir dessas consideracoes, o objetivo geral desta pesquisa
é caracterizar os professores/pesquisadores de Bioquimica das IES
pUblicas federais, publicas estaduais e privadas do estado do Rio
Grande do Sul, além de quantificar e analisar a sua producao cientifica
e 0 numero de dissertacoes e teses orientadas, representando a
formacao de recursos humanos.

Metodologia
Foram analisadas as IES publicas estadual e privadas sediadas
no Rio Grande do Sul que possuem departamentos ou setores de

Bioguimica. Tornaram-se alvo de estudo as seguintes instituicoes.
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Tabela 2. IES no RS

INSTITUICOES NO RS

IES PUBLICAS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL — UERGS

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO RIO GRANDE - Furg

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO ALEGRE — UFCSPA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS — UFPel

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL — UFRGS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA — UFSM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA — Unipampa

IES PRIVADAS

CENTRO UNIVERSITARIO FEEVALE — Feevale

FACULDADE DA SERRA GAUCHA - FSG

CENTRO UNIVERSITARIO METODISTA — IPA

PONTIFICIA UNIVERSIDADE DE PELOTAS — PUC-RS

UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS — UCPel

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL - Unisc

UNIVERSIDADE LUTERANO DO BRASIL - Ulbra

CENTRO UNIVERSITARIO FRANCISCANO — Unifra

UNIVERSIDADE REGIONAL DO NOROESTE DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
Unijui

CENTRO UNIVERSITARIO LA SALLE — Unilasalle

UNIVERSIDADE DE SANTA CRUZ DO SUL - Unisc

UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS - Unisinos

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES — URI

O periodo dos dados analisados foi de 1999 a 2009; o estudo
inclui 212 professores/pesquisadores.

Setores ou departamentos foram contatados, por telefone
e correio eletronico, e informacoes foram adquiridas por meio de
responsaveis ou representantes dos departamentos/setores, a quem
foram solicitadas as listagens de professores em atividade no periodo
de 1999 a 20069.

De cada setor ou departamento, levantaram-se os nomes dos
professores que atuam ou atuavam no periodo estudado, obtendo-se
as informacoes.

ForamextraidosdocurriculoLattes osdadosindividuais do perfil
de cada professor constante do estudo (sexo, titulacao — graduacao,
mestrado, doutorado, pés-doutorado), destacando as instituicoes de
ensino superior onde foi feita a formacao, bem como os orientadores
de mestrado, doutorado e pods-doutorado, a producao cientifica
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individual e a formacao de recursos humanos. Depois de identificado
o perfil, os dados foram agrupados por IES. Para a producao cientifica,
analisou-se a totalidade de artigos completos publicados indexados e
nao indexados pelos professores/pesquisadores enquanto estiveram
vinculados aos departamentos/setores de Bioquimica no periodo do
estudo. Para que nao houvesse repeticoes, os artigos cientificos foram
separados por ano e por professores, eliminando as sobreposicoes.
Consideraram-se como producao cientifica os artigos publicados
por revistas indexadas no banco de dados do /nstitute for Scientific
Information (ISI) e em revistas nao indexadas. Verificaram-se ainda
todas as orientacoes de mestrado e doutorado concluidas no periodo.

Resultados e discussao

Inicialmente, caracterizamos o perfil de 212 professores
pertencentes adepartamentos e setores de Bioguimica das instituicoes
pUblicas e privadas de ensino superior no RS, em atividade no periodo
de 1999-2009. Observamos (Tabela 3) que a UERGS possui o maior
ndmero de professores atuando no setor de Bioquimica, provavelmente
por que ha uma alta rotatividade em relacao as demais instituicoes
pesquisadas. De maneira geral, apesar de detalhes especificos, ha
uma distribuicao mais equilibrada entre os géneros nas instituicoes
federais, enquanto ha predominancia de mulheres nas instituicoes
privadas.

Tabela 3. Género dos professores/pesquisadores nos departamentos/
setores das IES

Instituicoes sexon ¥

F M
UERGS (50) 30 (60) 20 (40)
Furg (04)*[1] 0 4 (100)

3 UFCSPA (06) 6(100) 0
B | Urpel (13)15] 4(31) 9 (69)
E" UFRGS (33) 17 (51,5) 16 (485)
- UFSM (11) 6 (54,5) 5(455)
Unipampa (07) 4(57,1) 3(429)
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Instituicoes seon(®
F M
Feevale (05) 5(100) 0
FSG (03) 2 (66,6) 1(334)
IPA (08) 5(62,5) 3(37.5)
PUC-RS (08) 5(625) 3(37.5)
UCPel (05) 3(60) 2 (40)
g ucs (02) 2(100) 0
% Ulbra (10) 9(90) 1(10)
E Unifra (15) 8(534) 7 (46,6)
[ Unijutios) 6(100) 0
Unilasalle (03) 3(100) 0
Unisc (08) 5(62,5) 3(37.5)
Unisinos (07) 4(57,1) 3(429)
URI (08) 4 (50) 4 (50)

Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O [ ] a instituicoes (dep./setor) com

professores que nao possuem Curriculo Lattes

Com relacao a formacao graduada dos professores/
pesquisadores, observamos a presenca de profissionais da area da
salde, quimicos e bidlogos (Tabela 4). Nas universidades publicas,
notamos que na UFRGS e na UFSM ha mais farmacéuticos, que
atingem quase a metade dos professores. Na UFRGS, a segunda maior
incidéncia é de médicos e na UFSM de bidlogos. Na UERGS predominam
0s quimicos. Ha maior numero de bidlogos na UFCSPA e na FURG. Na
UFPel e naUnipampa existe predominancia de agronomos, enfermeiros
e médicos veterinarios. Nas instituicoes privadas, tendem a predominar
os farmacéuticos.
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Tabela 4: Formacao graduada dos professores/pesquisadores em
Bioquimica no RS

Veterina-
ria, Agro-
IES Farmacia | Biologia | Medicina | Quimica E:;T:;_ N.I
gem, Ed.
Fisica
n % n % n % n % n % N.I %
UERG (50) 7 14 |13 | 26
0 0 19 |38 | 11 |22 0 0
2 Furg (04)*[1] 0 0 2 50 0 0 0 0 1 25 1 25
é UFCSPA (06) 11167 | 3 50 0 0 2 |1333]| 0 0 0 0
‘2 | UFPel (13)*[5] 1 7.7 0 0 0 0 3 1231 | 4 | 308 5 384
Q UFRGS (33) 14 | 424 | 5 | 151 | 7 | 212 | 2 6.1 5 | 151 0 0
UFSM (11) 5 455 3 1273 ]0 0 2 1182 | 1 9 0 0
Unipampa(07) | 2 [ 286 | 2 [ 286 | O 0 0 3 (428 O 0
Feevale (05) 4 80 0 0 0 0 1 20 0 0 0 0
FSG (03) T 3341|3341 (3330 0 0 0 0
IPA (08) 4 50 313750 0 0 11125 0 0
PUC-RS (08) 1 125 | 2 25 31375 2 25 0 0 0 0
“ UCPel (05) 4 80 1 20 0 0 0 0 0 0 0 0
8| usoea [1]s0 [1]s0[o]ofolofolof[o]o
E Ulbra (10) 4 40 4 40 1 10 1 10 0 0 0 0
; Unifra (15) 51333 0 0 0 0 9 60 1 6,7 0 0
Unijui (06) 3 50 0 0 0 0 2 |333] 1 |167 0 0
Unilasalle (03) 1 333 2 | 667 | 0 0 0 0 0 0 0 0
Unisc (08) 51625 | 1 125 | 0O 0 1 125 | 1 12,5 0 0
Unisinos (07) 3 1428 | 0 0 0 0 1 144 1 3 | 428 O 0
URI (08) 5 |625| 2 25 0 0 0 0 1 125 0 0
TOTAL (212) 71 [ 335 | 45 (215 |12 | 55 | 45 | 21,2 | 33 | 155 6 28

Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O[] a instituicoes (dep./setor) com

professores que nao possuem Curriculo Lattes.

A maior parte dos professores/pesquisadores de todas as
instituicoes tiveram formacao pos-graduada (Tabela 5). A maioria
das IES tem a totalidade (ou quase) dos professores/pesquisadores
pos-graduados, com excecao da UFPel (o que pode estar relacionado
a presenca de professores mais antigos, cujos CV Lattes nao foram
sequer encontrados). Nas IES publicas, particularmente na UFRGS,
UFSM e Unipampa, mais da metade dos professores/pesquisadores
possui pos-doutorado. Entre os professores da UERGS (em torno de
25%) e de varias instituicoes privadas, ha uma percentagem importante
de pos-doutores.

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p.1039 - 1058, dezembro de 2013. | Estudos



Berti et al. / Producao cientifica e formacao de recursos humanos em Bioguimica no Rio Grande do Sul, Brasil

Tabela 5. Formacao pos-graduada dos professores/pesquisadores

nos departamentos/setores das IES

= Com PG Doutorado P6s-Doutorado
n % n % n %
UERGS (50) 49 98 40 80 14 274
o | Furg (04)*1] 75 75 0 0
S | UFCSPA (06) 100 100 0 0
‘g UFPel (13)8[5] 46,4 384 1 7.7
E UFRGS (33) 33 100 33 100 18 545
UFSM (11) i 100 11 100 6 54,5
Unipampa (07) 7 100 7 100 4 57,1
Feevale (05) 5 100 5 100 1 20
FSG (03) 3 100 2 66,6 1 333
IPA (08) 7 875 6 75 2 25
PUC-RS (08) 8 100 7 875 1 12,5
" UCPel (05) 4 80 4 80 1 20
3 | ucs (02) 2 100 2 100 0 0
E Ulbra (10) 10 100 10 100 3 30
E Unifra (15) 13 100 11 734 1 66
~ |Un ijui (06) 6 100 5 834 1 16,7
Unilasalle (03) 3 100 3 100 0 0
Unisc (08) 8 100 5 625 0 0
Unisinos (07) 7 100 6 85,7 1 16,7
URI (08) 7 875 7 875 1 125
TOTAL (212) 199 94 178 84 56 26,4

Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O [ ] a instituicoes (dep./setor) com

professores que nao possuem Curriculo Lattes.

Grande parte dos professores/pesquisadores se doutorou
no PPG em Bioquimica da UFRGS, programa mais antigo na area no
estado. Dos profissionais que fizeram pos-doutorado, concentrados
mais nas instituicoes federais (UFRGS, UFSM e Unipampa), a maioria

se formou no exterior (Tabelas 6 A e B).
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Tabela 6A. Local do doutorado dos professores/pesquisadores nos
departamentos/setores das IES

s PE'G::ézq' Brasil Exterior Total
n % n % n % n %
UERGS (50) 3 34 68 3 6 40 | 80
" Furg (04)*[1] 0 3 30,7 0 0 3 30,7
S | UFCsPA (06) 3 50 3 50 0 0 100
‘c_:',al UFPel (13)8[5] 0 0 4 30,7 1 7.7 5 384
E UFRGS (33) 8 | 242 | 18 | 545 | 7 |213 ] 33 | 100
UFSM (11) 4 36,6 6 54,3 1 91 11 100
Unipampa (07) 1 14,3 6 85,7 0 0 7 100
Feevale (05) 3 60 2 40 0 0 5 100
FSG (03) 1 333 1 333 0 0 2 66,6
IPA (08) 4 50 2 25 0 0 6 75
PUC-RS (08) 5 | 625 | 1 125 | 1 125 | 7 87
| UCPel (05) 1 20 3 60 0 0 4 80
3 | ucs (02) 1 | s0o| o] o 1 | s0 | 2 | 100
= | Ulbra (10) 7 70 2 20 1 10 10 | 100
E Unifra (15) 1 | 66 | 10 | 667 | 0 o | 1 | 733
~ | Unijuf (06) 4 | 666 | 1 166 | O 0 5 | 832
Unilasalle (03) 1 334 2 66,6 0 0 3 100
Unisc (08) 0 0 5 | 625 | 0 0 5 | 625
Unisinos (07) 2 286 3 428 1 16,7 6 881
URI (08) 3 375 4 50 0 0 7 875

Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O[] a instituicoes (dep./setor) com

professores que nao possuem Curriculo Lattes.

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p.1039 - 1058, dezembro de 2013. | Estudos @



Berti et al. / Producao cientifica e formacao de recursos humanos em Bioguimica no Rio Grande do Sul, Brasil

Tabela 6B. Local do pos-doutorado dos professores/pesquisadores
nos departamentos/setores das IES

s ng:ézq' Brasil Exterior Total
n % n n % %
UERGS (50) 1 2 ] 18 4 8 14 28
o | Furg (04)*1] 0 0 0 0 0
S | UFCSPA (06) 0 0 0 0 0
‘g UFPel (13)8[5] 0 0 1 7.7 0 0 7.7
E UFRGS (33) 0 0 1 3 18 54,5 19 575
UFSM (11) 0 0 3 273 3 273 6 54,6
Unipampa (07) 0 0 2 286 2 286 4 57,2
Feevale (05) 0 0 1 20 0 0 1 20
FSG (03) 0 0 1 333 0 0 1 333
IPA (08) 1 125 1 125 0 0 2 25
PUC-RS (08) 0 0 0 0 1 12,5 1 12,5
" UCPel (05) 1 20 0 0 0] 0 1 20
3 | ucs (02) ol o[ ol ool o] o] o
E Ulbra (10) 0 0 1 10 2 20 3 30
E Unifra (15) 0 0 0 0 1 167 | 1 | 67
- Unijui (06) 0 0 0 0 1 16,6 1 16,6
Unilasalle (03) 0 0 0 0 0 0 0 0
Unisc (08) 0 0 0 0 0 0 0 0
Unisinos (07) 0 0 1 14,3 0 0 1 14,3
URI (08) 0 0 1 12,5 0 0 1 12,5

Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O [ ] a instituicoes (dep./setor) com

professores que nao possuem Curriculo Lattes.

Dentre os 212 professores que atuam nas 20 IES estudadas,
apenas 24 estao alocados nos respectivos departamentos/setores de
Bioguimica ha mais de 20 anos, sendo que praticamente a totalidade
deles é da UFRGS (Tabela 7). Isso pode ser explicado pela maior
antiguidade do Departamento de Bioguimica, pelo Instituto de Ciéncias
Basicas e da Salde da UFRGS, pela manutencao de seus pesquisadores
nessa atividade e pela criacao mais recente de setores de Bioguimica
na maioria das outras instituicoes estudadas. Com 10 a 20 anos de
atuacao, encontram-se 37 professores, chamando a atencao para o
fato que, nesse grupo, esta a maior proporcao de professores da UFSM
e Ulbra. Grande parte dos outros 144 professores esta ha menos de 10
anos em atividade no local de trabalho e em cargos atuais, distribuidos
em todas as instituicoes em estudo.
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Tabela 7. Tempo de atuacao dos professores/pesquisadores nos
departamentos/setores das IES

Tempo de atuacao no local (%)
IES
> 20 anos 10-20 anos <10 anos
UERGS (50) 0 0 50 (100)
" Furg (04)*[1] 0 0 3(75)
S | UFCSPA (06) 0 1(17,7) 5(833)
":_Dnl UFPel (13)8[5] 1(7,7) 4(308) 3(23)
& | UFRGS (33 16 (485) 9(27,3) 8(24,2)
UFSM (11) 0 7(63,7) 4(36,3)
Unipampa (07) 0 0 7 (100)
Feevale (05) 0 0 5(100)
FSG (03) 0 0 3(100)
IPA (08) 0 1(12,5) 7(87,5)
PUC-RS (08) 1(12,5) 3(375) 4 (50)
" UCPel (05) 2 (40) 0 3(60)
5 | Ucs (02) 2(100) 0 0
= | ulbra (10) 0 6 (60) 4 (40)
5 Unifra (15) 0 0 15 (100)
~ | Unijuf (06) 1(16,6) 2(333) 3(50)
Unilasalle (03) 0 0 3(100)
Unisc (08) 0 3(37,5) 5(62,5)
Unisinos (07) 0 0 7 (100)
URI (08) 1(12,5) 1(125) 6 (75)

Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O [ ] a instituicoes (dep./setor) com
professores que nao possuem Curriculo Lattes

Entre 1999 e 2009, percebe-se que a maior producao cientifica
das universidades plblicas veio da UFRGS (Tabela 8A), o que pode estar
relacionado ao nimero de professores, tempo de atuacao e ao fato
de o PPG em nivel de mestrado e doutorado nessa instituicao ser o
mais antigo. Destaca-se também a UFSM, que possui PPG em nivel
de mestrado e doutorado diretamente vinculado a area de Bioguimica.
Apesar do PPG em Bioguimica da Unipampa ser recente (2009), sua
producao é relevante (alto nimero de publicacoes, todas em revistas
indexadas). Nas IES privadas, observamos que a PUCRS e a Ulbra se
sobressaem comparativamente as demais instituicoes privadas.
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Tabela 8A. Producao cientifica e orientacoes de mestrado e doutorado
entre 1999-2009

Pr ao Total . . . N
85 | e, | S50 fatigos | Cpenacees | Cretaee
indexados)
UERGS 50 93 (63.4) 6 0
w | Furg 4 91 (769) 14 3
S | UFCsPA 6 39 (64,1) 0 0
B [ UFpel 13 49 (32,6) 9 1
E UFRGS 33 1222 (94,3) 240 142
UFSM 11 590 (95,6) 134 46
Unipampa 7 41 (100) 2 0
Feevale 5 41, (54,5) 0 0
FSG 3 07 (100) 0 0
IPA 8 53 (62,4) 0 0
PUC-RS 8 232(95,7) 42 16
w | UCPel 5 38(263) 0 0
:n: ucs 2 66 (682) 16 3
= | Ulbra 10 224.(81,7) 56 7
& | unifra 15 61 (54,1) 5 0
= [Gnijut 6 26 (65,3) 5 0
Unilasalle 3 14 (57,1) 0 0
Unisc 8 42 (40,5) 2 0
Unisinos 7 11(91) 0 0
URI 8 61 (52,4) , 0

Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O[] a instituicoes (dep./setor) com

professores que nao possuem Curriculo Lattes.

Baseado no Science Citation Index (SCl), que é a base de dados
do ISl, divulgado pelo Journal Citation Report (JCR), a grande maioria
das publicacoes cientificas de todas as IES publicas (com excecao da
UFPel) é indexada. O mesmo se observa nas |ES privadas, com excecao
da UCPel e Unisc. Esses dados podem refletir a vocacao cientifica dos
diferentes centros, levando a opcao por publicacoes em periodicos
indexados ou nao.

Quanto a orientacao de pos-graduacao, a UFRGS (M: 240 e D:

142) e UFSM (M: 134 e D: 46) se destacam, acompanhando a producao
cientifica dos professores.
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Nas outras instituicoes, a relacao da producao cientifica
com a orientacao é dificil de ser avaliada, pois, como ja citado, nao
ha, nessas instituicoes, PPGs diretamente vinculados ao setor; as
orientacoes, portanto, estavam vinculavas a outros PPGs da mesma
IES ou de outras.

Entre as IES privadas, o nimero de dissertacoes de mestrado
garante destaque a Ulbra (M: 56 e D: 7), PUCRS (M: 42 e D:16) e UCS (M:
16 e D: 3) (Tabela 8A).

Fizemos a analise da producao cientifica e de suas correlacoes
no Gltimo ano do estudo (2009) (Tabela 8B). A relacao artigo indexado/
docente nas publicas foi elevada na UFSM (9,8), na Furg (3,7), na UFRGS
(3,2) e na Unipampa (2,8). Na UERGS, UFCSPA e UFPel, essa relacao nao
chega a um. Dentre as IES privadas, podemos destacar a UCS (4,5), a
PUC-RS (3,6) e a Ulbra (2,3).

Tabela 8B. Producao cientifica, orientacao de mestrado e doutorado —
2009

2009
- . Artigos
N° de P.r odtfc_ao A_rtlgos nao Disser- | Te-
IES Cientifica | inde- | . . 5
Pro- . inde- | Disser- | Te- | tacoes | ses/
(% artigos | xados ~
fes- . xados | tacoes | ses / Do- Do-
indexa- / do-
sores / do- cente | cente
dos) cente
cente
UERGS (50) 50 10(08) 01 0,04 0 0 0 0
Furg (04)* 4 15(15) 37 0 3 3 0,7 0,7
g UFCSPA (06) 6 05 (05) 08 0 0 0 0 0
E UFPel (13)* 13 03 (03) 0,2 0 3 0 0,2 0
(]
3 UFRGS (33) 33 112 (107) 32 01 19 19 06 06
= UFSM (11) 11 118 (108) 98 09 16 11 1.4 1
Unipampa
(07) 7 20 (20) 28 0 0 0 0 0
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2009
. . Artigos
N° de (F;ir::tl;fcii: I-\i:‘t;gecis nao Disser- | Te-
IES Pro- . inde- | Disser- | Te- | tacoes | ses/
(% artigos | xados >
fes- . xados | tacoes | ses | / Do- Do-
indexa- / do-
sores / do- cente | cente
dos) cente
cente
Feevale (05) 5 10 (4) 08 1,2 0 0 0
FSG (03) 3 0 0 0 0 0 0
IPA (08) 8 15(11) 1.4 05 0 0 0
PUC-RS (08) 8 30(29) 36 01 8 5 1 06
" UCPel (05) 5 05 (02) 0,4 06 0 0 0
é uCs (02) 2 15(09) | 445 3 |2 0o |1
E Ulbra (10) 10 28(23) 23 05 9 3 09 03
o
9 Unifra (15) 15 09 (05) 03 0.2 2 0 0,1 0
- Unijui (06) 6 04 (03) 05 01 0 1 0 02
Unilasalle (03) 3 0 0 0 0 0 0 0
Unisc (08) 8 07 (02) 0,2 06 0 0 0 0
Unisinos (07) 7 0 0 0 0 0 0 0
URI (08) 8 13(05) 06 1 2 0 02 0
0Obs.: O * equivale a instituicao (nGmero de professores/pesquisadores no periodo estudado). O [ ] a instituicoes (dep./setor) com

professores que nao possuem Curriculo Lattes.

Quando analisamos o indice de artigos nao indexados/docente,
percebemos que ele & muito baixo em todas as IES pulblicas. Nas IES
privadas, embora esse indice seja também baixo, ele é superior ao de
artigos indexados/docentes (Feevale, UCPel, Unisc e URI).

Quando analisamos os indices de dissertacoes/docente e
teses/docente, destaca-se a UFSM entre as IES publicas, seguida pela
Furg e UFRGS. Nas IES privadas, esse indice destaca a PUC-RS e Ulbra
(e a UCS na dissertacao).

Nosso grupo publicou recentemente (BERTI et al., 2010) a
inexisténcia de PPG em Bioquimica nas instituicoes federais UFCSPA,
UFPel e Furg, onde alguns professores de Bioquimica orientam PPG
em outras areas. Isso poderia explicar o baixo indice de dissertacoes e
teses por docente.

Muitos dos professores que atuam na UFSM foram formados
pelos professores da UFRGS e atualmente formam professores da
Unipampa; talvez essa seja a razao de perfis parecidos de producao e
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vocacao cientifica entre as trés IES. Alguns dos professores da UFCSPA
também foram orientados pelos professores da Bioquimica da UFRGS,
mas como sua IES nao possui PPG em Bioguimica, eles tém dificuldade
em publicar e orientar.

Podemos observar, em resumo, que a maioria (96%) dos
professores/pesquisadores em Bioquimica de todas as instituicoes,
plblicas ou privadas, do RS possui doutorado (86,4%), € um ndmero
significativo realizou pos-doutorado (27,2%), atestando uma vocacao
para a ciéncia, mas nem todos encontram condicoes de seguir
atividades de pesquisa naquelas instituicoes que os acolhem. Isso
pode ser devido ao perfil e/ou vocacao das IES/RS.
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Resumo

A partir dos métodos qualitativo e quantitativo, utilizando-se
as pesquisas bibliografica e documental, neste artigo sao verificados
os investimentos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, por
meio do Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2007-2010,
na area cientifica e se a regiao Sudeste esta capacitada para atender
demandas e propostas de um plano nacional, em termos de recursos
humanos nas areas de Biotecnologia e Nanotecnologia. Verificam-se
oito programas de pos-graduacao stricto sensu que se encaixam nas
prioridades estratégicas 1 e 3 e nalinha de acao 7 que tiveram notas 5,
6 e/ou 7 na Avaliacao Trienal 2010 da Capes, além do nimero de bolsas
de mestrado e doutorado da Capes e do CNPq.

Palavras-chave: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Pds-Graduacao.
Biotecnologia. Nanotecnologia. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.
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Abstract

Based on qualitative and quantitative methods and using
bibliographical and documental research, this article verifies the
investments of the Ministry of Science, Technology and Innovation, made
in the scientific area through the Action Plan of Science, Technology and
Innovation 2007-2010. It examines whether the Brazilian Southeast
Region is able to meet the demands and proposals of the National
Plan in terms of human resources in the fields of Biotechnology and
Nanotechnology. Eight graduate programs are identified that fit into
Strategic Priorities 1 and 3and Action Line 7. The said programs obtained
grades 5, 6 and/or 7 in the 2010 Triennial Evaluation of CAPES. The
number of CAPES and CNPq scholarships for MsC and PhD degrees in
the two fields is also determined.

Keywords: Science, Technology and Innovation. Graduate Study.
Biotechnology. Nanotechnology. Ministry of Science, Technology and
Innovation.

Resumen

A partir de los métodos cualitativos y cuantitativos, utilizando la
investigacion bibliografica y documental, en este articulo se verifican las
inversiones del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a través
del Plan de Accion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2007-2010, en el
area cientifica, y silaregion Sureste es capaz de satisfacer las demandas
y propuestas de un plan nacional, en términos de recursos humanos en
las areas de Biotecnologia y Nanotecnologia. Hay ocho programas de
posgrado stricto sensu que se ajustan a las prioridades estratégicas
1y 3vylalinea de accion 7 que han obtenido las notas 5,6 y/o 7 en la
Evaluacion Trienal de 2010 de la CAPES, ademas del numero de becas
para master y doctorados de la CAPES vy del CNPg.

Palabras clave: Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Posgrado. Biotecnologia.
Nanotecnologia. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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Introducao

O artigo faz parte do projeto de pesquisa “Ciéncia e PACTI:
Investimentos, Resultados e Projecoes”, em que se analisa o Plano de
Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PACTI) 2007-2010 segundo 0s
resultados alcancados no periodo de 2007 a 2009 por 128 programas
de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) da regiao
Sudeste que se encaixam nas prioridades estratégicas 1 e 3 do PACTI
2007-2010 e que tiveram notas 5,6 e/ou 7 na Avaliacao Trienal 2010 da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
trabalhando-se com informacoes dos Cadernos de Indicadores (1998 a
2009): Proposta do Programa, Linhas de Pesquisa e Teses e Dissertacoes
de cada Programa, verificando-se, ainda, deposito de patentes, convénios
internacionais, relacao com empresas e egressos.

Verifica-se, também, o nimero de bolsas de mestrado e doutorado,
ano 2009, da Capes e do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) que estavam em vigéncia em 2010, a
partir das informacoes disponibilizadas no banco de dados GeoCapes e
na Plataforma Carlos Chagas (do CNPq). Trabalha-se com os métodos
qualitativo e quantitativo, utilizando-se as pesquisas bibliografica
e documental, a partir de informacoes oficiais e de dominio publico
disponibilizadas nos sites do MCTI, do Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos (CGEE), da Capes e do CNPq, tendo como foco a regiao
Sudeste.

No PACTI 2007-2010, leva-se em consideracao a prioridade
estratégica 1 — Expansao e Consolidacao do Sistema Nacional de CT&
—, que tinha como meta “expandir, integrar, modernizar e consolidar o
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao” (MCTI,201-?,p. 15) e
sualinhade acao 2: Formacao e Capacitacao de Recursos Humanos para
CT&l, que, dentre seus focos, destaca a ampliacao do “nimero de bolsas
de formacao, pesquisa e extensao concedidas pelo CNPq, com foco nas
engenharias e areas prioritarias da Politica Industrial, Tecnologica e de
Comeércio Exterior (PITCE)” (MCTI, 201-?, p. 15) e em setores considerados
estratégicos para o desenvolvimento do Pais.
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Analisam-se, também, a prioridade estratégica 3 — Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo em Areas Estratégicas, que busca
o fortalecimento das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao em areas estratégicas para o Pais — e suas 13 linhas de acao.
Porém, neste artigo, trabalha-se com dados da linha de acao 7: “Areas
Portadoras de Futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia”, analisando oito
programas de pos-graduacao stricto sensu.

O PACTI e a area cientifica

O PACTI 2007-2010 do MCTI foi langado no governo do presidente
Lula, tendo como ministro Sergio Machado Rezende. O PACTI orientava
as acoes de Estado, a partir de programas estruturados e estratégicos,
direcionando 0s recursos necessarios e interagindo com os atores do
Sistema Nacional de CT&l, como os governos federal, estaduais, distrital
e municipais, entre outros. Ligado aos quatro eixos da Politica Nacional
de CT&l, tinha como prioridades estratégicas e respectivas linhas de acao:

| - Expansao e Consolidacao do Sistema Nacional de CT&l

1. Consolidacao Institucional do Sistema Nacional de CT&l

2. Formacao de Recursos Humanos para CT&l

3. Infraestrutura e Fomento da Pesquisa Cientifica e Tecnologica
Il - Promocao da Inovacao Tecnoldgica nas Empresas

(]

Il - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas Estratégicas
7. Areas Portadoras de Futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia
8. Tecnologias da Informacao e Comunicacao

9. Insumos para a Salde

10. Biocombustiveis

11. Energia Elétrica, Hidrogénio e Energias Renovaveis

12. Petroleo, Gas e Carvao Mineral

13. Agronegbcio

14. Biodiversidade e Recursos Naturais

15. Amazénia e Semi-Arido

16. Meteorologia e Mudancas Climaticas

17. Programa Espacial

18. Programa Nuclear

19. Defesa Nacional e Seguranca Pablica

IV - CT&l para o Desenvolvimento Social

(]

(MCTI, 201-?, p. 13).
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O principal objetivo do PACTI era definir iniciativas, acoes e
programas que possibilitassem “tornar mais decisivo o papel da ciéncia,
tecnologia e inovacao (CT&l) no desenvolvimento sustentavel do Pais”
(MCTI, 201-?, p. 9). No caso do apoio a pesquisa cientifica e tecnologica,
registrava-se aumenta-lo em todas as areas do conhecimento,
estimulando as engenharias e as areas consideradas estratégicas para
o desenvolvimento do Pais.

Para entender melhor o reflexo dos investimentos do MCTI e
0s seus resultados, buscou-se trabalhar com os programas de pos-
graduacao ligados ao PACTI 2007-2010 e bem avaliados pela Capes. As
notas da Avaliacao Trienal 2010, do triénio 2007 a 2009, seguiram as
seguintes determinacoes:

a) as notas “6” e “7” sao reservadas aos programas académicos com
doutorado classificados como nota “5” na primeira etapa de realizacao
da avaliacao trienal, que atendam necessariamente duas condicoes:

1. apresentem desempenho equivalente ao dos centros internacionais
de exceléncia na area,

2. tenham um nivel de desempenho altamente diferenciado em relacao
aos demais programas da areg;

b) anota“5” éanota maxima admitida para programas que oferecam
apenas mestrado.

(CAPES, 2010e, p. 3).

E importante ressaltar que o nimero de cursos avaliados no
periodo de 2007 a 2009 teve um aumento significativo. De acordo com
0 Relatorio de Divulgacao dos Resultados da Avaliacao Trienal 2010
(CAPES, 2010f, p. 8), no Brasil, em 2007, registravam-se 3.394; em 2010,
4.099; ou seja, um aumento de 17,2%. Do total de cursos, 1.906 estavam
na regiao Sudeste, em 2007, chegando a 2.190 em 2010, ou seja, um
aumento de 13%.

Ao se analisar a obra Doutores 2010: estudos da demografia da
base técnico-cientifica brasileira (CGEE, 2010a, p. 118-119), verificou-
se que, no periodo de 1996 a 2008, a taxa de crescimento do ndmero
de programas de doutorado foi de 41,3% Somente em 2008 foram
registrados 797 programas de doutorado na regiao Sudeste. No
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Brasil, até 2008, existiam 586 mil portadores de titulos de mestrado e
doutorado, ou seja, 0,31% dos 190 milhoes de brasileiros.

Em 2009, conforme o Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao: Principais Resultados e Avancos (2007-2010), registrou-se a
titulacao de 388 mil mestres, incluindo o mestrado profissional, e 11,4
mil doutores, resultando em 50.200. Registra-se no livro “Doutores 2010:
estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira” que, dos
87.063 doutores titulados no Brasil no periodo de 1996 a 2008, 67.626
foram titulados na regiao Sudeste, ou seja, 77,7%. Cento e quarenta e
seis receberam a titulacao no Espirito Santo, 6.241 em Minas Gerais,
13.548 no Rio de Janeiro e 47.691 em Sao Paulo. Os estados do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo foram considerados os maiores responsaveis
pela formacao de doutores no Brasil e 0s maiores empregadores.

A partir dos dados levantados, mesmo sendo fato que o nimero de
mestres e doutores, principalmente, no Brasil € pequeno e que ha grande
necessidade de pessoal qualificado no Pais, verificam-se nimeros
positivos em relacao ao aumento dos cursos de mestrado e doutorado no
Pais. De acordo com o Livro Azul (CGEE, 2010b, p. 28), 0s governos federal
e estaduais, assim como a midia e a sociedade brasileira, constataram
que o conhecimento cientifico-tecnologico, criativo e renovador é o
“instrumento fundamental para um desenvolvimento socioecondmico
harmonico e sustentave

Resultados e avancos

O PACTI, conforme se registra no Livro Azul (2010, p. 34, grifos
do autor), “trouxe relevantes avancos, tanto no que diz respeito a
evolucao dos niveis de investimento no setor quanto no que se refere ao
aprimoramento dos instrumentos de incentivo e de apoio as atividades
na area”, resultando, assim, na “ampliacao da capacidade nacional de
producao cientifica e tecnologica” e no “crescente comprometimento de
governos estaduais no investimento e na execucao de acoes no setor”.

Na obra Principais Resultados e Avancos do Plano de Acao
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para Desenvolvimento Nacional
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(2007-2009), registra-se que foram previstos até 2010 R$ 41,2 bilhoes
em investimentos, do orcamento federal, sendo que em muitos
programas também se tem investimento estadual e municipal, além
da contrapartida de empresas beneficiadas pelos projetos.

As macrometas do PACTI (2007-2010) apontam que o dispéndio
total em P&D no Brasil, ou seja, a soma dos investimentos em pesquisa
e desenvolvimento (P&D) e em atividades cientificas e técnicas correlatas
(ACTC), no periodo de 2000 a 2008, cresceu de R$ 23 bilhoes, corrigidos,
para R$ 32,7 bilhoes.

Ao se verificar a prioridade estratégica 1,linha de acao 2, constatou-
se que, desde 2007, os recursos para bolsas aumentaram. De acordo
com a obra Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Principais
Resultados e Avancos (2007-2010), as bolsas implementadas pelo CNPq
e pela Capes passaram de 77.579, em 2001, para 155 mil (estimativa),
em 2010, resultando na evolucao dos recursos de R$ 813 milhoes para
R$ 2,8 bilhoes em 2010. Isso se deve a programas como o de Iniciacao a
Docéncia, Demanda Social e o Programa de Fomento a Pos-Graduacao,
além das bolsas de iniciacao cientifica junior. Deve-se ressaltar que, no
caso de bolsas para mestres e doutores, pagas com recursos do CNPq
e dos fundos setoriais, em 2009, o CNPg implementou 19.119 bolsas,
resultando em 10% a mais em relacao a 2008.

No caso das areas estratégicas do PACTI, os editais CNPq/
MCT para bolsas de mestrado e doutorado, lancados em 2007 e 2008,
investiram, respectivamente, R$ 50 milhoes e 81 milhoes. Para o periodo
de 2010 a 2013, serao desembolsados R$57,2 milhoes, gracas ao Edital
MCT/CNPqg 70/2009 — PGAEST, de 2009 (MCTI, 2010b, p. 31-32).

Em relacao a producao cientifica brasileira, de acordo com o
livro Principais Resultados e Avancos do Plano de Acao em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao para Desenvolvimento Nacional (2007-2009),
foram indexados no /nstitute for Scientific Information(ISl) 32.100 artigos
cientificos, sendo a maioria das areas de Clinica Médica, Fisica e Quimica,
resultando em 2,9% da producao mundial, colocando o Brasil como 13°
no ranking mundial.
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Na obra Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Principais
Resultados e Avancos (2007-2010), registra-se que “parte dos avancos
obtidos no adensamento e qualificacao da producao cientifica deve-
se a intensificacao e a estabilidade dos investimentos em pesquisa
realizados mediante editais de fomento voltados para as diferentes
areas do conhecimento” (MCTI, 2010b, p. 32), ligados principalmente
aos programas Jovens Pesquisadores, Casadinho, Primeiros Projetos,
Edital Universal, Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia, Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) e Programa de Modernizacao
daInfraestrutura das Instituicoes Cientificas e Tecnologicas. Ligados ao
CNPq, eles receberam, no periodo de 2008 a 2009, R$ 736 milhoes. Com
investimentos de R$ 609 milhoes, foram criados 122 INCTs, no lugar dos
51 Institutos do Milénio. Investiram-se, em 2009, R$ 390 milhoes em
infraestrutura de pesquisa nas universidades publicas.

Em relacao a prioridade estratégica 3, destacou-se no livro Plano de
Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Principais Resultados e Avancos
(2007-2010) que a execucao financeira de seus programas totalizou R$ 3
bilhoes, referentes aos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT) e de outras acoes do Plano Plurianual
(PPA).

Biotecnologia e Nanotecnologia

A linha de acao 7, Areas Portadoras de Futuro: Biotecnologia
e Nanotecnologia, de acordo com o Plano de Acao em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao: Principais Resultados e Avancos (2007-2010),
trabalhou com o fortalecimento da gestao e do planejamento das
atividades governamentais nas areas de Biotecnologia, Nanociéncias e
Nanotecnologia, identificando os grandes desafios e as oportunidades
para o Brasil. Aléem disso, foram estabelecidas prioridades e criadas
condicoes institucionais, materiais e de recursos humanos para
estimularainovacao por meio da agilizacao do processo de transferéncia
de conhecimento para a geracao de produtos e processos que utilizem
Biotecnologia e Nanotecnologia. Buscou-se, ainda, favorecer o aumento
da competitividade das empresas nacionais, conforme estabelece

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p. 1063 - 1081, dezembro de 2013. | Estudos



Cabral / Ciéncia e PACTI: areas portadoras de futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia

a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE),
incorporando a Biotecnologia e a Nanotecnologia no desenvolvimento
de novos produtos e processos.

E importante destacar que a area de Biotecnologia foi criada
pela Capes em 2008, conforme registros feitos na Ficha de Avaliacao
do Programa de Biotecnologia da USP, no topico consideracoes gerais
da area de Biotecnologia. O objetivo era “estimular o desenvolvimento
tecnologico e transferir conhecimentos gerados, de forma a contribuir
para o aumento da competitividade do pais e geracao de produtos
e processos de inovacao” (CAPES, 2010d, p. 1). Iniciou-se com 21
programas, que migraram para as grandes areas de Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Biologicas, Engenharias e Interdisciplinar. Ja a de Nanotecnologia
foi criada em 2007.

No livro Principais Resultados e Avancos do Plano de Acao em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para Desenvolvimento Nacional (2007-
2009), mostra-se que na area de Biotecnologia, por meio do Biolnova,
foram feitos projetos cooperativos para o desenvolvimento de farmacos
e medicamentos para doencas como tuberculose, malaria, leishmaniose,
esquistossomose e doenca de Chagas. Além disso, com o Rotas
Biotecnologicas, foram realizados projetos inovadores em processo
biotecnologico para serem utilizados em pelo menos uma das etapas
de fabricacao de produtos; para o Farmacias Vivas, fitoterapia para
se avaliar a eficacia e seguranca de plantas medicinais. Em relacao a
valores, destacou-se, no Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:
Principais Resultados e Avancos (2007-2010), que, s6 com a subvencao
econdmica, foram desenvolvidos 69 produtos, envolvendo 65 empresas,
resultando no investimento de R$ 137,6 milhoes.

Foram feitos, ainda, 57 produtos biotecnoldgicos, gracas
aos projetos das quatro areas da Politica de Desenvolvimento da
Biotecnologia, que engloba a rede Renorbio. Com o edital do CNPq (2008-
2009), de acordo com o livro Principais Resultados e Avancos do Plano de
Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para Desenvolvimento Nacional
(2007-2009), “foram apoiados 49 projetos de pesquisa basica, pré-
clinica e clinica para o desenvolvimento de procedimentos terapéuticos
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inovadores em terapia celular, no valor total de R$ 10 milhoes”, atingindo,
assim, “a meta de induzir e fortalecer centros de exceléncia em testes
pré-clinicos e bioensaios nas diversas regioes do territorio nacional”
(MCTI, 20103, p. 59-60). Apoiou-se, ainda, a criacao da Rede Nacional
de Terapia Celular, formada por oito centros de tecnologia celular,
localizados em cinco estados brasileiros, sendo que em Sao Paulo e no
Rio de Janeiro estao cinco centros e 52 laboratorios.

Na area de Nanotecnologia, foram trabalhadas acoes planejadas
no PACTI e no PPA 2007-2010, além da Politica de Desenvolvimento
Produtivo (PDP), no que tange ao programa mobilizador na area
estratégica de Nanotecnologia. Entre os principais avancos, desde
2007, destacam-se as cooperacoes bilaterais e a sua divulgacao no
Brasil. Foram implementados seis laboratérios multiusuarios: Centro
de Pesquisas Estratégicas do Nordeste; Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas (RJ); Laboratério de Nanometrologia do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial; Laboratério Nacional
de Nanotecnologia para o Agronegocio, em Sao Carlos (SP); Laboratério
Regional de Nanotecnologia, na UFRGS; e o Centro de Nanociéncia e
Nanotecnologia Cesar Lattes, em Campinas (SP).

Em relacao a pesquisa basica, foram feitas cooperacoes bilaterais
com México, Portugal, China e Espanha. Alem disso, como descreve o
Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Principais Resultados e
Avancos (2007-2010), foram apoiados, até 2010, 175 projetos de pesquisa
e formacao e capacitacao de 376 alunos de pos-graduacao na area e
1.644 projetos em Nanotecnologia.

Na Avaliacao Trienal 2010 da Capes, foram localizados na regiao
Sudeste oito programas de pos-graduacao stricto sensu com notas
5, 6 e/ou 7 ligados a linha de acao 7: areas portadoras de futuro:
Biotecnologia e Nanotecnologia. Desses, dois estao em Minas Gerais,
um no Rio de Janeiro e cinco em Sao Paulo (Quadro 1).
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Quadro 1. Pos-Graduacao Stricto Sensu em Biotecnologia e
Nanotecnologia no Sudeste

Estado | Nome do Programa | Tipo | Nota | Instituicao Area
MG Inpvacao o F 5 UEMG F|.S|o,|o.g|a (Ciéncias
Biofarmacéutica Biologicas 1)
MG | Bioinformatica D |5 UFMG ng?t[ca (Ciéndias
Biologicas I)
Engenharia
RJ Engenharia Biomédica | M/D | 7 UFRJ Biomédica

(Engenharias IV)

S Engenharia/
Nanociéncias e

SP - M/D | 5 UFABC Tecnologia/Gestao
Materiais Avancados o
(Interdisciplinar)

Biociéncias e

SP | Biotecnologia M/D | 6 Unesp Farmacia (Farmacia)
i 5 <ci Araraquara
aplicadas a Farmacia
SP | Bioinformética M/D |5  |USP Genética (Ciéncias
Biologicas I)
SP | Biotecnologia M/D | 5 USP Biotecnologia

(Biotecnologia)

Biotecnologia Biotecnologia
008 M/D |5 | USP/EEL . 8¢

Industrial (Biotecnologia)

Fonte: Avaliacao Trienal 2010 (2007-2010). Resultados — Tabela por Instituicao. Disponivel em: http://trienal.capes.gov.br/wp-

SP

content/uploads/2010/09/Resultados-por-Instituicao.pdf. Acesso em: 20 set. 2010.

Como se pode observar no Quadro 1, o programa Inovacao
Biofarmacéutica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é
mestrado profissional, com a nota maxima da Capes para o segmento:
5. Iniciou em 2009 e entre seus pontos fortes destacam-se sua insercao
na politica de desenvolvimento de medicamentos e a qualificacao de
mao de obra. Nao foi registrada nenhuma bolsa do CNPg, nem da Capes.
Dos 20 alunos matriculados, nove foram selecionados em 2009 e 11 em
2010.

Ja o programa de doutorado em Bioinformatica da UFMG foi criado
em 2002, tem nota 5 e foram defendidas 21 teses. Conforme registros
do GeoCapes, em 2009, ele recebeu somente bolsas de pos-doutorado.
Em relacao ao CNPq, até 2010, tinha trés bolsas de doutorado. Apesar
do pequeno ndmero de bolsas, na ficha da Avaliacao Trienal 2007 do
programa registra-se que “possuirelevancia regional e nacional. Ha um
forte intercambio institucional com grupos de bioinformatica no pais e
exterior” (CAPES, 2007, p. 3).
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No Rio de Janeiro, foi localizado apenas o Programa de Pos-
Graduacao em Engenharia Biomédica da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFR]J). Porém, é notorio que, entre os oito programas da regiao
Sudeste, ele € 0 que tem a nota maxima da avaliacao da Capes: 7. Iniciou
em 1971 o mestrado e em 1982 o doutorado. Foram defendidas 160
dissertacoes e 67 teses e, no periodo de 2004 a 2008, publicados 120
artigos em periodicos internacionais indexados.

De acordo com o Caderno de Indicadores da Capes 2009 (CAPES,
2010c, p. 1), no cenario internacional, de 2007 a 2009, o Programa de
Pos-Graduacao em Engenharia Biomédica da UFRJ interagiu “com onze
instituicoes internacionais (sete da Uniao Européia e quatro da América
do Norte)” e participou de “trés redes multicéntricas envolvendo paises
da Europa e da América-Latina”. No Brasil, “tem atuado em atividades
de assessoria junto a agéncias nacionais|...] e estaduais”. Também “tem
cooperado com a indUstria nacional, através de projetos e servicos de
consultoria firmados com inUmeras empresas”, possuindo “convénios
com grandes instituicoes de pesquisa no pais e no exterior” (Ibidem).

No GeoCapes, registra-se que, em 2009, recebeu 14 bolsas do
Programa de Exceléncia Académica (Proex) para o mestrado. Em relacao
ao CNPq, até 2010, tinha 15 bolsas no mestrado e 10 no doutorado. Ou
seja, &€ considerado pela Capes como um programa de exceléncia e tem
29 bolsas de mestrado e 10 de doutorado.

Em Sao Paulo, conforme se pode verificar no Quadro 1, tem-se
cinco programas de pos-graduacao na linha de acao 7. No caso de
Nanociéncias e Materiais Avancados, da Fundacao Universidade Federal
do ABC (UFABC), tem nota 5. O mestrado e o doutorado iniciaram as
atividades em 2007, resultando na defesa de quatro dissertacoes.

De acordo com o GeoCapes, em 2009, recebeu do programa de
Nanobiotecnologia (NanBio) duas bolsas de doutorado; do programa de
Demanda Social (DS), quatro bolsas de mestrado e quatro de doutorado.
Em relacao ao CNPq, até 2010, tinha 12 de mestrado e seis de doutorado.
Ou seja, 16 de mestrado e 12 de doutorado.
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Ja o programa de Biociéncias e Biotecnologia Aplicadas a Farmacia
da Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho, campus
Araraquara, tem nota 6. Iniciou em 1997 o mestrado e o doutorado
com o nome Analises Clinicas. Somente em 2008 passou a se chamar
Biociéncias e Biotecnologia Aplicadas a Farmacia. Foram defendidas
127 dissertacoes e 59 teses.

Dentre os convénios, destacam-se: Universidade Nacional
Autébnoma do México; e National Institute of Health (NIH), Estados
Unidos; entre outros. Atende a populacao carente vinculada ao Sistema
Unico de Satde (SUS) por meio do Laboratério de Andlises Clinicas e do
Ndcleo de Hematologia e Hemoterapia. Além disso, conforme registro
no Caderno de Indicadores da Capes 2009 — Proposta do Programa, o
Laboratorio de Investigacao de Paternidade do campus Araraquara
desenvolve “pesquisas na area de genética de populacoes, ampliando as
informacoes nestas areas e fornecendo dados estatisticos da populacao
de Araraquara e regiao, ainda incipientes no Brasil” (CAPES, 20103, p. 1).

No GeoCapes, registra-se que, em 2009, o programa de Biociéncias
e Biotecnologia Aplicadas a Farmacia da Unesp, campus Araraquara,
recebeu do DS 12 bolsas de mestrado e 10 de doutorado; do Programa
Nacional de Cooperacao Académica (Procad), uma de doutorado. Em
relacao ao CNPg, até 2010, tinha oito bolsas de mestrado e seis de
doutorado. Ou seja, 20 bolsas de mestrado e 17 de doutorado.

O Programa de Pos-Graduacao em Bioinformatica da Universidade
de Sao Paulo (USP) tem nota 5. Iniciou o doutorado em 2002 e 0 mestrado
em 2008, resultando na defesa de 25 teses. Seus egressos atuam como
profissionais de ensino e pesquisa em instituicoes publicas e privadas.
Dentre os convénios firmados, destacam-se: Massachussetts Institute
of Technology, Harvard Medical School entre outros.

No Caderno de Indicadores da Capes 2009 — Proposta do
Programa, registra-se que a maioria dos professores participou “de
importantes Projetos Genoma no Estado de Sao Paulo e do Brasil como
Projeto genoma” e que o programa “destaca-se pela qualidade de seu
corpo docente, de sua producao cientifica e pela de sua formacao de

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p. 1063 - 1081, dezembro de 2013. | Estudos



Cabral / Ciéncia e PACTI: areas portadoras de futuro: Biotecnologia e Nanotecnologia

alunos. Dos 18 professores do corpo permanente, 14 possuem bolsa
Produtividade do CNPgq em 2009” (CAPES, 2010b, p. 4 e 8). No GeoCapes,
registraram-se, em 2009, quatro bolsas de mestrado e 10 de doutorado
do DS. Em relacao as bolsas do CNPq, até 2010, tinha uma de mestrado e
trés de doutorado. Ou seja, cinco bolsas de mestrado e 13 de doutorado.

Ja o programa de Biotecnologia da USP tem nota 5. Iniciou em 1991
0 mestrado e em 1999 o doutorado. E de natureza interinstitucional
(envolvendo a USP, o Instituto Butantan, da Secretaria de Salde do
estado de Sao Paulo, e o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do estado
de Sao Paulo) e interunidades (Instituto de Ciéncias Biomédicas,
Instituto de Biociéncias, Escola Politécnica e Faculdade de Medicina
\VVeterinaria e Zootecnia). No periodo de 1998 a 2009, foram defendidas
266 dissertacoes e 138 teses.

Conforme o GeoCapes, em 2009, o programa de Biotecnologia
da USP recebeu do DS 18 bolsas de mestrado e 13 de doutorado. Em
relacao ao CNPg, até 2010, tinha 13 de mestrado e 12 de doutorado.
Com 31 bolsas de mestrado e 25 de doutorado, de acordo com o
Caderno de Indicadores da Capes 2009, tem projetos com empresas
privadas, destacando-se o nimero de depositos de pedidos de patentes
“realizados pelos orientadores do PPIB, varios dos quais incluem também
inventores do corpo discente. Somente em 2009, houve 30 pedidos de
patentes, das quais 12 internacionais, com 57% de participacao discente”
(CAPES, 2010d, p. 2).

O Programa de Biotecnologia Industrial da Escola de Engenharia
de Lorena da USP tem nota 5. Iniciou em 1994 0 mestrado e em 2000
o0 doutorado. No Caderno de Indicadores da Capes 2009 — Proposta do
Programa, registra-se que foram formados 95 mestres e 44 doutores,
sendo que “41% dos doutores formados no PPG-BI estao atuando em
ensino e/ou pesquisa, 32% estao realizando Pos-Doutorado, 18% estao
atuando no setor empresarial e 8% em atividades auténomas” (CAPES,
2010g, p. 2). Tem cinco projetos aprovados no Programa de Bioenergia
da Fapesp, trés na area de inovacao tecnologica e dois em projetos
tematicos. O programa depositou “4 patentes no triénio e 1 produto
tecnologico” (Ibidem).
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De acordo com o GeoCapes, em 2009, recebeu do DS 13 bolsas de
mestrado e 11 de doutorado. Em relacao ao CNPg, até 2010, tinha quatro
de mestrado e duas de doutorado. Com 17 bolsas de mestrado e 13 de
doutorado, destacam-se cooperacoes internacionais com os Estados
Unidos (Edital CNPq 04/2007 CNPq / National Science Foundation —
NSF / USA), Portugal (CAPES/GRICES e a Rede ALFA da Comunidade
Europeia); entre outras.

Ao se analisar os oito programas de pos-graduacao ligados a linha
de acao 7, verifica-se que seis tém nota 5, um tem 6 e o outro tem 7.
Todos estao em universidades pablicas, tém convénios internacionais,
procuram se aproximar das empresas e da comunidade, buscam
trabalhar com depositos de patentes e seus egressos se dividem em
instituicoes nacionais e internacionais publicas e privadas. Observou-se,
ainda, conforme os registros das bolsas da Capes, em 2009, e das bolsas
do CNPq que estavam em vigéncia até 2010, que o nimero de bolsas
federais se dividiu em 118 de mestrado e 93 de doutorado, sendo que
0 programa em Biotecnologia da USP registrou o maior numero com 31
bolsas de mestrado e 25 de doutorado. Além disso, no periodo de 1998
a 2009, foram defendidas 652 dissertacoes e 354 teses. Ou seja, ha um
esforco conjunto entre governo e empresas para capacitar e absorver
0 quadro de profissionais formados na regiao Sudeste.

Mas a melhora nas areas de Biotecnologia e Nanotecnologia
poderia ser muito maior! Isso pode ser observado ao comparar-se
0 nUmero de programas de pos-graduacao da regiao Sudeste com
as demais regioes do Pais. Conforme avaliacao da Capes, na area de
Biotecnologia, por exemplo, registram-se poucos programas bem
avaliados, como é o caso de Ciéncias Genomicas e Biotecnologia,
da Universidade Catélica de Brasilia (nota 5 — regiao Centro-Oeste);
Biotecnologia, da Universidade Estadual do Ceara (nota 5 - regiao
Nordeste); Biotecnologia, da Universidade Caxias do Sul (nota 5 —regiao
Sul); Biotecnologia, da Universidade Federal de Pelotas (nota 5 - regiao
Sul); Processos Biotecnologicos, da Universidade Federal do Parana
(nota 5 —regiao Sul); e Biotecnologia, da Universidade Federal de Santa
Catarina (nota 5 — regiao Sul). Nanotecnologia, infelizmente, acaba
sendo absorvida como linha de pesquisa, mas sem destaque. O mesmo
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acontece ao se levantar os cursos novos e que nao foram avaliados pela
Capes.

Na Secao 3-Programas de Pos-Graduacao Novos, do Relatorio de
Divulgacao dos Resultados Finais da Avaliacao Trienal 2010, é possivel
identificar claramente os cursos ligados a area de Biotecnologia. Dos
oito programas ligados a area biotecnologica, detecta-se que cinco estao
na regiao Sudeste. No caso de Nanotecnologia, é identificada nas linhas
de pesquisa. Isso mostra que é preciso difundir mais as duas areas em
todo o Pais, encarando os desafios que exigem para serem trabalhadas
nas instituicoes de ensino superior do Brasil.

Criar cursos novos e fortalecer os existentes é fundamental para o
crescimento do Pais como celeiro do conhecimento. A questao nao pode
serreduzida apenas a quantidade, que mapeia e ajuda a entender o que
esta em evidéncia. Deve-se buscar, também, a qualidade — que depende
de cada um! Um dos passos a seguir € nao ignorar a importancia da
avaliacao da Capes. Ao se analisar a ficha de avaliacao de cada programa,
evidencia-se o que foi feito por cada um e o que é relevante para o
Pais. Sao trabalhados cinco pontos: 1. Proposta do Programa; 2. Corpo
Docente; 3. Corpo Discente, Teses e Dissertacoes; 4. Producao Intelectual;
e 5. Insercao Social. Na Proposta do Programa, por exemplo, avalia-se
seu planejamento em relacao ao desenvolvimento futuro, analisando-
se desafios internacionais da area na producao do conhecimento, seus
propositos na melhor formacao de seus alunos, suas metas quanto a
insercao social mais rica dos seus egressos, infraestrutura para ensino,
pesquisa e extensao, além da coeréncia, consisténcia, abrangéncia e
atualizacao das areas de concentracao, linhas de pesquisa, projetos
em andamento e proposta curricular. Ou seja, ha preocupacao em
pontuar cada programa para tentar torna-lo um centro de exceléncia
de conhecimento.

Assim, a partir dos dados levantados, verifica-se que é preciso
investir mais nas areas de Biotecnologia e Nanotecnologia, pois o Brasil
precisa crescer e se desenvolver. No que tange a regiao Sudeste, foco
desta pesquisa, observa-se que esta capacitada para atender demandas
e propostas de um plano nacional,em termos de recursos humanos nas
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areas de Biotecnologia e Nanotecnologia. Mas nao pode ser vista como
a Gnica e responsavel por essas areas. Futuras pesquisas que reflitam
os desdobramentos das novas propostas aprovadas para os triénios
seguintes devem apontar se e como avancaram os PPGs nas areas, no
sentido de superarem as limitagoes que foram apontadas.

E fato que o governo federal, via Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, a partir do PACTI, fez investimentos na formacao e capacitacao
de RH para CT&l e aumentou o nimero de bolsas de fomento (Capes
e CNPq), fortalecendo as atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao junto aos programas de pos-graduacao ligados a linha de
acao 7 do PACTI, ou seja: das areas portadoras de futuro: Biotecnologia
e Nanotecnologia. Mas muito ainda precisa ser feito: governo, empresas
e cada cidadao precisam se envolver e ter como alvo a qualidade na
pesquisa, no ensino e na extensao. S6 assim o Brasil entrara na lista
dos mais desenvolvidos (em todos os sentidos).

Recebido em 30/04/2011
Aprovado em 22/02/2013
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Resumo

Este estudo teve como objetivo conhecer o perfil de mestres
egressosentrejaneirode2006emaiode2011domestradoem Promocao
de Salde da Universidade de Franca e suas percepgoes sobre o curso.
Utilizou-se como instrumento de coleta de dados um questionario
semiestruturado, autoaplicavel, enviado por correio eletrénico. Da
amostra de 128 egressos, 86 (67,1%) responderam a pesquisa, sendo
predominantes as mulheres, fisioterapeutas e enfermeiras. A idade
média ao iniciarem o mestrado foi de 34 anos e o tempo médio para
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titulacao, de 25,6 meses. Durante o curso, trabalhavam mais de 40
horas semanais como docentes em instituicoes de ensino superior
privadas, que eram as fontes de auxilio financeiro para a realizacao
do curso. Apresentaram pouca atuacao em pesquisa, mas um bom
dominio do inglés. A titulacao contribuiu com um aumento salarial
menor que 20%, e a2 docéncia apresentou-se como a area de atuacao
predominante antes e depois do mestrado. As expectativas em relacao
ao curso foram plenamente alcancadas; o curso foi considerado
imprescindivel para o exercicio profissional, e 0 aprendizado adquirido
é utilizado na docéncia. Este estudo permitiu conhecer profissionais
com habilidades e competéncias para a solucao de problemas atuais
e capazes de auxiliar no planejamento de condicoes melhores para as
comunidades locais.

Palavras-chave: Egressos. Pos-Graduacao. Promocao de Saude.

Abstract

This study sought to identify the profile of master degree
holders and their perceptions about their program, focusing on
students who graduated from the Masters in Health Promotion
at the University of Franca between January 2006 and May 2011. A
semi-structured questionnaire, self-administered via emailed, was
used as an instrument for data collection. Responses were obtained
from 86 (67.1%) members of a sample of 128 graduates, composed
predominantly of women (physiotherapists and nurses). The average
age of the respondents when starting the program was 34 years and
their average time to graduation was 25.6 + 4,7 months. During their
course of study, they worked over 40 hours per week as teachers in
private higher education institutions, which served as sources of
financial aid for the students. The respondents were characterized
by poor performance in research, but they had a good command of
English. Graduation contributed a salary increase of less than 20%, and
teaching represented the predominant area of activity before and after
the Masters. The expectations for the program were fully achieved.
It was considered to be essential for professional practice, and the
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knowledge acquired is used in teaching. This study made it possible to
know professionals with the skillsand competencies necessary to solve
current problems and to assist in the planning of better conditions for
local communities.

Keywords: Graduates. Graduate Study. Health Promotion.

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo conocer el perfil de los
egresados entre enero de 2006 v mayo de 2011 de la maestria en
Promocion de la Salud de la Universidad de Franca y sus percepciones
sobre el curso. Se utilizd como instrumento de recopilacion de datos un
cuestionario semi-estructurado, autoadministrado, enviado por correo
electronico. De la muestra de 128 egresados, 86 (67,1%) respondieron
a la encuestay predominan las mujeres, fisioterapeutas y enfermeras.
La edad promedio para comenzar el curso fue de 34 anos y el tiempo
medio de titulacion de 25,6 meses. Durante el curso, trabajaban mas
de 40 horas por semana como docentes en instituciones de educacion
superior privadas, que eran las fuentes de ayuda financiera para la
realizacion del master. Mostraron baja actuacion en la investigacion,
pero un buen dominio del inglés. La titulacion contribuyd con un
incremento salarial inferior al 20% v la ensenanza se presentd como
el area de actividad predominante antes y después del master. Las
expectativas con relacion al curso se han logrado plenamente. El curso
se considero esencial para el ejercicio profesional y los conocimientos
adquiridos se utilizan en la ensenanza. Este estudio proporciono
conocer profesionales con habilidades y competencias para la solucion
de los problemas actuales y capaces de ayudar en la planificacion de
mejores condiciones para las comunidades locales.

Palabras clave: Egresados. Posgrado. Promocion de la Salud.
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Introducao

O primeiro documento oficial a ter como objetivo conceituar
0s cursos de pos-graduacao no Brasil e definir sua natureza e fins
especificos foi o Parecer n° 977/65, de 03/12/1965, expedido pelo
ConselhoFederalde Educacao(CFE). Alemde promoveroesclarecimento
sobre o conceito e as caracteristicas da pos-graduacao, o documento
teve a incumbéncia de efetuar a sua regulamentacao (FESTINALLI,
2005).

A institucionalizacao da pés-graduacao no Brasil ocorreu com
a Leide Diretrizes e Bases da Educacao, n® 5.540/68, que definiu como
objetivos: a) formar professores para o ensino superior; b) preparar
pessoal de alta qualificacao para empresas publicas e particulares; e
) estimular estudos e pesquisas cientificas por meio da formacao de
pesquisadores, que servissem ao desenvolvimento do Pais (CUNHA;
CORNACHIONE JR; MARTINS, 2008).

Os dados da pos-graduacao no Brasil indicam um crescimento
expressivo ao longo dos anos. Em 1960, havia apenas um curso de
mestrado académico no Brasil, sendo esse nimero elevado para 748
em 1985 e para 2.228 em 2006 (BRASIL, 2009b). Esse crescimento foi
também observado nos cursos de mestrado interdisciplinares que, de
apenas 57 em 2000, aumentaram para 111 em 2003 (BRASIL, 2009a).
Ao final de 2009, foram titulados no Brasil 50.156 discentes de pos-
graduacao, sendo 35.686 de mestrado (BRASIL, 2010a).

De acordo com a Gltima atualizacao (05/09/2011) da relacao
de cursos recomendados e reconhecidos pela Capes, existem 3.182
programas de pos-graduacao responsaveis por 4.749 cursos de
pos-graduacao no Brasil. Dentro da grande area multidisciplinar,
existem 501 cursos de pos-graduacao, incorporada a area de
avaliacao interdisciplinar, que possui 189 mestrados académicos
interdisciplinares (BRASIL, 2011b).

A pos-graduacao brasileira stricto sensuna area de Promocao
de Salde ainda se apresenta bastante incipiente quando comparada
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com outras areas do conhecimento. Dos trés cursos de mestrado
em Promocao de Salde existentes atualmente no Brasil, dois foram
criados nos (ltimos dois anos. Além do curso existente em Franca
(SP), na Universidade de Franca (Unifran), pioneiro na area, existem
outros dois, aprovados pela Capes (Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior): um em 2010 em Santa Cruz do Sul (RS),
na Universidade de Santa Cruz do Sul (Unisc), e, em 2011, outro em
Maringa (PR), no Centro Universitario de Maringa (Cesumar).

Paul (2011) discorre sobre a necessidade de abertura para
um modelo mais global do humano que seja apto para a resolucao de
problemas complexos. Nao se trata, de maneira alguma, de rejeitar
o valor dos métodos cientificos classicos, mas importa abri-los ao
reconhecimento dos paradoxos comportamentais das populacoes ou
dos individuos. Torna-se particularmente importante relacionar niveis
de percepcao, de realidade ou diferentes logicas, além de considerar o
desenvolvimento de novas epistemologias.

Promocao dasalde é o processo de capacitacao da comunidade
para atuar na melhoria de sua qualidade de vida e satde, incluindo uma
maior participacao no controle desse processo. Para atingir um estado
de completo bem-estar fisico, mental e social, os individuos devem
saber identificar aspiracoes, satisfazer necessidades e modificar
favoravelmente o meio ambiente. A promocao da salde vai além de
um estilo de vida saudavel, alcancando um bem-estar global (BRASIL,
2002).

A Cartade Ottawadefiniu o termo promocao de sadde, construiu
os seus fundamentos tedricos, caracterizou seus principios e propos
estratégias para colocar a teoria em pratica. Contudo, cada realidade
concreta tem suas orientacoes culturais, politicas e econdmicas. Em
cada situacao, ha que se construir novos conhecimentos para se atingir
0s objetivos de promocao de satde (MORRAYE; ROCHA; SILVA, 2010).

As acoes de promocao da salde objetivam assegurar
oportunidades e recursos igualitarios para capacitar todas as pessoas
a realizar completamente seu potencial de saude. Isso nao se torna
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possivel se as pessoas nao forem capazes de controlar os fatores
determinantesdasua propriasalde. Isso se baseia no desenvolvimento
pessoal e social por meio da divulgacao de informacao e educacao para
a salde. E essencial capacitar as pessoas para adquirir conhecimentos
durante toda a vida, preparando-as para as diversas fases de sua
existéncia (BRASIL, 2002).

O conceito de promocao de salde requer uma formacao
multidisciplinar e uma atuacao multiprofissional, que nao se restringe
a formacao técnica para o exercicio de cada profissao. Entre as
necessidades identificadas para o desenvolvimento das politicas para
a formacao profissional de pessoal para atuar em salde, destacou-se a
de preparar recursos humanos em nivel de pos-graduacao para atuar
no ensino e na pesquisa em promocao de satde (MORRAYE; ROCHA;
SILVA, 2010).

Historicamente, a atencao a salde no Brasil tem investido na
formulacao, implementacao e concretizacao de politicas de promocao,
protecao e recuperacao da sadde. Ha, pois, um grande esforco na
construcao de um modelo de atencao a salde que priorize acoes
de melhoria da qualidade de vida dos sujeitos e coletivos. A Politica
Nacional de Promocao da Sadde (PNPS) ratifica o compromisso de
ampliacao e qualificacao das acoes de promocao da salde nos servicos
e na gestao do Sistema Unico de Sadde. A PNPS tem como um dos
objetivos incentivar a pesquisa em promocao da salde, avaliando
eficiéncia, eficacia, efetividade e seguranca das acoes prestadas e
tem como uma de suas diretrizes o desenvolvimento de estratégias
de qualificacao em acoes de promocao da salde para profissionais de
salde inseridos no Sistema Unico de Sadde (BRASIL, 2006).

A formacao de recursos humanos em salde refere-se a
formacao e capacitacao de pessoal técnico especializado, necessario
ao funcionamento do sistema puablico de salde para as atividades de
acao, controle e fiscalizacao, administracao, gerenciamento e gestao,
pesquisa, ensino e treinamento de pessoal (IORRAYE; ROCHA; SILVA,
2010).
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No Brasil, ha grupos de pesquisa trabalhando nessa area;
contudo, o Unico programa de pds-graduacao em Promocao de Sadde
strictosensuque possuimestradoedoutorado situa-se naUniversidade
de Franca — Unifran —, em Franca (SP) (BRASIL, 2011a). O mestrado
em Promocao de Salde da Universidade de Franca € um mestrado da
modalidade académica criado pela Resolucao CONSUV 06/1999, de 09
de agosto de 1999, credenciado na grande area multidisciplinar e na
area de avaliacao interdisciplinar da Capes e reconhecido pela Portaria
n° 2530, de 04 de setembro de 2002, publicada no Diario Oficial da Uniao
de 06 de setembro de 2002 (UNIVERSIDADE DE FRANCA, 2011b). Até o
final de 2010, foram titulados 218 mestres em Promocao de Salde,
sendo que as primeiras titulacoes ocorreram em 2002 (BRASIL, 2010a).

Oobjetivogeraldomestradoem Promocaode SatdedaUnifrané
formar pesquisadores e docentes, em nivel de mestrado, em Promocao
de Salde, entendendo-a como campo de confluéncia de um conjunto
de saberes, praticas e tecnologias multidisciplinares comprometidas
com as cinco estratégias da Carta de Ottawa: a) construcao de politicas
pUblicas saudaveis; b) criacao de ambientes favoraveis; c) reforco da
acao comunitaria; d) desenvolvimento de habilidades pessoais; e e)
reorientacao dos servicos de salde. A articulacao de conhecimentos
multidisciplinares e praticas intersetoriais tem como meta satisfazer
necessidades e aspiracoes de qualidade de vida para diferentes grupos
populacionais (MORRAYE; ROCHA; SILVA, 2010).

O mestrado em Promocao de Salde da Unifran tem
como perspectiva a formacao de profissionais que trabalhem na
construcao de conhecimentos novos para que se consiga formular
propostas viaveis, que sejam politicamente aceitaveis para incentivar
modificacoes necessarias, e formular programas de apoio com o
objetivo de proporcionar a promocao de salde da populacao (Ibidem).
A educacao cientifica tem reflexos sobre a atividade do profissional em
salde, capacitando-o para manter-se atualizado e exercer seu proprio
julgamento sobre o mérito de novos conhecimentos e novas técnicas,
bem como sobre a conveniéncia de adota-los ou nao em cada caso
(UNIVERSIDADE DE FRANCA, 2011b).
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O mestrado conta com uma dnica area de concentracao,
Promocao de Salde, com duas linhas de pesquisa: a) Politicas, Praticas
e Tecnologias em Promocao de Salde; e b) Vulnerabilidade Social,
Riscos e Promocao de Salde (Ibidem).

O mestrado em Promocao de Salde da Unifran tem a
duracao de 24 meses e oferece anualmente 22 vagas a um publico
alvo multiprofissional: assistentes sociais, bidlogos, biomédicos,
cirurgioes-dentistas, educadores fisicos, enfermeiros, farmacéuticos,
fisioterapeutas, fonoaudidlogos, médicos, médicos veterinarios,
nutricionistas, psicologos, terapeutas ocupacionais e profissionais de
demais areas afins que tenham interesse em pesquisas com enfogue
multidisciplinar (UNIVERSIDADE DE FRANCA, 2011a).

O desenvolvimento de todo o conteddo programatico do
curso busca estimular, junto ao corpo discente, o desenvolvimento
de posturas cientificas e profissionais criticas e transformadoras
(UNIVERSIDADE DE FRANCA, 2011b).

Na avaliacao trienal de 2010, referente ao triénio 2007/2009, o
programa de mestrado em Promocao de Sadde da Unifran, avaliado pela
Capes, recebeu conceito quatro, sendo avaliado como bom nos quesitos
corpo discente, dissertacoes e producao intelectual e como muito bom
nos quesitos proposta do programa, corpo docente e insercao social,
com boa aderéncia a area interdisciplinar, tendo concentracao em um
campo tematico de grande relevancia para as areas de salde, educacao,
ambiente e desenvolvimento (BRASIL, 2010b).

Nessa perspectiva, a instauracao de um processo avaliativo
com 0s egressos se constitui em uma estratégia criativa, inteligente e
perspicaz no sentido de detectar as fragilidades na formacao e assim
antecipar mudancas face as necessidades sociais emergentes.

Os estudos sobre egressos possibilitam compreender suas
dificuldades e seus éxitos. A opiniao dos egressos é muito importante
para complementar o processo de avaliacao, podendo contribuir com a
atualizacao das propostas e melhoria da qualidade dos programas de
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pos-graduacao. Esse tipo de estudo permite uma reflexao e amplia as
formas de pensar e projetar o futuro dos programas de pos-graduacao,
principalmente, no sentido de prever e antecipar mudancas.

Assim, evidencia-se a importancia desta pesquisa para a
consolidacao da area de Promocao de Salde no Brasil, colaborando
assim para a formacao, em pos-graduacao, de individuos autdbnomos
capazes de promover mudancas no status quo, com capacidades para
interferir positivamente também nos aspectos sociais do processo
salide-doenca.

Este trabalho teve como objetivo conhecer o perfil pessoal e
profissional dos egressos, titulados entre janeiro de 2006 e maio de
2011,do Programa de Mestrado Académico stricto sensuem Promogao
de Salde da Universidade de Franca, além da percepcao dos egressos
sobre sua formacao em nivel de pos-graduacao.

Métodos

O presente estudo tratou-se de um estudo exploratério-
descritivo com abordagem quantitativa e qualitativa. A amostra foi
constituida pelos egressos do mestrado em Promogao de Salde da
Universidade de Franca, titulados entre janeiro de 2006 e maio de 2011,
totalizando 128 egressos. A razao dessa delimitacao de periodo vem da
necessidade de obterinformacoes acerca dos egressos que cursaram o
mestrado apos sua reformulacao, iniciada em 2005 por recomendacao
da Capes, oportunidade em que sugeriu a reestruturacao da proposta
do curso e adequacao do corpo docente.

O instrumento de coleta de dados constituiu-se de um
questionario semiestruturado do tipo autoaplicavel, composto por
questoes abertas e fechadas. Procurou-se ajustar as questoes para
que o instrumento fosse preenchido em aproximadamente trinta
minutos. O referido instrumento foi avaliado por trés juizes doutores,
tendo por objetivo o aprimoramento e o aumento da confiabilidade e
validade do instrumento. Logo apos, foi submetido ao pré-teste com
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cinco egressos da amostra para a resolucao de ddvidas sobre seu
preenchimento, o entendimento do conteldo e registro do tempo de
resposta. As falhas encontradas foram corrigidas, e as sugestoes,
incorporadas.

Os egressos foram convidados a participar da pesquisa por
correio eletrénico com a Carta de Apresentacao, o instrumento de
coleta de dados e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
Os participantes que concordaram em participar da pesquisa enviaram
por correio eletrénico o questionario respondido e o TCLE preenchido.

A partir dos 128 egressos constituintes da amostra, foram
obtidos 86 questionarios respondidos, o que corresponde a 67,1% do
total.

Para as variaveis quantitativas, foi realizada uma analise
descritiva dos dados; ja para as variaveis qualitativas, foi realizada a
analise de conteldo tematico.

Atendendo as normas que regem pesquisas com seres
humanos, notadamente a resolucao 196/96 do Conselho Nacional de
Salde, o projeto foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa da Unifran
e aprovado por ele sob o n° 85/10, e os participantes expressaram sua
adesao por meio do TCLE.

Resultados e discussao

Foram convidados a participar do presente estudo 128 mestres
em Promocao de Salde, dos quais 71,9% pertenciam ao sexo feminino
e 281% ao masculino. Dentre os 86 respondentes, 73,3% sao do sexo
feminino. Em outros estudos, como os de Silva, Gontijo e Guerra (2000),
Rolim et al. (2004), Hortale et al. (2010), Gomes e Goldenberg (2010)
e Mendes et al. (2010), os autores refletem sobre a tendéncia de
feminizacao dos cursos de pos-graduacao na area da salde.

Wermelinger et al. (2010), ao analisarem os dados censitarios
relativosaforcadetrabalhoem salde no Brasil,destacaramofendmeno
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da feminizacao. O contingente feminino tornou-se francamente
majoritario no complexo produtivo da salde, especificamente no
periodo p6s-70, quando essa participacao passa a ser mais expressiva
e progressivamente maior. Em 1970, ela representava 20% do conjunto
da forca de trabalho em salde de nivel superior, passando para
39% em 1980 e chegando a atingir 47,2% no final da década de 1990.
Atualmente, no setor de salde, a participacao feminina chega a quase
70% do total, com 62% da forca de trabalho das categorias profissionais
de nivel superior, chegando a 74% nos estratos profissionais de niveis
médios e elementares.

Entre os respondentes, houve uma predominancia de
fisioterapeutas e enfermeiras, profissoes que contaram com o mesmo
nlimero de egressos (24), correspondendo a 25,5% para cada profissao. O
mestrado contava também com profissionais de Educacao Fisica (17%),
Nutricao (7,4%), Medicina (5,3%), Psicologia (3,2%) e outros (16%). Como
a Enfermagem e a Fisioterapia apresentaram-se como profissoes
majoritarias naamostra deste estudo, justifica-se o nimero expressivo
de participantes do sexo feminino.

Em relacao a faixa etaria, os respondentes ingressaram no
curso quando tinham, em média, 34 anos de idade, sendo a faixa
etaria predominante entre 28 a 33 anos — que responde por 25 (29,1%)
participantes. As faixas etarias entre 22 e 27, 34 e 39, 40 e 45 e 46
e 53 anos concentraram 23,3%, 20,9%, 18,6% e 8,1% dos participantes,
respectivamente. Isso indica o grau de maturidade e experiéncia dos
alunos quando decidiram iniciar o curso, como constatado também
por Silva, Gontijo e Guerra (2000), que apontou um predominio da faixa
etaria de 25 a 29 anos com média de 30,3 anos; por Waisberg e Goffi
(2004), gue obtiveram uma média de 36 anos; e por Mendes et al. (2010),
que registrou maioria de respondentes entre 25 e 30 anos. Entretanto,
Mendes et al. (2010) consideram que a idade é um fator relevante no
treinamento de um futuro pesquisador, e quanto mais cedo o aluno
entrar no curso de mestrado, mais promissores serao os resultados.

Na amostra estudada no presente estudo, o tempo médio de
ingresso no mestrado foi de 99 anos apds o término da graduacao,
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enguanto que, para 32,6% dos participantes, o ingresso no mestrado
ocorreu em menos de seis anos apos o término da graduacao. Esse
resultado mostra a necessidade de busca antecipada por capacitacao,
em conformidade com as recomendacoes das agéncias de fomento.
Mendes et al. (2010) verificaram um tempo de ingresso no Programa
de Mestrado em Ciéncias e Sadde da Universidade Federal do Piaui
(UFPI) semelhante ao do presente estudo, ocorrendo entre seis e 10
anos apos o término da graduacao.

Com relacao ao tempo de titulacao, 51 mestres em Promocao
de Sadde (59,3%) concluiram o curso entre 21 e 27 meses, com tempo
médio de 256 * 4,7 meses. Esse tempo encontrado para a titulacao
merece uma atencao especial, tendo em vista ser um dos aspectos de
grande impacto na avaliacao dos programas stricto sensu pela Capes,
que preconiza 24 meses como limite ideal para a defesa da dissertacao
(MENDES et al.,, 2010), além do regulamento institucional que afirma
que o programa de mestrado deve ser concluido no prazo maximo de
24 meses (UNIVERSIDADE DE FRANCA, 2010).

O tempo de titulagao um pouco acima da média pode ter sido
influenciado pelo fato de os mestrandos continuarem trabalhando com
alta carga horaria concomitantemente a realizacao da p6s-graduacao.
Dados mostram que 82 (95,3%) participantes trabalhavam ao ingressar
no mestrado; desses, 33 (40,2%) declararam trabalhar mais do que 40
horas semanais.

Entre os respondentes da pesquisa, 779% afirmaram ter
dominio de algum idioma estrangeiro. Desses, 59,7% disseram dominar
apenas um idioma, sendo predominantemente o inglés (68,4%), seguido
do espanhol (28,4%). Resultado semelhante foi encontrado por Mendes
et al. (2010), que observaram que todos os egressos do Programa de
Mestrado em Ciéncias e Saldde da UFPI possuiam dominio de pelo
menos um idioma estrangeiro, sendo o inglés o de maior dominio,
seguido do espanhoal.

lglesias e Batista (2010) afirmaram que, na analise especifica
da capacidade de ler, falar, escrever e compreender o inglés, verificou-
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se uma distribuicao heterogénea entre os pos-graduandos da
Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp). A maioria dos pos-
graduandos se autoavalia como leitores razoaveis e bons, mas com
capacidade de fala ou escrita comprometida. A maioria dos pos-
graduandos reconhece a importancia da lingua inglesa nas atividades
académicas da pos-graduacao, identificando-a como facilitadora
do processo de pesquisa e de ensino-estudo-aprendizagem dos
conteldos disciplinares. Nesse sentido, consideram que aprender
inglés é fundamental para profissionais que buscam se destacar no
mundo competitivo.

Ao ingressarem no mestrado, 69 (80,2%) respondentes exerciam
atividades docentes em instituicoes de ensino superior (IES); desses,
72% em IES privadas. Esse resultado vai ao encontro dos achados
de Silva, Gontijo e Guerra (2000), que verificaram uma significativa
proporcao de egressos atuando no ensino superior antes mesmo de
cursarem um mestrado, o que demonstra a relevancia do stricto sensu
na capacitacao docente.

Resultados semelhantes foram observados por Mendes et al.
(2010), que afirmaram que essa significativa participacao dos egressos
em instituicoes de ensino superior ja era esperada, uma vez que um
dos objetivos da pos-graduacao é formar professores.

Rolim et al. (2004) concordam que, se a maioria atua na area
da docéncia, isso confirma um dos objetivos do programa stricto sensu
descrito pela Capes, que estabelece como norma do seu funcionamento
a formacao, competéncia e o desempenho de docentes na producao
cientifica e tecnologica, em termos de qualidade e produtividade.

Entre os participantes dessa pesquisa, 0 engajamento em
atividades docentes foi reduzido em comparacao com o periodo antes e
apos o término do mestrado (39,5% vs 35,2%), assim como as atividades
de assisténcia (26,1% vs 17,6%); no entanto, houve um aumento das
atividades de pesquisa (16,6% vs 27,1%) e administracao (15,9% vs 18,6%)
(Tabela 1).
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Tabela 1. Distribuicao da porcentagem da area de atuacao dos egressos
do mestrado em Promocao de Saide da Universidade de Franca antes
e depois da titulacao

Area de atuacao Antes da titulacao Depois da titulacao
Docéncia 39,5% 35,2%
Pesquisa 16,6% 271%

Assisténcia 26,1% 17,6%
Administracao 15,9% 18,6%
Outras 1,9% 1,5%

Fonte: Ferreira, 2011,

Resultado semelhante foi observado por Barbosa et al. (2009),
gue detectaram que as atividades docentes também diminuiram
(40% vs 33,9%) apos a titulacao de mestre. Silva, Gontijo e Guerra
(2000) e Mendes et al. (2010) observaram que as atividades docentes
aumentaram apos a titulacao de mestre. Silva, Gontijo e Guerra (2000),
Barbosa et al. (2009) e Mendes et al. (2010) também verificaram um
aumento nas atividades envolvendo pesquisas.

Waisberg e Goffi (2004) afirmaram que atingir a meta de formar
mestres que consigam desempenhar as funcoes para as quais foram
preparados durante a sua pos-graduacao certamente representa
mérito para o programa. Caso isso nao esteja sendo obtido, torna-se
necessario reavaliar a selecao dos alunos para ingressar no programa
e/ou a dinamica do funcionamento do proprio programa de pos-
graduacao.

Ao ingressarem no mestrado, apenas 41 (47,7%) mestres em
Promocao de Sadde declararam que exerciam atividades que envolviam
pesquisa; desses, 604% orientavam pesquisas para trabalhos de
conclusao de curso (TCC), o que sugere deficiéncia na formacao durante
a graduacao em relacao a iniciacao cientifica.

O programa de pos-graduacao stricto sensu visa a qualificacao
do profissional para uma pratica baseada na evidéncia cientifica.
Assim, o processo de familiarizacao com a pesquisa deve promover
a producao de conhecimento, favorecido pelo compromisso e pela
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competénciadesse profissional. Esse processo educativo esta presente
na existéncia humana, e o individuo busca o saber quando procura a
realizacao pessoal (ROLIM et al., 2004).

O fato de os participantes terem declarado que aumentaram
suas atividades que envolviam pesquisa assemelha-se aos resultados
observados por Silva, Gontijo e Guerra (2000), Barbosa et al. (2009) e
Mendes et al. (2010) e indica que o mestrado stricto sensu em questao
tem procurado formar novos pesquisadores e multiplicadores em
Promocao de Salde.

Outra area de atuacao exercida pelos participantes desta
pesquisa ao ingressarem no mestrado é a de assisténcia, o que
conduz a reflexao sobre a necessidade de integracao entre o ensino
e a atuacao em servico. Nao se pode realizar uma pratica criativa
sem retorno constante a teoria, bem como nao é possivel fecundar
a teoria sem seu confronto com a pratica profissional. A atuacao em
assisténcia diminuiu (26,1% vs 17,6%) apos a titulacao, o que sugere uma
visao ampliada da propria profissao, capacitando-os para a docéncia e
pesquisa (Tabela 1).

Em relacao a recompensa financeira, o titulo de mestre
contribuiu para um aumento salarial menor que 20% para 29 (40,7%)
participantes dessa pesquisa (Tabela 2). Em Mendes et al. (2010), 75%
dos sujeitos da pesquisa relataram um aumento da renda mensal apos
a realizacao do curso, com progressao funcional e financeira devido a
titulacao. Essa progressao era prevista, pois ha uma tendéncia de que,
guanto mais anos de estudo um individuo tenha, maior a renda do seu
trabalho.

Tabela 2. Distribuicao da porcentagem do aumento salarial apos
a titulacao dos egressos do mestrado em Promocao de Salde da
Universidade de Franca

Aumento salarial apos a titulacao %
Menor que 20% 40,3
Entre 20 e 40% 36,1
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Aumento salarial apos a titulacao %

Entre 40 e 70% 153
Entre 70 e 100% 56
Maior que 100% 1.4
Nao respondeu 14

Fonte: Ferreira, 2011.

Ao serem questionados se as expectativas em relacao ao curso
foram alcancadas ao término dele, 54 (62,8%) egressos afirmaram que
foram plenamente alcancadas, assim como observado por Barbosa et
al. (2009), em que 70,14% dos egressos apresentaram a mesma opiniao.

Sobre a importancia do curso no exercicio da vida profissional
atual dos egressos, 37 (43%) disseram que o curso foi imprescindivel,
semelhante ao obtido por Barbosa et al. (2009), em que 33,91% dos
egressos apresentaram a mesma opiniao.

Em relacao ao aprendizado adquirido no curso, 49% dos
participantes utilizam-no na docéncia e 26,2% na pesquisa, dados
semelhantes aos observados por Barbosa et al. (2009), quando 35,68%
responderam utilizar o conhecimento adquirido na area da pesquisa
e 34,67%, na docéncia. Constata-se, assim, que o objetivo do curso foi
alcancado em virtude do ndmero expressivo de egressos que estao
atuando na area de docéncia e pesquisa.

Em relacao as producoes cientificas existentes anteriores a
titulacao de mestre, 50 (58,1%) sujeitos possuiam producao e 36 (41,9%)
nao possuiam, e, em relacao as existentes posteriores a titulacao de
mestre, 44 (51,2%) sujeitos possuiam alguma producao e 44 (488%) nao
possuiam (Tabela 3).

Tabela 3. Distribuicao da porcentagem dos egressos do mestrado em
Promocao de Salde da Universidade de Franca quanto a existéncia de
alguma producao cientifica anterior e posterior a titulacao de mestre

Producao cientifica Anterior a titulacao Posterior a titulacao
Sim 58,1% 51,.2%
Nao 41,9% 48,8%

Fonte: Ferreira, 2011.
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Essa diminuicao do nUmero de egressos que possuiam
producao cientifica posterior a titulacao se deve ao fato de o processo
de publicacao de muitas revistas cientificas ser lento—grande parte das
dissertacoes defendidas nos Gltimos dois anos ainda nao tem resposta
a respeito da aprovacao para publicacao. Silva, Gontijo e Guerra (2000)
verificaram, apos o inicio do mestrado, um aumento na propor¢ao dos
que publicaram artigos cientificos, aumento significante em relacao as
publicacoes em revistas nacionais e livros e/ou capitulos de livros.

Os anais de eventos foram o meio de publicacao da producao
cientifica predominante. Comparando-se o periodo anterior com o
posterior, verificou-se uma diminuicao da porcentagem de egressos
gue publicaram em anais de eventos e em livro e/ou capitulo de livro,
um aumento da publicacao como resumo de artigo em periodico e
uma manutencao da porcentagem de egressos que publicaram em
forma de artigo completo em periddico (Tabela 4). Ao todo, 21 (24,4%)
participantes publicaram suas dissertacoes em forma de artigo
completo em periddicos, que eram, predominantemente, periddicos
com Qualis B4 (58,3%).

Tabela 4. Distribuicao da porcentagem dos egressos do mestrado em
Promocao de Saldde da Universidade de Franca quanto ao meio de
publicacao da producao cientifica anterior e posterior a titulacao de

mestre
Meio de publ.icag‘é.o LRI T Anterior a titulacao | Posterior a titulacao
cientifica
Artigo completo em periddico 29,1% 292%
Anais de eventos 53,2% 51,4%
Resumo de artigo em periodico 11.4% 16,6%
Livro e/ou capitulo de livro 6,3% 28%

Fonte: Ferreira, 2011.

Os mestres em Promocao de Salde (41,9%) nao receberam,
predominantemente, bolsas de estudos, mesmo resultado encontrado
por Gomes e Goldenberg (2010) e Mendes et al. (2010). Esse fato
demonstra que as bolsas nao caracterizam uma modalidade de
sustento, contrariando a ideia muito veiculada de que as bolsas
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constituem uma alternativa para alunos em fase de insercao no
mercado de trabalho.

GomeseGoldenberg(2010)afirmaramqueessamaior proporcao
de alunos nao bolsistas conduz a pensar em duas possibilidades: de
um lado, que o aumento do numero de bolsas nao é tao significativo
face ao aumento do numero de programas; por outro lado, que os
valores das bolsas face as restricoes quanto @ manutencao de vinculo
empregaticio podem ser um fator desestimulante no momento de se
fazer a opcao.

A proporcao dos participantes (57%) que recebeu bolsa de
estudos recebeu-a de instituicoes de ensino superior de origem
(47,2%) e da Capes (22,2%). Mendes et al. (2010) justificaram o fato
afirmando que a titulacao para o exercicio do magistério superior pode
ser bem avaliada quando se verifica que o status de universidade
somente é conferido as instituicoes de ensino superior, entre outras
exigéncias, e que o corpo docente seja formado por um terco, pelo
menos, de professores efetivos com titulacao académica de mestrado
ou doutorado, conforme preceituado pela Lei 9394/96. Entretanto,
é necessario que seja fornecido um maior incentivo para que haja
continuidade nas atividades de pesquisa e producao técnica e se
atinjam realmente, em sua totalidade, os objetivos da pos-graduacao.

No presente estudo, foi observado que grande parte dos
participantes (88,4%) ndao prosseguiu os estudos em nivel de doutorado.
A indisponibilidade de tempo (20,5%) foi o principal motivo referido
pelos participantes, seguido da pretensao de ainda cursar (16,1%) e
da falta de motivacao e interesse (12,9%). Resultados semelhantes
também foram obtidos por Silva, Gontijo e Guerra (2000) e Mendes et
al. (2010), que observaram que apenas 30,5% e 9,4% dos participantes,
respectivamente, ingressaram no doutorado.

Silva, Gontijo e Guerra (2000) justificaram a baixa propor¢ao
dos que deram continuidade aos estudos cursando doutorado. Entre
0s motivos estariam a dificuldade de acesso a esses cursos, o baixo
incentivo a carreira académica, a nao liberacao das instituicoes de
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origem para realizarem o doutorado, bem como a dificuldade de
obtencao de recursos financeiros para a realizacao de pesquisas.

Rolim et al. (2004) citaram varios fatores para a falta de
continuidade das pesquisas, tais como a falta de incentivo da
instituicao de origem na concretizacao de pesquisa, a falta de interesse
proprio para desenvolver as pesquisas, a escassez de financiamento
dos orgaos de fomento a pesquisa, a aplicabilidade dos resultados na
pratica, as extensas jornadas de trabalho e a dificuldade para publicar
artigos em periodicos.

Mendes et al. (2010) afirmaram que essa descontinuidade na
pos-graduacao certamente deve-se a menor oferta de pos-graduacao
em nivel de doutorado do que de mestrado.

Waisberg e Goffi (2004) justificaram o nao avanco na carreira
académica pelo fato de que o mestrado objetiva, principalmente, o
treinamento em docéncia e principios de pesquisa, a0 passo que O
doutorado apresenta como finalidade o treinamento em pesquisa
avancada.

Borges (1993) afirma que nem todos os mestres irao cursar
doutorado e essa evasao é esperada e justificavel: devem ir ao
doutorado apenas aqueles que no mestrado tenham demonstrado
criatividade e disposicao de usar seu tempo para a pesquisa.

Conclusao

O mestrado em Promocao de Salde da Universidade de Franca
tem mestres de varias areas da salde, mas, sobretudo, mulheres,
fisioterapeutas e enfermeiras, acima dos 30 anos, com um bom
dominio do inglés. Apresentaram tempo médio para titulacao de 25,6
meses e, durante o mestrado, trabalhavam mais de 40 horas semanais
como docentes em IES privadas. A principal forma de atuacao em
pesquisa foi por meio de orientacoes de trabalhos de conclusao
de curso. A titulacao contribuiu com um aumento no ganho salarial
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menor que 20% e a area de atuacao, antes e depois do mestrado, era e
continuou sendo a docéncia. As expectativas em relacao ao curso foram
plenamente alcancadas; o curso foi considerado imprescindivel para o
exercicio profissional e o aprendizado adquirido vem sendo utilizado,
principalmente, na docéncia. As principais fontes de auxilio financeiro
para a realizacao do curso foram as instituicoes de ensino superior de
origem. Uma pequena porcentagem cursa doutorado, e a maioria que
nao cursa declarou ainda nao ter ingressado por indisponibilidade de
tempo.

Este estudo permitiu identificar profissionais capazes de
promover saltde, com habilidades e competéncias para a solu¢ao de
problemas atuais e capazes de auxiliar no planejamento de condicoes
melhores para as comunidades.

Espera-se ainda que esses resultados nao sejam apenas para
mostrar o perfil dos egressos, mas que permita uma maior integracao
entre gestores e egressos que podem vir a constituir a forca de trabalho
com capacidade para a resolucao de problemas sociais e a promocao
da salde e da qualidade de vida, respeitando a cultura local.

Recebido em 29/05/2012
Aprovado em 12/04/2013
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Resumo

O texto tem o objetivo de expor e refletir uma experiéncia
de trabalho colaborativo entre duas universidades brasileiras, a
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e a Universidade do VVale do Rio
dos Sinos (Unisinos), por meio de seus programas de pos-graduacgao
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em Educacao. O trabalho aqui analisado foi desenvolvido por meio do
Projeto Casadinhos: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes)/Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio Grande do Sul (Fapergs), na perspectiva de viabilizar uma relacao
mais sistematica e organica entre um programa consolidado (Unisinos)
e um programa em consolidacao (UFPel). Alem de retomar o projeto e
apontar parabreve analisedas atividades eda producao que resultaram
do projeto, os autores intentam refletir a pds-graduacao stricto sensu
e sua relacdo com a natureza do trabalho da universidade. O texto
sugere que ha motivos que justificam a dedicacao de significativo
nUmero de docentes a pos-graduacao, buscando, solidariamente, por
a servico da sociedade o que resulta de tal investimento. O destaque,
portanto, é para a insercao social dos programas de pos-graduacao
e, por consequéncia, a relacao com a pesquisa e a producao do
conhecimento.

Palavras-chave: Projeto Casadinhos. Pos-Graduacao, Educacao e
Solidariedade. Pesquisa em Educacao. P6s-Graduacao e Compromisso
Social.

Abstract

The purpose of this article is to present and reflect on an
experience of collaborative work involving two Brazilian universities;
the Universidade Federal de Pelotas (UFPel) and the Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), through their graduate programs
in education. The activity here analyzed has been developed in the
context of the “Projeto Casadinhos” financed through the Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)/ Fundacao
de Amparo @ Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul (FAPERGS),
with the aim of promoting a more systematic relationship between
a “consolidated Program” (UNISINOS) and a “Program in process
of consolidation” (UFPel). Besides describing aspects of the project,
pointing out some basic activities carried out, and presenting the
results, the authors intend to reflect on the role of graduate studies
and its relation to the nature of the task of the University. The text
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suggests that there are sufficient reasons that justify the dedication
of a significant number of graduate study faculty members that, in
a solidary working relationship, attempt to bring the results of their
work to society. Special attention is given to the social insertion of
the two graduate programs and, consequently, to their relation to the
production of research and knowledge.

Keywords: Casadinhos Project. Graduate Studies, Education and
Solidarity. Research in Education. Graduate Studies and Social
Commitment.

Resumen

El texto tiene como objetivo exponer una experiencia de trabajo
colaborativo entre dos universidades brasilenas, la Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL) vy la Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINQS), a través de sus programas de posgrado en Educacion,
ademas de reflexionar sobre el tema. El trabajo que aqui se discute
se desarrolld a través del Proyecto Casadinhos: Coordinacion de
Perfeccionamiento de Personal de Nivel Superior (CAPES)/ Fundacion
de Apoyo a la Investigacion del Estado del Rio Grande del Sur
(FAPERGS), con el objetivo de facilitar una relacion mas sistematica y
organica entre un programa consolidado (UNISINOS) y un programa en
consolidacion (UFPEL). Ademas de reanudar el proyecto vy senalar para
un breve analisis de las actividades y de la produccion que resultaron
del proyecto, los autores tienen la intencion de reflexionar sobre el
posgrado stricto sensu y su relacion con la naturaleza del trabajo
de la universidad. El texto sugiere que hay razones que justifican la
dedicacion de un numero significativo de profesores al posgrado,
buscando, solidariamente, poner al servicio de la sociedad lo que resulta
de dicha inversion. El destaque, por lo tanto, es para la integracion
social de los programas de posgrado y, por consecuencia, la relacion
con la investigacion vy la produccion del conocimiento.

Palabras clave: ProyectoCasadinhos. Posgrado, Educaciony Solidaridad.
Investigacion en Educacion. Posgrado y Compromiso Social.

RBPG, Brasilia, v. 10, n. 22, p. 1111 - 1128, dezembro de 2013. | Experiéncias



Ghiggi e Streck / P6s-Graduacao em Educacao e Universidade: reflexdes sobre solidariedade e compromisso social. Andlise de uma
experiéncia entre a UFPel e a Unisinos (Projeto Casadinhos)

" A avaliacao dos progra-
mas de pos-graduacao é
expressa em nota na escala
de 1 a 7, indicando, assim,
renovacao ou nao da licenca
de funcionamento de deter-
minado programa. Antes
da instalacao do programa
aqui analisado, a nota do
PPGE da UFPel era 4. Atual-

mente, a nota é 5.

O Projeto Casadinhos: do edital ao programa de trabalho

A Capes, em parceria com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
do estado do RS, por intermédio da Fapergs, buscando fomentar
a pesquisa cientifica e tecnologica, publicou o Edital n°® 003/2006,
normatizando o Programa de Apoio a Cooperacao entre Cursos de Pos-
Graduacao Stricto Sensu— Casadinhos— PAPG para o estado do RS.

O referido edital visava a “[...] qualificacao dos cursos de pos-
graduacao stricto-sensu no Estado” (FAPERGS, 2006, p. 1). Para
viabilizar tal meta, a proposta pretendia

proporcionar apoio financeiro complementar a programas de pos-
graduacao stricto-sensu, em nivel de Mestrado, Doutorado e/ou
Mestrado/Doutorado, para todas as Areas do Conhecimento, visando a
fortalecer a qualidade de cursos nas instituicoes de ensino superior, de
natureza pUblica ou privada sem fins lucrativos, sediadas e atuantes no
Estado do Rio Grande do Sul (Ibidem, p. 2).

A proposta era o desenvolvimento do programa por meio
do Projeto Casadinhos, utilizando-se de recursos humanos e de
infraestruturadisponiveis emdiferentesinstituicoes de ensino superior
(IES), “[...] possibilitando a abordagem de novos topicos de pesquisa,
a insercao de recém-doutores e a criacao de condicoes estimulantes
a reuniao de esforcos visando ao incremento da formacao pos-
graduada” (Ibidem, p. 2).

Enfim, a ideia era, além de consolidar programas de pos-
graduacao, “estimular a interacao cientifico-académica, contribuir
para o equilibrio regional da pés-graduacao do Estado do RS, ampliar
a formacao de mestres e doutores e a producao cientifico-académica,
apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa, promover a
mobilizacao de docentes” (orientadores e estudantes) (Ibidem, p. 2),
aléem de “promover a fixacao de recém-doutores em programas de
pos-graduacao nao consolidados” (Ibidem, p. 2)."

Ante os propositos postos pelo Edital, os programas de
pos-graduacao envolvidos, por meio de seminarios de integracao,
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elaboraram um plano de trabalho que consistia, basicamente, na
organizacao de atividades que ajudassem a “criar condicoes para
inserir os Programas de Pds-Graduacao envolvidos de forma mais
incisiva nas questoes pertinentes ao desenvolvimento das respectivas
regioes e do Estado do Rio Grande do Sul” (Ibidem, p. 2). Afirmavam os
documentos iniciais que o fato de se tratar de um programa localizado
na regiao metropolitana de Porto Alegre e outro programa situado
na metade sul? deveria propiciar “a compreensao da problematica de
desenvolvimento regional de forma mais integrada e a inclusao da
mesma na pesquisa em educacao e no ensino” (Ibidem, p. 2).

O projeto inicial apostava na parceria de dois anos para
“fortalecer os lacos ja existentes entre Grupos de Pesquisa e
desenvolver outros Grupos de Investigacao” (Ibidem, p. 2). Entre as
atividades que os dois programas ja desenvolviam com regularidade,
conforme os documentos, “destacavam-se 0s Seminarios de Pesquisa
realizados anualmente através dos Grupos de Pesquisa Filosofia,
Educacao e Praxis Social (FEPraxiS) e do Centro de Estudos e Pesquisa
em Historia da Educacao (CEHIE) da UFPel e do Grupo de Pesquisa
Mediacoes Pedagogicas e Cidadania, da UNISINOS” (Ibidem, p. 2). Uma
das importantes razoes que justificavam o Projeto Casadinhos indicava
que “a participacao de um maior nimero de professores, mestrandos,
doutorandos e bolsistas tem sido prejudicada pela falta de recursos
para cobrir despesas com viagens e hospedagem” (Ibidem, p. 2).

Algumas metas foram estabelecidas: (a) a implementacao de
(pelo menos) dois projetos de pesquisa integrados, (b) a incorporacao
de um recém-doutor® para o programa da UFPel, (c) a colaboracao
de docentes em atividades regulares de ensino e (d) publicacoes:
pelo menos duas em periddicos especializados, publicacao de dois
livros (pelo menos) em conjunto entre os dois programas e de um
texto descritivo-analitico (pelo menos) — relatando (e analisando) a
experiéncia de trabalho conjunto.

Com tais metas, esperavamos garantir (a) a consolidacao do
programa da UFPel, (b) o fortalecimento do programa da Unisinos*,
(c) bem como o aumento do nimero de pesquisas financiadas pela
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vando-se disso a expressao
“Metade Sul”.

3 Aqui, lembravamos, era
necessario buscar junto
ao Ministério de Educacao
(MEC) tal vaga

“ 0 que se verifica por meio
da avaliacao conferida aos
programas envolvidos no

projeto aqui retomado.
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Fapergs e pelo CNPq e (d) a melhora na qualidade e na quantidade da
producao discente e docente dos dois programas.

Assim, o Programa de Pds-Graduacao em Educacao da UFPel,
programa em consolidacao, junto com o Programa da Unisinos,
programa consolidado, propds o Projeto “Educacao e Desenvolvimento:
formacao de quadros e praticas educativas inovadoras”. A UFPel, ha
10 anos oferecendo mestrado em Educacao, implantou, em 2006, seu
curso de doutorado, a partir do que passou a denominar-se Programa
de Pds-Graduacao em Educacao da UFPel. A Unisinos, por sua vez,
com seu programa ja consolidado, vinha sendo parceira permanente
da UFPel, com destaque para a realizacao conjunta de projetos de
pesquisa, seminarios de formacao e participacao permanente em
programas de formacao do quadro docente do PPGE da UFPel e dos
intercambios na formacao discente.

Partindo da relacao que ja acontecia ha algum tempo, o Projeto
Casadinhos organizou-se a partir de trés eixos centrais de trabalho:
(a) formacao discente, (b) pesquisa e (c) insercao de recém-doutor
no PPGE/UFPel. O trabalho instalou-se especialmente por meio de
seminarios de integracao, com periodicidade semestral. Além disso,
houve reunioes regulares para o desenvolvimento tanto das atividades
de pesquisa como de ensino. Observe-se, como relatado adiante, que
0s trés eixos de trabalho foram executados, com o acréscimo de pelo
menos mais duas frentes de trabalho, ambas consistentemente
integradoras dos quadros discentes e docentes dos PPGs em Educacao
da UFPel e da Unisinos: trata-se da organizacao de 16 eventos e da
publicacao de 10 coletaneas de textos, sempre com membros dos dois
programas, conforme podemos observar nas referéncias ao final do
texto.

Comotema“Educacaoedesenvolvimento:formacaodequadros
e praticas educativas inovadoras”, pretendiamos contribuir para uma
maior insercao da pesquisa em educacao e das praticas educativas no
desenvolvimento regional. Partimos do pressuposto que relacao entre
duas realidades distintas propiciaria “[...] aos pesquisadores e alunos
envolvidos um qualificado conhecimento da realidade do Estado do
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RS e o desenvolvimento de estratégias pedagogicas que atendessem
as necessidades dos respectivos contextos sociais, culturais e
econdmicos” (FAPERGS, 2006, p. 2).

Referéncias para o projeto

Ao propor e por em andamento o Projeto Casadinhos, reflexoes
tém sido sistematizadas e socializadas, particularmente para pensar a
relacao entre universidade, pesquisa, pos-graduacao, insercao social e
solidariedade, justamente em um tempo em que a competitividade é o
gue marca a pratica.

Tomando o contexto em que se desenvolvem os trabalhos
ligados a pos-graduacao no Brasil, ousamos afirmar que a academia
atua com critérios que as vezes considera como producao qualificada
trabalhos com exegeses e hermenéuticas apuradas e grandes
pretensoes de classificacao, privilegiamento e hierarquizacao, perdendo
com isso a preocupacao com os desafios que a realidade coloca as
pessoas com as que trabalhamos.

Com o Projeto Casadinhos, a preocupacao que ganhou
centralidade foi envidar esforcos para que os trabalhos de investigacao
e a producao académica reconhecessem que a mesma academia e 0s
programas de pos-graduacao, produtora e produtores de diversidades
e contradicoes, podem abrigar armadilhas no plano epistemologico
quando anunciam processos de producao do saber dos quais nao
conseguem dar conta ou manifestam arrogancia em relacao a saberes
que acumulam.

Reconhecemos, entao, que o enclausuramento das reflexoes,
embora as vezes central ao avanco cientifico, pode esvaziar os
contextos a partir dos quais o cotidiano se desenvolve e que constituem
suporte a producao do saber. A partir disso, a logica da producao
académica podera girar em outra direcao. Conforme Chaui (1999, p.
5), quando formal e burocratica, essa logica esta condenada a refletir
0s questionamentos oficiais em torno do “quanto uma universidade
produz, em quanto tempo [...] e qual o custo[...]".
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Por isso, o Projeto Casadinhos buscou atuar com a expectativa
de dar conta da concepcao de conhecimento como algo dinamico,
nunca entendido como conjunto de doutrinas a serem transmitidas,
assimiladas e reproduzidas por discipulos, quando, nao raro, buscando
questionar a propria academia, que “[...] gosta muito de citacoes,
guantas vezes ociosas e até mesmo ridiculas” (SANTOS, 2000, p. 11).

O critério de avaliacao do trabalho que resulta do Projeto
Casadinhos aqui analisado remete-nos ao que € originalmente
a universidade: espaco de “formacao, reflexao, criacao e critica”,
produtora de reflexoes, inclusive em torno dos privilégios culturais dos
que a ela chegam, a partir do que Chaui (1999, p. 5) continua desafiando
intelectuais a novos compromissos: “uma universidade que nao forma
e nao cria pensamento, despoja a linguagem de sentido, densidade e
mistério, destrdi a curiosidade e a admiracao que levam a descoberta
do novo, anula toda a pretensao de transformacao historica como agao
consciente dos seres humanos [...]”.

Com o Projeto Casadinhos, passamos a entender que é
imperativo trabalhar para que as atividades desenvolvidas (ensino,
pesquisa, publicacao, eventos, etc.) criem e fomentem situacoes de
dialogo problematizador desde as quais se viabilizem encontros com
quem faz a universidade e o0 mundo da pds-graduacao. Vai, nisso, um
compromisso com a devolucao das descobertas a sociedade, abrindo a
possibilidade da redescoberta da sua capacidade de criar, na linguagem
que lhe aprouver, que lhe falar a emocao e a razao, atendendo,
centralmente, ao que estava a frente do Projeto Casadinhos: educacao
e desenvolvimento — formacao de quadros e praticas educativas
inovadoras.

Entendemos que o mundoacadémico trabalhacom elaboracoes
gue vao constituindo o corpus tedrico com o qual faz a educacao, tais
como ideais de democratizacao das relacoes pedagogicas, refletidos e
acalentados como ideario universal de trabalho pedagogico. O Projeto
Casadinhos fez com que deparassemos com o que expressa Ricoeur
ante a importancia do distanciamento critico dos humanos frente
ao mundo: “como é possivel introduzir qualquer instancia critica
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numa consciéncia de pertenca expressamente definida pela recusa
do distanciamento? [...] Isso s& pode ocorrer na medida em que essa
consciéncia historica nao se limitar a repudiar o distanciamento, mas
de forma a também empenhar-se em assumi-lo” (1988, p. £0).

Ante o exposto, percebemos que uma perspectiva critica
e problematizadora em Ciéncias da Educacao implica incitar os
pesquisadores e as pesquisadoras a assumir suas intencionalidades,
nao se limitando a constatar como pensam, falam ou vivem as pessoas
dedeterminadogruposocial ou procurando preveroque serianecessario
fazer com vistas a dissolucao de conflitos e ao reforco da coesao social.
Entendemos que o principal seria mergulhar na espessura do real, nos
contextos das duas regioes envolvidas, visando despertar, em sujeitos
nelas inseridos, o desejo de mudanca, elaborando meios e processos
necessarios a sua realizacao.

Assumimos, com Paulo Freire, a seguinte premissa: a forma
hierarquica e desigual que se verifica na organizacao social hoje nao
esgota a realidade, nem constitui o Unico real possivel. Debaixo de
todo o ordenamento social, aparentemente imutavel, fermentam, por
vezes lenta e silenciosamente, alternativas e amadurecem rupturas. A
compreensao é de que o que existe pode e deve ser mudado, iniciando
pelo movimento que as pessoas ja estao fazendo (FREIRE, 1982;
1997; 2000). Para tanto, é indispensavel interrogar constantemente a
realidade,assumindo como tarefaaformulacao de julgamentos de valor
que conduzam a recusa de tudo o que, na ordem social vigente, nega a
liberdade e a autonomia, condicoes possibilitadoras dos movimentos
coletivos e das pessoas singularmente existentes.

Ante realidades marcadas por relacoes de dominio e privilégio,
por um lado, e exclusoes®, de outro, entre pessoas e grupos, Como € o
caso tanto da regiao metropolitana de Porto Alegre como da metade
sul do RS (especialmente a regiao de Pelotas), objetividade nao pode
mais ser sindnimo de descompromisso e imparcialidade, sob pena de
transformar-se em cinismo insensivel. Ante opostos presentes nas
relacoes sociais, assumimos que ser objetivo significa reconhecer e
analisar os enfrentamentos e colocar-se a servico da superacao das
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estruturas que mantém ou reforcam autoritarismos e desigualdades
(BRANDAO, 1982; 1984).

Pensando a insercao social e a solidariedade desde resultados do
Projeto Casadinhos

Faremos, embora de forma bastante breve, a exposicao e
analise de resultados obtidos no Projeto Casadinhos desenvolvido
pelos PPGES da UFPel e da Unisinos. As categorias que rednem as
diversas atividades realizadas no projeto podem assim ser expostas:
publicacoes, eventos, formacao discente, pesquisa, participacao
de docentes/pesquisadores de outras IES e estrangeiros, outras
atividades e dados gerais.

Uma das metas que desenhamos em 2006 e 2007,
respectivamente, momentos de elaboracao e de implementacao do
projeto, era a publicizacao dos achados que as pessoas envolvidas,
sempre de maneira interinstitucional, iam elaborando. Um aspecto a
ser ressaltado é o fato de termos explorado as possibilidades tanto
dos dois periddicos que pertencem as duas IES envolvidas no projeto
(Unisinos — Educacao e UFPel — Cadernos de Educacao) como das
editoras UFPel e Liber Livros.

As coletaneas, que ocupam um lugar de destaque no rol de
publicacoes do projeto, tém um sentido especial: trata-se de material
resultante da articulacao entre grupos de pesquisa dos dois PPGEs.
Em momentos em que se questiona o lugar do livro e, especialmente,
da coletanea na avaliacao dos programas de pos-graduacao no Brasil,
cabe destacar a sua importancia para a area da Educacao, tendo como
parametro o exemplo dos resultados obtidos pelo Projeto Casadinhos.
Ou seja, houve um movimento de producao coletiva que, ao longo do
projeto e por fim, acabou sendo expresso pelas coletaneas.

A area de Historia da Educacao, conforme se pode verdicar no
quadro abaixo, resultou bastante fortificada do Projeto Casadinhos
com trés coletaneas. Os estudos envolvendo Educacao Popular e
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Paulo Freire, dos que resultaram duas coletaneas, da mesma forma
fortificaram os grupos de pesquisa envolvidos. Varias coletaneas
resultaram dos eventos que os PPPGEs da UFPel e da Unisinos

organizaram em conjunto (ver Quadro 1).

Quadro 1. Publicacoes do Projeto Casadinhos — UFPel-Unisinos

Titulo

Organizadores

1. Leituras de Paulo Freire: contribuicoes
para o debate contemporaneo |

Fabiane T. da Silveira, Gomercindo Ghiggi
e Sandro de C. Pitano

2. Instituicoes formadoras de professores
no Rio Grande do Sul. Vol 1

Elomar Tambara e Berenice Corsetti

3. Instituicoes formadoras de professores
no Rio Grande do Sul. Vol 2

Elomar Tambara e Berenice Corsetti

4. Instituicoes formadoras de professores
no Rio Grande do Sul. Vol 3

Elomar Tambara e Berenice Corsetti

5. Trabalho colaborativo/cooperativo
em educacao: uma possibilidade para
ensinar e aprender

Magda F. Damiani, Tania Maria E. Porto,
Eliane Schlemmer

6. Essas coisas do imaginario...
diferentes abordagens sobre narrativas
(auto) formadoras

Ldcia Maria Vaz Peres, Edla Eggert e
Deonir L. Kurek.

7. Memorias docentes: abordagens
tedrico-metodologicas e experiéncias de
investigacao

Marcia Ondina Vieira Ferreira, Beatriz T.
Daudt Fischer e Llcia Maria Vaz Peres

8. Participacao e Praticas Educativas: A
Construcao coletiva do conhecimento

Sérgio P. Herbert, Heloisa H. Duval de
Azevedo, José F. Kieling e Danilo R. Streck.

9. Processos e praticas na formacao de
professores: caminhos possiveis

Beatriz A. Zanchet, Maria das Gracas
Pinto, Mari M. dos Santos Forster,
Mauricio C. V. Fagundes.

10.  Leituras de Paulo  Freire:
contribuicoes para o debate pedagogico
contemporaneo Il

Danilo Streck, Fabiane Tejada da Silveira,
Gomercindo Ghiggi e Sandro de Castro
Pitano

Os eventos promovidos com o financiamento do projeto
foram inUmeros; deles podem ser destacados dois elementos que
ganharam relevancia. O primeiro diz respeito ao carater formativo que
eles tiveram, tanto para o grupo discente como docente, principiado
pela propria organizacao colaborativa desses eventos. Um segundo
aspecto a ser ressaltado é a quantidade de pessoas envolvidas. Um
nUmero superior a 300 auxilios foi disponibilizado a estudantes e
docentes para diversos eventos e intercambios. Ou seja, 0s eventos
ganharam destaque durante os quase trés anos de funcionamento do
Projeto Casadinhos, impulsionados também pelos muitos trabalhos
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% Disponiveis junto a Capes.

ja em andamento, alias, uma das fortes razoes que levou a UFPel e
a Unisinos a firmarem o contrato de parceria. Com varios auxilios,
grupos de estudantes (mestrado e doutorado) foram realizando
suas formacoes no programa conveniado. Referimo-nos a grupos de
estudantes da Unisinos realizando formacao na UFPel e estudantes
da UFPel, na Unisinos. Aqui, portanto, o destaque é para o intercambio
na formacao regular dos estudantes de mestrado e doutorado, tanto
da UFPel como da Unisinos. Contando com pesquisadores de outras
universidades, incluindo estrangeiros, as atividades de ensino foram
sendo articuladas pelos grupos de pesquisa e por afinidades pessoais
dos orientadores. Conforme podemos constatar pelos relatorios técnico
e financeiro®, muitas vezes foram aproveitados deslocamentos para a
participacao em bancas de avaliacao de teses e dissertacoes. Muito
particularmente, o PPGE da UFPel contou com varias e qualificadas
presencas de pesquisadores da Unisinos na discussao acerca da
metodologia da pesquisa em Educacao.

A pesquisa,como soe acontecerem projetos da naturezadoqual
fez parte o Casadinhos (UFPel/Unisinos), ganhou destaque. Em outros
momentos deste texto, damos destaque a grupos e linhas de pesquisa
como: UFPel (Filosofia, Educacao e Sociedade) e Unisinos (Mediacoes
Pedagogicas e Cidadania), porque registraram, durante os dltimos
trés anos, significativos avancos. Embora nao tenham sido firmados
expressivos selos institucionais no campo dos grupos de pesquisa, a
prova da dedicacao a pesquisa, envolvendo as duas IES, esta expressa
na producao, conforme indicamos no item publicacoes. Ou seja, houve
intenso envolvimento — via seminarios de ensino, eventos, bancas,
seminarios de pesquisa, etc. — entre pesquisadores, mestrandos e
doutorandos na perspectiva da efetivacao da intervencao solidaria nos
projetos dos colegas.

Os estudantes, sob esse aspecto, muito contribuiram, pois nao
foram poucas as vezes em que, deslocando-se de seus locais, foram
até a outra IES para a exposicao de seus trabalhos, suas metodologias,
seus achados. A perspectiva, sempre, era a de expor e responder a uma
das perguntas centrais que acompanhou o Projeto Casadinhos: tendo
em vista as regioes nas quais se situam os PPGEs, qual impacto ou
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importancia social tem o trabalho que realizamos que possa justificar
0 investimento publico que estava sendo feito com a investigacao em
pauta?

Entendendo a importancia da participacao de docentes/
pesquisadores de outras IES e estrangeiros, e com a intencao de
consolidar campos de investigacao e qualificar eventos, contou-se, nos
trés anos de projeto, com a presenca de diversos convidados, sempre
com a perspectiva da qualificacao de temas e campos de discussao
demandados por pessoas ou grupos tanto da UFPel quanto da Unisinos.

Relativamente as outras atividades, o destaque é para os
seminarios de integracao realizados: dois deles aconteceram na
Unisinos e outros dois na UFPel. Os grupos, compostos por docentes e
discentes, deslocavam-se a IES que sediava o seminario, e, durante o
diainteiro,eram realizadas reunioes, gerais ou por grupos, no sentido de
avaliar o que estava sendo realizado e projetar as etapas seguintes. Os
deslocamentos eram realizados por transporte coletivo especialmente
contratado para tal fim, o que, de alguma forma, propiciava singular
oportunidade de encontro e aproximacao dos referidos grupos.

Tomando os dados gerais que expressam 0S apoios que
foram garantidos as atividades que desenvolvemos durante o Projeto
Casadinhos, encontramos, segundo relatorios, 512 beneficios para
professores e estudantes da UFPel e da Unisinos. Conforme os dados
gerais do projeto, nota-se uma forte opcao pela circulacao dos alunos
e professores. Como dito nos respectivos relatorios, foram financiadas
viagens e estadias de mestrandos,doutorandos, pesquisadores dos dois
PPGs em Educacao aqui envolvidos (UFPel e Unisinos) e pesquisadores
externos e estrangeiros. Todas as atividades eram constantemente
avaliadas e reprogramadas pelo coletivo dos dois PPGEs.

Avancando com a reflexao acerca do mundo da universidade e da pos-
graduacao: da pobreza a esperanca...

Refletindo sobre a atuacao nos PPGEs, no Projeto Casadinhos
e, mais particularmente, na pos-graduacao, lembramos da “filosofia
da miséria” do aprender, da miséria da filosofia, dos pensadores,
da academia, dos pedagogos, dos responsaveis por politicas...; da
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miséria de quem desqualifica o que sabemos e como aprendemos
0 que sabemos; da miséria dos sistemas e modelos instituidos,
particularmente as politicas de pos-graduacao, as quais, se tomadas
pela produtividade, nao raro negam e roubam a capacidade original
das pessoas de aprender e ensinar; da miséria da reproducao e do
consumo da propria teoria critica; da miséria dos maniqueismos 0s
mais diversos, especialmente entre os que sabem e 0s que nao sabem;
da miséria dos dogmatismos e das desdogmatizacoes.

A “miséria” que fomos tentando superar pelo Projeto
Casadinhos foi a da arrogancia dogmatica e da licenciosidade, das
ossificadas classificacoes modernas e pos-modernas, do esquecimento
do amor, da esperanca e do dialogo, enfim, da miséria que aposta na
linguagem como exclusiva instancia produtora da realidade ou quando
apostamos que a realidade é explicada por si mesma ou por relacoes
(imediatas) que com ela travamos ou quando suas explicacoes estao
inscritas nos altos estamentos académicos. A solidariedade, aqui, foi
fundamental para que cada PPGE fosse se tornando espaco-tempo
acolhedor da producao da diversidade, apontando para uma unidade: a
pos-graduacao, assim como toda a universidade, deve atuar a favor da
vida.

Vivemos em um mundo em que alternativas técnico-cientificas
se multiplicam a cada dia, viabilizando mudancas de forma acelerada.
Participamos de tempos e espacos em permanentes e intensas
transformacoes que levam as pessoas a busca de verdades e certezas
atualizadas. Mas sabemos para onde vamos? Essa pergunta faz
recair sobre instituicoes e pessoas que nelas atuam, em particular na
universidade e hoje mais intensamente na cultura da pés-graduacao,
imperativos morais e politicos: € urgente elaborar reflexoes em
torno de alternativas sobre o desenvolvimento e sobre a educacao
viavel e necessaria. Foi o que intentamos desenvolver com o Projeto
Casadinhos.

Ou seja, com o Projeto Casadinhos focamos as duas regioes do
estado do RS envolvidas com o trabalho que realizamos em nivel de
pos-graduacao strito sensu, a partir de Pelotas e Sao Leopoldo. Com
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a consolidacao das atividades que envolvem os programas de pos-
graduacao em educacao, tanto da Unisinos como da UFPel, buscamos
nao apenas por em crise o estado ético-politico-educacional das
regioes citadas, mas, solidariamente, atrelar a producao das ciéncias,
particularmentedas CiénciasdaEducacao,as necessidades das pessoas
que conoscovivem. Paratanto,fomoslembrando pobrezas do aprender:
0 que traz consigo a atitude de professores, pais e responsaveis por
politicas de educacao quando afirmam que alguns aprendem e outros
naoequeéassimmesmo?Assustaecausaindignacaoquando paramos
para pensar a situacao de graves desigualdades sociais em que se
encontra grande parte da populacao brasileira, mais especificamente
a metade sul do RS e a regiao metropolitana do mesmo estado? E sera
que a intelectualidade brasileira mantém a capacidade de indignacao
ante as desigualdades?

Sennett, referindo-se a Davos, fala de conferéncias “cheias de
ex-comunistas louvando as virtudes do livre comércio e do consumo
conspicuo” (1999, p. 71), gente que consegue desprender-se do
passado e aceitar a fragmentacao como referéncia para agir na luta
competitiva pela sobrevivéncia, aceitando a desorganizacao do tempo
como “moda” a servico de novos momentos e modelos de producao.
Masi (no Programa Roda Viva da TV Cultura do dia 21/6/99), mesmo
elogiando a capacidade criativa de intelectuais e cientistas brasileiros,
surpreende-nos ao afirmar: “a intelectualidade brasileira acostumou-
se com as desigualdades sociais”. Com o Projeto Casadinhos
fomos testando nossa propria capacidade de atuar na producao de
conhecimento a partir de indignacoes que, recolhidas pelas pesquisas,
reafirmavam nosso compromisso com a vida.

Uhle (1984, p. 90) nos ajuda a refletir sobre as armadilhas
em que podem estar envolvidas a universidade e a p6s-graduacao:
“[...] grave é a colaboracao das universidades nos projetos que
comprometem a preservacao da natureza e cujo objeto nao é outro
senao o ‘progresso”. Para tanto, defende a autora, é central que se
mantenha, na universidade, “[...] o espirito de livre associacao, a
livre circulacao de idéias...”. E preciso, para tanto, repensar os campi
universitarios, os quais, “com suas alamedas floridas, seus amplos
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jardins deixam transparecer uma paz sepulcral que nao tem nada a
ver com a vida e com a luta diaria nesta nossa sociedade infestada por
indUstrias e transportes barulhentos e infectos” (FAPERGS, 2006, p. 2).
A pergunta que se faz a autora é:

serao exatamente estas as melhores condicoes para a realizacao do
trabalho cientifico? Nao sera, porventura, o conflito dos acontecimentos
externos, o fato de se viver num mundo ativo, de se participar de grande
representacao, de se chocarem forcas, que sustenta a atividade da
imaginacao, o pensamento critico, impedindo a esterilidade? (Ibidem, p.
2).

Tragtenberg (1979, p. 77), por sua vez, ratificando o
posicionamento de Uhle, lembra que a universidade é uma instituicao
a servico da classe dominante, ou seja, “[...] forma mao-de-obra
destinada a manter nas fabricas o despotismo do capital; nos
institutos de pesquisa, cria aqueles que deformam dados econdmicos
em detrimento dos assalariados; nas escolas de direito forma os
aplicadores de legislacao de excecao; nas escolas de medicina...”.
Enfim, arremata Tragtenberg, “trata-se de um ‘compld de belas
almas’ recheadas de titulos académicos, de doutorismo substituindo
0 bacharelismo, de uma pedantocracia (governo ou influéncia do
pedantismo ou das mediocridades ambiciosas), da producao de um
saber a servico do poder, seja ele de que espécie for”,

Tanto Uhle como Tragtenberg apostam na exposicao nao
apenas das fragilidades das instituicoes que estao a frente da
producao cientifica e intelectual do Brasil, mas, muito particularmente,
dos motivos que levam as pessoas que nelas atuam a produzir o
que produzem, ou seja, a produzir ciéncia, nao raro, mais a servico do
mercado e menos a favor da vida. E o desafio que permanece COmM 0S
resultados do Projeto Casadinhos. Mais: sera que as IES envolvidas no
Projeto Casadinhos, no conjunto de atividades que desenvolvem, tém
a marca das dendncias de Uhle e Tragtenberg?

Acompanhando as trajetorias e, particularmente, a insercao
social dos PPGEs aqui analisados — PPGE/UFPel e PPGE/Unisinos —,
é possivel afirmar que Uhle e Tragtenberg perceberiam que o Projeto
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Casadinhos foi um exercicio de pensar e fazer universidade de maneira
diferente: as IES envolvidas estiveram atuando durante trés anos de
maneira solidaria e com os pés, os olhos e a razao voltados para as
necessidades sociais das regioes nas quais estao envolvidas.

Recebido em 10/05/2012
Aprovado em 26/09/2012
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Fundado em 1991, 0 Instituto de Ciéncias da Arte coordena e executa projetos artisticos e culturais da Universidade
Federal do Para (UFPa), promovendo a difusao de manifestacoes nos diversos campos das artes e proporcionando
condicoes para que artistas manifestem suas criacoes. Em suas instalacoes, o instituto apresenta espetaculos de
teatro, misica e danca, além de lancamentos de livros, discos, videos e filmes.

Foto: Mari Chiba.
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Resumo

Este artigo apresenta a definicao e o desenvolvimento do
ObserveUnB, um observatorio da rede de colaboracao cientifica e
académica na Universidade de Brasilia (UnB). O foco do ObserveUnB
é representar a rede de colaboracao cientifica e potencializar sua
ampliacao por meio da descoberta de potenciais parcerias. O
ObserveUnB utiliza informacoes existentes nos Curriculos Lattes
dos pesquisadores da UnB, nos grupos de pesquisa certificados pela
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instituicao no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg e nas bases de
dados dos sistemas académicos e de pessoal. O projeto do ObserveUnB
contempla ainda a extensao da ontologia Conscientias (base do Lattes)
e a definicao de um modelo de reputacao dos participantes da rede.

Palavras-chave: Observatorio. Colaboracao Cientifica. Programa de
Pos-Graduacao. Ontologia. Modelo de Reputacao. ObserveUnB.

Abstract

This article presents the definition and implementation of
ObserveUnB,an observatory of the scientificand academic collaboration
network in the University of Brasilia (UnB). ObserveUnB focuses on
representing the network and aims to assist the expansion of scientific
collaboration through partnership discovery. The ObserveUnB uses
information from the Lattes curriculum of UnB researchers, from the
research groups certified by UnB listed in the Directory of Research
Groups of the CNPg, and from institutional databases. The ObserveUnB
project also includes an extension of the Conscientias ontology (a
Lattes base) and the definition of a reputational model for network
participants.

Keywords: Observatory. Scientific Collaboration. Graduate Program.
Ontology. Reputational Model. ObserveUnB.

Resumen

En este articulo se presentan la definicion y el desarrollo del
ObserveUnB, un observatorio de la red de colaboracion cientifica v
académicaenlaUniversidad de Brasilia(UnB). Elfoco del ObserveUnB es
representaryayudarenlaampliacion delared de colaboracion cientifica
a través del descubrimiento de posibles asociaciones. El ObserveUnB
utiliza informacion de los Curriculos Lattes de los investigadores de la
UnB, de los grupos de investigacion certificados por la institucion en el
Directorio de Grupos de Investigacion del CNPq y de las bases de datos
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de los sistemas académicos y de personal. El proyecto del ObserveUnB
también contempla una extension de la ontologia Conscientias (base
del Lattes) y la definicion de un modelo de reputacion de los miembros
de la red.

Palabras clave: Observatorio. Colaboracion Cientifica. Programa de
Posgrado. Ontologia. Modelo de Reputacion. ObserveUnB.

Introducao

Novos desafios estao postos a educacao e a pos-graduacao,
bem como as atividades de pesquisa, desenvolvimento e prestacao
de servicos cientificos e tecnologicos no mundo globalizado. Nesse
cenario competitivo, os atores percebem a necessidade da formacao
de redes de colaboracao de pesquisa e pos-graduacao para fazer frente
aos desafios globais de inovacao e demais formas de apropriacao do
conhecimento cientifico e tecnologico.

Os desafios de formacao de redes de colaboracao sao
agravados pela crescente complexidade do desenvolvimento cientifico
e tecnologico, demandando uma organizacao em rede com equipes
maiores, mais completas, com competéncias mais diversificadas para
o desenvolvimento de pesquisas mais complexas e em evolucao.
Aliada a essa complexidade vem a crescente necessidade de
desenvolvimento de projetos realizados por equipes geograficamente
dispersas, vinculados a diferentes grupos de pesquisa e programas de
pos-graduacao das diversas instituicoes de ensino e pesquisa do Pais
e do mundo.

Nocasobrasileiro,ocenariodeformacaoderedesde colaboracao
cientifica e tecnologica é composto por uma extensa comunidade,
principalmente considerando os membros da comunidade académica
vinculados as universidades publicas e federais. Associado ao grande
volume de informacao dos membros da comunidade, existe o fato
de os dados encontrarem-se distribuidos de forma heterogénea em
diferentes bases institucionais, dificultando a identificacao dos pares
no importante processo de formacao de redes.
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http://observeunb.unb

Como um exemplo inserido no cenario nacional, podemos citar
a comunidade académica da Universidade de Brasilia (UnB), composta
por mais de 30 mil integrantes registrados nas bases de dados dos
sistemas académicos institucionais. Além dos registros internos,
existem os externos relativos as bases de dados nacionais, por exemplo,
a base de Curriculo Lattes e de Diretorio de Grupos de Pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg),
bem como os dados dos programas de pos-graduacao da Coordenacgao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Portanto,
diante do grande volume de informacoes distribuidas em diversos
repositorios, surge a necessidade de definir instrumentos que auxiliem
a comunidade académica cientifica no processo de identificacao de
parcerias para a formacao de redes de colaboracao, bem como facilitem
0 processo de gestao de informacoes académicas e cientificas.

Conforme cenario descrito, neste trabalho apresentamos
um instrumento (til para a identificacao de parcerias em redes de
colaboracao da comunidade, que pretende auxiliar no processo de
gestao institucional da informacao cientifica, tecnologica e artistica.
O ObserveUnB’, apresentado neste artigo, deve ser entendido como
um observatorio da rede de colaboracao cientifica da UnB, pois
disponibiliza informacoes dos atores da comunidade em arranjos
de pessoas e conexoes entre os integrantes da rede académica.
Acreditamos que a disponibilizacao da informacao por meio do
conceito de rede, em que as pessoas OuU 0S grupos sao 0s atores
(nos da rede) e as vinculacoes académicas, bem como os projetos
de pesquisa e programas de pos-graduacao, sao as conexoes, seja
intuitiva e enseje a formacao de equipes maiores, aptas a enfrentar
os desafios de complexidade crescente do desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico globalizado.

Para viabilizar a identificacao dos atores na rede, o ObserveUnB
integra dados dos diversos repositorios internos e externos a
instituicao em uma base Unica. No momento, estao sendo utilizadas as
informacoes dos Curriculos Lattes dos docentes disponiveis na base
do CNPq, os dados dos programas de pos-graduacao da UnB mantidos
pela Capes e os dados obtidos de bases institucionais.
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O ObserveUnB utiliza uma ontologia de aplicacao, que
foi estendida da ontologia de Curriculo Lattes do Conscientias
(CONSCIENTIAS, 2011). O uso da ontologia, além de permitir a
organizacao do dominio de conhecimento de forma adequada, auxilia
na recuperacao da informacao semantica, uma vez que representa
formalmente o conhecimento em logica descritiva, um fragmento
decidivel de logica de primeira ordem (BAADER; NUTT, 2010). O uso de
ontologias se mostra eficiente na definicao de um vocabulario comum
em que o conhecimento a ser compartilhado pode ser representado
(JARDIM; PALAZZO, 2009). Aléem da ontologia, a proposta apresenta
um modelo de reputacao aplicado aos membros da rede, que é
baseado na producao cientifica e académica descrita no Curriculo
Lattes dos membros (CERVIL; GALANTE; OLIVEIRA, 2011). Espera-se
que a reputacao possa auxiliar na busca por potenciais parcerias na
ampliacao das redes de colaboracao de pesquisa e pos-graduacao.

Neste trabalho, buscaremos descrever, na secao 2, 0s conceitos
relacionados a pesquisa, enquanto na secao 3 serao apresentadas
algumasiniciativas de redes de colaboracao cientifica. Para uma melhor
compreensao do ObserveUnB, na secao 4 serao apresentados o projeto,
a arquitetura e os principais modulos que compoem a ferramenta. Os
resultados obtidos serdo descritos na secao 5; e, finalmente, na secao
6, serao apresentadas as conclusoes e os direcionamentos futuros.

Conceitos relacionados

Este projeto envolve diferentes conceitos que seinterligam para
formar um instrumento Gtil de identificacdao de redes de colaboracao
cientifica, os quais serao apresentados nesta secao. VVale ressaltar que
foi adotada, neste trabalho, a premissa de que os relacionamentos
existentes entre os conceitos da ontologia constituem a base para a
formacao da propria rede de colaboracao, uma vez que representam
formas de producao e interacao entre os atores.

a. Rede de colaboracao cientifica

Ahipotese que sustenta o ObserveUnB é o fato de a colaboracao
cientifica ser um empreendimento cooperativo que envolve metas
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comuns, esforco coordenado e resultados ou produtos cientificos
com responsabilidade e mérito compartilhados. Assim, a colaboracao
cientifica oferece uma fonte de apoio para melhorar o resultado e
maximizar o potencial da producao cientifica (BALANCIERI et al., 2005).

Segundo Katz e Martin (1997), a colaboracao cientifica pode
ser definida como o trabalho conjunto de pesquisadores para alcancar
um objetivo comum de produzir novos conhecimentos cientificos.
Para Castells (1999), rede pode ser definida como uma estrutura
aberta capaz de se expandir de forma ilimitada, integrando novos
nos, desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde
que compartilhem os mesmos codigos de comunicacao. Dessa forma,
0 conceito de rede de colaboracao cientifica adotado neste artigo
compreende uma comunidade de atores que se relacionam de forma a
permitir o compartilhamento de conhecimento e aumentar a producao
cientifica e tecnologica resultante.

Uma rede cientifica pode ser representada por meio de um
grafo. Segundo Cormen et al. (2002), um grafo é um conjunto de
pontos, chamados veértices, conectados por linhas, chamadas de
arestas. No caso de uma rede de colaboracao cientifica, o vértice pode
ser chamado de ator ou entidade social. Sao exemplos de vértices:
pessoa, organizacao, grupo, conceito. Ja a aresta, no contexto social,
pode ser chamada de relacao, que representa um vinculo relacional de
um tipo especifico entre dois vértices (atores) da rede, e.g., coautoria
em producao cientifica.

A coautoria tem sido usada por diversos pesquisadores como
medida da colaboracao cientifica entre grupos de pesquisadores ou
instituicoes. A colaboracao cientifica entre atores ou instituicoes
supoe um compartilhamento de ideias e objetivos de um projeto.
Para isso, é necessario um clima de confianca, o estabelecimento de
uma divisao de trabalho e a interacao entre os pesquisadores, além
do compartilhamento de informacoes (FRANCINA, 2008). A Figura 1
apresenta uma rede em que os atores sao pesquisadores e as ligacoes
sao coautoria em producao cientifica.
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Fonte: Newman (2000).

Figura 1. Exemplo de uma rede de colaboracao cientifica
b. Ontologia

Entre as varias referéncias ao termo ontologia existentes na
literatura,citamos nestetrabalhoade Gruber(1996),quedefineontologia
como uma especificacao formal e explicita de uma conceitualizacao
compartilhada. Para melhor compreender essa definicao, vamos
detalhar cada termo que a compoe. Especificacao formal diz respeito
a representacao formal passivel de ser processada por computadores.
Os conceitos, as propriedades e relacoes sao definidos de forma
explicita. A conceitualizacao compartilhada pode ser entendida como
consensual entre um grupo de especialistas em determinado dominio
de conhecimento. Em resumo, seria o conhecimento de um dominio
aceito por um grupo de pessoas.

Outra definicao comumente citada na literatura é a de Guarino
(1998), que define ontologia como sendo um artefato computacional,
baseado em um vocabulario formal, utilizado para descrever uma
conceitualizacao particular comumente aceita do mundo. De forma
pratica, diz-se que uma ontologia engloba um conjunto de termos,
conceitos e seus relacionamentos semanticos. Esses relacionamentos
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sao criados por especialistas no dominio do conhecimento abordado
pela ontologia, em que a estrutura ontologica definida sera utilizada,
por exemplo, pelos usuarios durante a formulacao de uma consulta ou
por linguagens computacionais dentro da web semantica.

Graficamente, as ontologias se assemelham a arvores de
conceitos, em que cada folha & um termo especifico relacionado a
um galho, que & um conceito mais geral. Sendo assim, dependendo
do dominio de conhecimento, uma mesma entidade pode ser
caracterizada de diferentes maneiras (ROBREDO; BRASCHER, 2010).
Na Figura 2, é apresentada uma pequena amostra das classes
presentes na ontologia do Grupo Conscientias utilizada neste trabalho
(CONSCIENTIAS, 2011). Note que a classe producao bibliografica e suas
subclasses foram criadas para contextualizar os possiveis itens de
producao, e.g., trabalhos em eventos cientificos (TrabalhosEmEventos),
livros publicados ou organizados (LivrosPublicadosOuOrganizados) e
artigos (Artigos).

¢ TrabalhosEmEventos

53" P -
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Fonte: Conscientias (2011).
Figura 2. Exemplos de classes da ontologia do Grupo Conscientias
¢. Reputacao
Sabater e Sierra (2001) definem reputacao como uma opiniao

ou visao de alguém sobre algo. Os autores apresentam trés nocoes
de reputacao: individual, social e ontologica. Reputacao individual
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refere-se a como as impressoes de um Unico individuo sao julgadas
por outros. Reputacao social refere-se a impressao sobre individuos
baseada na reputacao do grupo social a que pertencem. Reputacao
ontologica depende do contexto em que se encontra a reputacao; dessa
forma, a reputacao de um individuo pode ter diferentes classificacoes
em comunidades distintas.

Sistemas com modelo de reputacao tém se tornado um
componente principal em diversos ambientes eletronicos. Seja
em sites de comércio eletrdnico, sites de redes sociais ou foruns
de mensagens, a reputacao desempenha um papel importante na
garantia de qualidade das interacoes entre os usuarios. Pujol, Sanguesa
e Delgado (2002) declaram que a medida de reputacao é bastante
aplicada em comunidades criadas com o proposito do gerenciamento
do conhecimento, uma vez que envolve o intercambio de informacao e
conhecimento entre membros da comunidade. O calculo da reputacao
da uma ideia da confianca que um membro pode ter em outro e serve
para guiar a procura por pares.

Diferentes técnicas de calculo de reputacao tém sido
implementadas, com resultados diversos. Talvez a técnica mais
simples seja calcular a média aritmética ponderada dos pesos entre
0s nos de uma rede, como & usado pelas comunidades eletronicas, e.g,
eBay’, Amazon? e outras grandes empresas on-line.

Segundo Pujol, Sangliesa e Delgado (2002), o mecanismo
usual de medida de reputacao deve basear-se no fornecimento
de informacgoes pelos usuarios ou membros da propria rede de
colaboracao. Essas informacoes indicam a autoridade ou reputacao
gue um usuario pode ter, podendo ser propagada de um membro
para outro, dependendo da autoridade dos nds relacionados a ele. A
desvantagem desse mecanismo de mensuracao é a necessidade do
envolvimento explicito e frequente dos membros da rede.

Um método alternativo de medir a reputacao baseia-se na
localizacao de cada membro na sua comunidade de rede social, que
podera ser usada para inferir alguma propriedade sobre seu grau de
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experiéncia, por meio da respectiva reputacao. Membros que sao bem
conhecidos e respeitados pela maioriados membros de suacomunidade
(seus pares) tendem a ser facilmente identificados como os nés mais
conectados no grafo de rede social da comunidade. Alguns algoritmos
usados na classificacao de paginas na web baseiam-se nesse método
de reputacao. Como exemplo, podemos citar o H/TS(KLEINBERG, 1999),
0 PageRanking(PAGE et al., 1999) e o NodeRanking (PUJOL; SANGUESA;
DELGADO, 2002).

Trabalhos correlatos

Existemvariostrabalhosdepesquisanotemaderedescientificas
e tecnologicas que apresentam solucoes integrando pesquisadores e
suas respectivas producoes cientificas disponibilizadas na web. No
entanto, ndao temos conhecimento de outra iniciativa de construcao
de rede de colaboracao cientifica que utilize associadamente um
modelo de reputacao e recursos semanticos para auxiliar a gestao de
informacoes cientificas no ambito de comunidades académicas.

Atualmente, o Google Scholar* € uma das mais poderosas
ferramentas de colaboracao cientifica, uma vez que permite que
pesquisadores compartilhem publicacoes cientificas de forma rapida
e segura, além de ser utilizada para medir a producao individual
de pesquisadores. Algumas ferramentas automatizadas utilizam
as informacoes disponiveis no Google Scholar para calcular a
producao cientifica de pesquisadores. Um aspecto que faz com que
essa ferramenta tenha uma grande popularidade é o crescimento
exponencial de sua base de referéncias, que vem sendo mantido pela
insercao de novas publicagcoes na base — o critério para essas insercoes
é ter sido referenciado por outro artigo ja indexado (LABBE, 2009).

A ferramenta ArnetMiner®, desenvolvida por Tang et al. (2008),
fornece servicos para busca e extracao de informagoes semanticas
baseadas na comunidade de pesquisadores na web. Para isso, a
ferramenta estende a ontologia FOAF (BRICKLEY; MILLER, 2011)
para unificar os perfis dos pesquisadores e permitir a pesquisa de
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especialistas por topicos ou palavras-chave. Esse trabalho utiliza
informacoes de paginas pessoais dos pesquisadores e de diferentes
bibliotecas digitais, como DBLP®, (iteSeer’ e ACME. A Figura 3 exibe a
rede de colaboracao formada pelos pesquisadores ficticios P23 e P15,
em que os tipos de relacionamento se distinguem pelas cores, podendo
ser do tipo orientador, orientando ou coautor. Vale ressaltar que o
ArnetMiner tem recursos semanticos pelo uso da ontologia FOAF,
bem como pontua os atores da rede conforme producao disponivel
na Web; no entanto, nao se trata de uma iniciativa no ambito de uma
comunidade académica que auxilie como instrumento no processo de
gestao da informacao académica e cientifica institucional.

Fonte: Adaptado de ArnetMiner.

Figura 3. Rede de colaboracao de dois pesquisadores

Outro sistema de colaboragao cientifica disponivel é o Microsoft
Academic Search (MAS), uma ferramenta open-source, desenvolvida i /abipuni-rier de.
pela Microsoft Research®, que consiste em uma organizacao destinada 7Zm’”’msee“iSt'PS“'
eau.

a realizacao de pesquisas basica e aplicada em Ciéncia da Computacao  ©nttp://diacm.org/.
. . T ¢ http://academic. h.
e Engenharia de Software. O MAS disponibiliza consultas sobre Pl e emiereseRe

microsoft.com.
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publicacoes, autores, conferéncias, periodicos, instituicoes e palavras-
chave mediante um mecanismo de busca que coleta informacoes na
web de instituicoes de ensino, estudantes e bibliotecas e as armazena
em um banco de dados proprio. Esses dados podem ser visualizados
em diferentes formatos, como rede de relacionamento, graficos de
publicacoes de pesquisadores e mapas académicos georeferenciados.
A Figura 4 apresenta um mapa de parte da América do Sul, destacando
o Brasil. Note que o tamanho da circunferéncia no mapa é proporcional
a quantidade de publicacoes; nesse caso, a maior circunferéncia
representa a Universidade de Sao Paulo, com 119.572 publicacoes até
0 ano de 2011.

./\_'-_rj X .-‘

Argentina /= ®a:
o

Fonte: Microsoft Research.

Figura 4. Mapa académico do Brasil no Microsoft Academic Search

ObserveUnB

O ObserveUnB é um projeto idealizado e coordenado
pelo Decanato de Pesquisa de Pés-Graduacao (DPP) da UnB. Foi
implementado por equipe técnica vinculada ao Programa de Pos-
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Graduacao de Informatica e ao Curso de Graduacao em Ciéncia da
Computacao, ambos do Departamento de Ciéncia da Computacao (CIC/
UnB), bem como ao Laboratoério do Ambiente Construido, Inclusao e
Sustentabilidade (Lacis) da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
(FAU/UnB) (RALHA et al., 2012). O projeto foi iniciado em marco de 2011
e teve sua primeira versao disponibilizada na web com o lancamento
institucional em 28/11/2011 (OBSERVEUNB, 2011b).

A proposta da ferramenta é a de um observatério da rede
de colaboracao cientifica e tecnolégica da UnB, com foco nos
relacionamentos de vinculacao institucional, programas de pos-
graduacao e na producao cientifica dos membros vinculados a
instituicao. O ObserveUnB permite que atores encontrem potenciais
parcerias para colaboracao por meio dos relacionamentos visualizados
na rede e da reputacao dos membros. Dessa forma, o ObserveUnB
tem como objetivo principal responder quatro perguntas de pesquisa
relacionadas aos membros institucionais:

1. Quem sao os pesquisadores?

2. 0 que os pesquisadores estao produzindo?

3. Onde os pesquisadores estao localizados?

4. Com quem os pesquisadores estao pesquisando?

a. Arquitetura

A arquitetura do ObserveUnB é apresentada na Figura 5. Note
que os componentes arquiteturais estao numerados conforme os
quatro estagios basicos que formam a estrutura de tratamento da
informacao: extracao, integracao, repositorio e interface de visualizacao,
que serao detalhados nas respectivas secoes a.1 a a3.
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Figura 5. Arquitetura do ObserveUnB

a.1 Extracao

No primeiro estagio de tratamento da informacao, é realizado
0 processo de extracao de dados. Os dados dos docentes utilizados
e armazenados no sistema foram extraidos das bases de dados do
Sistema de Pessoal (Sipes), sendo que os respectivos Curriculos Lattes
foram baixados da base do CNPqg. Os dados dos programas de pos-
graduacao utilizados foram fornecidos pela Capes via seu aplicativo de
coleta de dados. No futuro, esta prevista a utilizacao das informacoes
dos discentes regulares de graduacao e pos-graduacao disponiveis
respectivamente nas bases de dados do Sistema de Informacao
Académica da Graduacao (Sigra) e do Sistema de Informacao Académica
da Pds-Graduacao (Sippos). Também esta prevista a integracao dos
grupos de pesquisa certificados pela UnB disponiveis na base de dados
do Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq.
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Para executar a baixa dos Curriculos Lattes do CNPq foi
implementado um robd denominado Robo-CV (nimero registro INPI:
13256-0). O Robo-CV foi desenvolvido na linguagem Java integrado
a linguagem XML (Extensible Markup Language) dos arquivos de
curriculo na base do CNPg. Em relacao aos dados dos programas de
pos-graduacao, foram utilizados a listagem de docentes por programa
informado via aplicativo de coleta de dados da Capes e os Curriculos
Lattes dos docentes ja baixados pelo Robo-CV.

Para uma proxima versao, 0 mesmo procedimento de baixa de
curriculos com o Robo-CV sera realizado com os Curriculos Lattes dos
discentes. A baixa dos grupos de pesquisa certificados pela UnB sera
operacionalizada por meio do desenvolvimento do Robo-grupos, que
fara a baixa dos arquivos dos grupos certificados pela UnB e disponiveis
no repositorio do CNPq.

a.2. Integracao e repositorio

O conteldo dos arquivos gerados durante o estagio de extracao
éfiltrado por um maodulo de integracao desenvolvido na linguagem PHP
e convertido em dados armazenados em um banco de dados MySQL.
Também nesse estagio é integrado o banco de dados ao conteldo da
ontologia. Para viabilizar o tratamento semantico, o repositorio faz uso
de uma ontologia estendida de Diretdrio de Grupos de Pesquisa e de
Curriculo Lattes do Grupo Conscientias (CONSCIENTIAS, 2011).

O repositorio Unico do ObserveUnB armazena também os
dados de reputacao dos integrantes da rede. O objetivo do modelo
de reputacao proposto é auxiliar na busca por potenciais parcerias na
ampliacao das redes de colaboracao de pesquisa e pos-graduacao.
O modelo proposto foi adaptado de Cervil, Galante e Oliveira (2011) e
considera toda a trajetoria académica do pesquisador de acordo com
as informacoes extraidas do Curriculo Lattes. A Tabela 1 apresenta
todos os elementos utilizados pelo modelo de reputacao com seus
respectivos pesos, 0s quais sao distribuidos em categorias especificas.
Note que cada categoria apresenta um peso maximo, em que O
somatorio é igual a 100. Note ainda que foi atribuido a categoria de
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producao cientifica, tecnologica e artistica o maior peso, por ser esse 0

desafio dos programas de pos-graduacao conforme a classificacao das

Areas de Avaliacao da Capes.

Tabela 1. Categorias, elementos e pesos

Categoria

Elemento

Peso

Peso Maximo

-

. Identificacao

Pos-doutorado

Doutorado

—
N

Mestrado

Graduacao

13

2. Orientacao

Pos-doutorado

Doutorado

Mestrado

Iniciacao Cientifica

14

3. Banca

Doutorado

Mestrado

4. Membro

Editorial

Comité

Revisor de Periodico

NN PP WPIN[W] PO WO

Projeto de pesquisa

5. Bolsista

Bolsista do CNPq

12

(9]

. Prémios e Titulos

Prémios e titulos

~

. Producao

Artigos publicados

Livros publicados ou organizados

Capitulos de livros

Trabalhos em eventos

Texto em jornal ou revista

Demais tipos de producao
bibliografica

Técnica

Artistica

40

8.Coautoria

Pesquisador

Fonte: Adaptado de Cervil, Galante e Oliveira (2011).

As oito categorias apresentadas na Tabela 1 englobam os

elementos constantes dos Curriculos Lattes e estao descritas a seguir:
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1. ldentificacao: corresponde a titulacao do pesquisador
(graduacao, mestrado, doutorado), bem como a realizacao de
estagio pos-doutoral;

2. Orientacao: corresponde as orientacoes concluidas (iniciacao
cientifica, mestrado, doutorado, p6s-doutorado);

3. Banca: corresponde as participacoes em bancas de mestrado
e doutorado;

4. Membro: corresponde as conferéncias em que o pesquisador
foi coordenador, membro de comité de programa, revisor de
periddico, membro de corpo editorial ou membro de projeto de
pesquisa;

5. Bolsista:indica se o pesquisador possuibolsa de produtividade
em pesquisa do CNPg;

6. Prémios e Titulos: corresponde a premiacao ou titulacao
recebida pelo pesquisador;

7. Producao: especifica a producao cientifica e técnica do
pesquisador por meio da publicacao de artigos, livros
publicados ou organizados, capitulos de livros, trabalhos em
eventos, texto em jornal ou revista, demais tipos de producao
bibliografica; producao técnica; e producao artistica, partituras,
notas musicais; e

8. Coautoria: corresponde aos outros pesquisadores que
possuem relacionamento de producao cientifica com o
pesquisador.

Comparando esse modelo ao de Cervil, Galante e Oliveira
(2011), podemos perceber que a quantidade de categorias e alguns
elementos variam; por exemplo, 0 modelo de Cervil, Galante e Oliveira
(2011) nao contempla as categorias Prémios e Titulos e Bolsista e o
elemento Membro de Projeto de Pesquisa. No entanto, julgamos
importante o elemento de membro de projeto, uma vez que sera
associado as informacoes dos grupos de pesquisa certificados pela
instituicao. Também vale ressaltar que no modelo de Cervil, Galante e
Oliveira (2011) os pesos dos elementos foram definidos levando-se em
consideracao as particularidades da area de Ciéncia da Computacao, em
que, por exemplo, existe uma pontuacao para os trabalhos publicados
em eventos cientificos, diferentemente das demais areas de ciéncias.
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Em relacao a formula de calculo utilizada no modelo proposto
por Cervil, Galante e Oliveira (2011), ela também difere da proposta
deste trabalho, umavez que considera o maior valor da reputacao entre
0s membros da rede para ajustar a pontuacao dos demais membros,
0 que se justifica sendo todos da mesma area. No entanto, essa
abordagem torna o calculo mais lento, uma vez que se faz necessario
conhecer esse valor antes de proceder ao calculo de todos os membros
da rede.

Neste trabalho, a métrica proposta para o calculo da reputacao
consiste no somatdrio dos pesos de cada elemento multiplicado
pelo respectivo peso, totalizando os pesos maximos por categoria e
dividindo pela quantidade total de elementos das categorias, conforme
a Equacao 1. Como na primeira categoria apenas um dos elementos
é considerado, também sera considerado apenas um elemento no
quantitativo.

=2 (Elemento * Peso) / Total

Categoria Elemento (1 )

Reputacao Pesquisador
Para validar a métrica de calculo de reputacao proposta neste
trabalho, foi realizado um estudo com a definicao de duas hipoteses
distintas:
1. Hipotese Global (H1): sao considerados no calculo os
elementos de todas as categorias da Tabela 1; e
2. Hipotese Parcial (H2): sao considerados no calculo apenas os
elementos da categoria /dentificacao, Producao e Coautoria
da Tabela 1.

Para validar as hipoteses definidas, foi realizado um estudo de
caso que comparou oito pesquisadores (P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7 e P8)
de quatro subareas de conhecimento distintas: Ciéncia da Computacao,
Ciéncias Biologicas, Antropologia e Psicologia. Os dados dos
pesquisadores foram coletados do Curriculo Lattes dos pesquisadores,
e a amostra inclui bolsistas de produtividade de pesquisa do CNPg. A
reputacao foi calculada conforme a Equacao 1 e os resultados foram
classificados em niveis de 1 a 5, conforme apresentado na Tabela 2.
Esses niveis sao apenas ilustrativos para facilitar a interpretacao dos
resultados.
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Tabela 2. Classificacao da reputacao

Nivel Reputacao Classificacao
1 >=0e<20 Muito baixa
2 >=20e<40 Baixa
3 >=40e < 60 Média
IA >=60e< 80 Alta
5 >=80 Muito alta

A Tabela 3 apresenta os resultados conforme as hipoteses
H1 e H2, considerando a classificacao da Tabela 2. Como pode ser
observado, houve uma sensivel diferenca na classificacao dos
pesquisadores P1, P2, P3 e P8, que recebem bolsas PQ niveis 1D, 2, 1B
e 2, respectivamente. Entretanto, nao houve diferenca na classificacao
dos pesquisadores P4, P5, P6 e P7, que representam pesquisadores
sem bolsa PQ ou bolsistas PQ 1A. Esses resultados indicam que as
categorias Orientacao, Banca, Membro e Prémios e Titulos, utilizadas
no modelo de reputacao, influenciam os bolsistas PQ dos niveis 2 a
1B, mas nao influenciam os pesquisadores com bolsa PQ 1A ou 0s nao
bolsistas.

Como no modelo de Cervil, Galante e Oliveira (2011), nossa
proposta considera toda a trajetéria académica do pesquisador
segundo uma grande variedade de elementos dos Curriculos Lattes
dos membros. Sendo assim, podemos concluir que, aparentemente,
se 0s pesquisadores apresentam uma baixa producao cientifica, os
elementos utilizados na hipotese global H1 nao irao auxiliar para
aumentar o valor de reputacao do pesquisador. O mesmo raciocinio se
aplica no caso oposto, em que o pesquisador ja assumiu um patamar
elevado de producao cientifica e, consequentemente, recebe uma
bolsa PQ 1A. Dessa forma, o modelo definido na hipotese parcial H2
foi implementado na rede do ObserveUnB como um primeiro ensaio
em que adotamos o termo Indice de Producao Cientifica (IPC) para
apresentarototal dareputacao calculada pela Equacao 1. Vale ressaltar
que o IPC nao esta associado a nenhum julgamento de qualidade do
pesquisador, nao utilizando, por exemplo, a ideia da Tabela 2.
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Tabela 3. Resultado da métrica de reputacao aplicada

Pesqui- ) Hipotese Global (H1) Hipotese Parcial (H2) Bolsista
d Subarea CNP
Sacoy Reputacao | Classificacao | Reputacao | Classificacao q
P1 Ciéncia da 43 Média 67 Alta PQ1D

Computacao
P2 Ciéncia da 25 Baixa 41 Média PQ2
Computacao
P3 Ciéncias 79 Alta 138 Muitoalta | PQ1B
Biologicas
P4 Qerjqas 84 Muito baixa 16 Muito baixa Nao
Biologicas
P5 Antropologia 107 Muito alta 211 Muito alta PQ1A
P6 Antropologia 12 Muito baixa 16 Muito baixa Nao
p7 Psicologia 170 Muito alta 162 Muito alta PQ1A
P8 Psicologia 24 Baixa 38 Média PQ2

a.3. Interface de visualizacao

No ObserveUnB, algumas opcoes de interface de visualizacao
sao oferecidas ao usuario com a finalidade de facilitar o acesso a
informacao. Dessa forma, pode-se visualizar a rede de colaboracao da
UnB pelavinculacao dos membros as respectivas unidades académicas
e aos programas de pos-graduacao ou por meio de georeferenciamento
da localizacao fisica nos quatro camp/ da UnB no Distrito Federal:
Plano Piloto de Brasilia, Planaltina, Ceilandia e Gama. Para viabilizar a
localizacao georeferenciada, foram utilizados mapas do Google Maps,
mas cabe ressaltar que essa opcao de consulta pode ter utilidade,
mesmo em se tratando de membros de uma mesma instituicao, tendo
em vista o cenario de expansao acentuado da UnB viabilizado pelo
programa Reuni do governo federal.

A Figura 8 exibe a tela com as opc¢oes de pesquisa visualizadas
na pagina principal do ObserveUnB. Como exemplo de consulta,
imagine que foi informada pelo usuario a palavra-chave “Sistema de
Informacao”, que pode estar associada a uma busca das publicacoes
relacionadas ao termo. Como resultado da busca, é apresentada uma
lista com o titulo da publicacao e o ano, podendo ainda, por meio da
opcao mais detalhes, trazer as demais informacoes do Curriculo
Lattes do pesquisador associado a essa producao, como: nome do
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autor, palavras-chave relacionadas, setores de atividade e areas do
conhecimento relacionados a producao em questao.

Universidade de Brasilia
Home Dados da Unkl Georreferenciamento fede Programas Contato

D anats de Taacuens o P gradoach

> =

Figura 6. Opcoes de pesquisa do ObserveUnB

Ao selecionar Dados da UnB, conforme opcao apresentada na
Figura 6, sera exibido o total da producao cientifica da universidade,
considerando todos os membros da rede institucional. Podem ser
realizadas consultas do total de producao por unidade académica, por
pesquisador ou por programa de pos-graduacao. As opcoes de consulta
sao bem variadas, e.g., caso seja fornecido o nome de um pesquisador,
serao retornadas informacoes de seu Curriculo Lattes, incluindo sua
producao cientifica, o relacionamento com outros pesquisadores ou
até mesmo os programas de pos-graduacao aos que esta vinculado no
ambito institucional.

A opcao Programas exibe os pesquisadores vinculados ao
respectivo programa de pos-graduacao e o total de producao cientifica
correspondente. A Figura9 mostra o quantitativo de producao cientifica
dos pesquisadores vinculados ao Programa de Pds-Graduacao “A”
(conceito 7 na Capes). Note que a Figura 7 apresenta 27 docentes
vinculados, um total de producao de 1688 itens, sendo que, no grafico
de barras, ha uma maior producao de artigos em periddicos (segunda
barra da esquerda para a direita).
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Programa A

Programa | Docentes

&7 1688

Dotente(s) Produgfes
Clantificas

Produgdo Cientifica

Figura 7. Total de producao cientifica do Programa de Pos-Graduacao
“A” da UnB

A opcao de consulta pela rede de colaboracao pode ser feita
por uma determinada Unidade Académica, conforme ilustrado na
Figura 8, que apresenta a rede das unidades académicas da UnB.
Quando realizada a busca por uma unidade académica especifica,
sao apresentados os pesquisadores vinculados; caso se opte por um
pesquisador, sera apresentada a rede de colaboradores vinculada ao
pesquisador.

00000
0\%\\\!“ 1100,

!r,
R ”fo

Figura 8. Rede das unidades académicas da UnB
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Assim como nas redes sociais e ferramentas apresentadas
na secao 3, no ObserveUnB a visualizacao das conexoes entre os
pesquisadores possibilita ao usuario identificar as parcerias existentes.
Foram definidos trés possiveis tipos de relacionamento na rede de
colaboracao, a saber: “R”, que representa producao cientifica; “P”, que
significa vinculacao a um determinado programa de pos-graduacao; e
“”, de integrante de unidade académica ou departamento, conforme
apresentado na Figura 9. Também na visualizacao da rede de
colaboracao do ObserveUnB é possivel identificar a reputacao de cada
membro representada pelo IPC (vide secao a.2).

Analise de resultados

A partir do ObserveUnB, podem-se obter dados estatisticos
relacionados a producao cientifica dos 2.187 pesquisadores vinculados
a instituicao. Esses dados podem ser visualizados por meio de graficos
quantitativos de cada unidade académica, departamento e programa de
pos-graduacao. Enfim, podem ser listadas as informacoes do Curriculo
Lattes de cada pesquisador. Com a rede de pesquisa, obtém-se todos
0s pesquisadores com 0s quais um determinado docente publicou.
Enquanto isso, a rede de colaboracao apresenta os relacionamentos
em forma de grafo, representando os pesquisadores com 0s quais o
pesquisador produziu (vide Figura 9).

Atualmente, a UnB possui trés institutos nacionais de ciéncia
e tecnologia (INCT) aprovados pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia/
CNPg nas areas de Nanobiotecnologia, Estudos Tectonicos e Inclusao
no Ensino Superior e na Pesquisa. Considerando a existéncia dos
INCTs, nota-se, via o ObserveUnB, que a rede de colaboracao cientifica
existente entre os coordenadores e pesquisadores vinculados aos INCTs
é grande quando comparada a outros pesquisadores nao vinculados
a esses institutos. A Figura 9 apresenta a rede de um pesquisador
“P31” coordenador de INCT da UnB, que integra (I) o Departamento “A”,
pertence (P) aos Programas de Pos-Graduacao “C” e “D” e produz com
(R) 28 pesquisadores (P1 a P28).
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O ObserveUnB possibilita respostas as quatro perguntas de
pesquisa apresentadas na secao 4, pois, por meio da visualizacao
da rede de colaboracao cientifica, pode-se verificar quem sao os
pesquisadores da UnB, o que estao produzindo cientificamente,
onde esses pesquisadores estao localizados e com quem estao
produzindo. Além dessas questoes particulares aos membros da rede
de colaboracao, o observatorio permite, por meio da representacao em
graficos quantitativos, apresentar a producao cientifica das unidades
académicas e dos programas de pos-graduacao, viabilizando analises
aos gestores do conhecimento institucional. Diante da variedade de
informacao disponibilizada pela ferramenta em diferentes formatos,
cabe ao usuario filtra-las e relaciona-las de forma que atenda as suas
particulares necessidades de consulta.

P3

P23 Pesquisador fe

P31 i

P11

P1a P16

P13

P15

Figura 9. Rede de relacionamentos de um pesquisador membro de
INCT vinculado a UnB

Conclusoes e trabalhos futuros

Neste trabalho, foi apresentado o observatéorio da rede de
colaboracao cientifica da UnB, denominado ObserveUnB, que tem a
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finalidade de servir como um instrumento til para a identificacao de
parcerias em redes de colaboracao, bem como para auxiliar no processo
de gestaoinstitucional da informacao. Conforme apresentado na secao
3, existem outros trabalhos e ferramentas que disponibilizam redes
de colaboracao cientifica, as quais respondem as quatro perguntas de
pesquisa do ObserveUnB com uso de bases de dados internacionais e
disponiveis na web (ver secao 4). No entanto, como uma iniciativa no
ambito de uma instituicao federal de ensino superior, essa proposta é
precursora, além de ser fidedigna a realidade da comunidade académica
nacional, uma vez que integra informacoes dos repositorios do CNPg e
da Capes.

Em relacao ao modelo de reputacao proposto no ObserveUnB,
sabe-se que sao necessarios novos ensaios para melhor equalizar as
diferencas existentes entre as diversas areas de conhecimento, uma
vez que cada area da prioridade a determinados veiculos de producao
cientifica, necessitando modelos mais ajustaveis. Nesse sentido,
viabilizar a participacao de membros mais experientes na reputacao
de outros menos experientes possibilitaria um modelo de calculo
realizado por meio da colaboracoes entre os pares. Ainda com relacao
a reputacao, pode-se permitir a visualizacao da evolucao temporal da
reputacaodos pesquisadoresoudegrupos de pesquisadores vinculados
aos programas de pos-graduacao, o que serviria para fins de analise e
avaliacao. O repositorio do ObserveUnB pode também ser integrado a
outras universidades e com isso permitir analises comparativas entre
a producao cientifica das diversas instituicoes de ensino e pesquisa do
Pais.

Outra questao interessante de pesquisa é a transformacao
da rede de colaboracao cientifica do ObserveUnB em uma rede social
dinamica, permitindo a interacao entre os membros e também com
a comunidade de forma integrada e participativa, utilizando diversos
veiculos de comunicacao, e.g., twitter e redes sociais.

Conforme apresentado, existem diversas sugestoes de
trabalhos futuros, uma vez que o projeto do ObserveUnB oferece
um grande potencial de evolucao pelo seu carater eminentemente
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multidisciplinar. Como areas relacionadas a esta pesquisa, podemos
citar as Ciéncias Exatas, que incluem aspectos da Matematica,
Estatistica e Ciéncia da Computacao, no que tange aos modelos de
calculo e a teoria de grafos, as séries estatisticas e @ manipulacao
automatica da informacao e do conhecimento. As Ciéncias Humanas
e Sociais, por intermédio da Sociologia, Psicologia e Administracao,
podem auxiliar na avalicao dos atores e de seus relacionamentos nas
redes de colaboracao cientificas, tecnologicas e artisticas.

Recebido em 18/03/2012
Aprovado em 12/04/2013
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Siglas, termos e expressoes

ABDI Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

ACTC Atividades Cientificas e Técnicas Correlatas

Adab Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria da Bahia

ANCEFN Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales (Argentina)

Andifes Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior

AUIP Associacao Universitaria Iberoamericana de Pos-
Graduacao

BAM Instituto Federal de Pesquisas e Testes de Materiais
(Alemanha)

cT&l Ciéncia, Tecnologia & Inovagao

Capes Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

Cesumar Centro Universitario de Maringa

CFE Conselho Federal de Educacao

CFO Certificacao Fitossanitaria de Origem

CFocC Certificacao Fitossanitaria de Origem Consolidada

CGEE Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

cl Ciéncia da Informacao

ciB International Council for Research and Innovation in
Building and Construction

CiC/unB Departamento de Ciéncia da Computacao

CNE Conselho Nacional de Educacao

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico

COFECUB Comité Francés de Avaliacao da Cooperacao
Universitaria com o Brasil

Conaes Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior

CONICET Conselho Nacional de Pesquisas Cientificas e Técnicas
(Argentina)

CTC/Capes Conselho Técnico Cientifico

DAS Secretaria de Defesa Agropecuaria

DCI/UFPE Departamento de Ciéncia da Informacao

DPP Decanato de Pesquisa de Pos-Graduacao

DS Demanda Social
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EHESS Escola de Altos Estudos em Ciéncias Sociais (Franca)

EPGE Escola de Pés-Graduacao em Economia

ERC European Research Council

Fapergs Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
Grande do Sul

Fapesc Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Santa
Catarina

Fapesp Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo

FAU/UnB Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
FCMSCSP Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao

Paulo

FCT Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia

FGV Fundacao Getdlio Vargas

FMUSP Faculdade de Medicina da USP

FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico

Fiocruz Fundacao Oswaldo Cruz

FURB Universidade Regional de Blumenau

IBICT Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e
Tecnologia

Ibisab Instituto de Biomedicina do Semi-Arido Brasileiro

Ibri Instituto Brasileiro de Relacoes Internacionais

IBYME Instituto de Biologia y Medicina Experimental

IC Iniciacao Cientifica

ICBA Instituto Cultural Brasil Alemanha

ICSU Conselho Internacional para a Ciéncia

IDCC Instituto de Direito Constitucional e Cidadania

IES Instituicoes de Ensino Superior

IESALC Instituto Internacional para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe

IMA Instituto Mineiro de Agropecuaria

Imea Instituto Mercosul de Estudos Avancados

Imip Instituto Materno Infantil de Pernambuco

Impa Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada

INCT Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia

Inmetro Instituto Nacional de Metrologia Qualidade e
Tecnologia

InovaDefesa Projeto Inovacao Tecnologica para Defesa
Agropecuaria
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Inpa Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia

IPC Indice de Producao Cientifica

Ipen Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

IPT Instituto de Pesquisas Tecnologicas

ISI Institute for Scientific Information

ISPJAE Instituto Superior Politécnico “José Antonio
Echeverria”

lussi Uniao Internacional para Estudo dos Insetos Sociais

IvVIC Instituto Venezuelano de Investigacoes Cientificas

JBRJ Jardim Botanico do Rio de Janeiro

JCR Journal Citation Report

Lacis Laboratério do Ambiente Construido, Inclusao e

Sustentabilidade
Mackenzie Universidade Presbiteriana Mackenzie

Mapa Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MAS Microsoft Academic Search

MCTI Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MEC Ministério da Educacao

MES Ministério da Educacao Superior de Cuba

MMA Ministério do Meio Ambiente

MP Mestrado Profissional

MRE Ministério das Relacoes Exteriores

MS Ministério da Sadde

NanBio Nanobiotecnologia

NIH National Institute of Health

NSF National Science Foundation

OEA Organizacao dos Estados Americanos

ON Observatorio Nacional

ONU Organizacao das Nagoes Unidas

PACTI Plano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

PBDCT Plano Basico para o Desenvolvimento de Ciéncia e
Tecnologia

PDB Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia

PDP Politica de Desenvolvimento Produtivo

PITCE Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio
Exterior

PNPS Politica Nacional de Promocao da Sadde

Pnud Programa das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento

Poslin Programa de Pds-Graduacao em Estudos
Linguisticos
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PPA Plano Plurianual

PPG Programa de Pos-Graduacao

Procad Programa Nacional de Cooperacao Académica

Proex Programa de Exceléncia Académica

Proin Programa de Apoio a Integracao Graduacao/Pos-
Graduacao

PUC-Rio Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro

RBPI Revista Brasileira de Politica Internacional

Recodisa Rede de Ovino Caprino Cultura e Diarreia Infantil no
Semiarido Brasileiro

Renorbio Rede Nordeste de Biotecnologia

Rese Representacao Regional do Sudeste

Ritda Rede de Inovacao Tecnologica para Defesa
Agropecuaria

RPG Kole Playing Games

RTDC Revista Trimestral de Direito Civil

SBDA Sociedade Brasileira de Defesa Agropecuaria

SCI Science Citation Index

Sigra Sistema de Informacao Académica da Graduacao

Sipes Sistema de Pessoal

Sippos Sistema de Informacao Académica da Pos-
Graduacao

SNPG Sistema Nacional de Pés-Graduacao

SNSM Sistema Nacional de Sementes e Mudas

Suasa Sistema Unificado de Atencao a Sanidade
Agropecuaria

SuUS Sistema Unico de Sadde

TCC Trabalho de Conclusao de Curso

TCLE Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TWAS Academia de Ciéncias para o Mundo em
Desenvolvimento

UCLA Universidade da Califérnia

UECe Universidade Estadual do Ceara

UFABC Fundacao Universidade Federal do ABC

Ufba Universidade Federal da Bahia

ucB Universidade Catolica de Brasilia

Ucs Universidade de Caxias do Sul

UFC Universidade Federal do Ceara

Ufes Universidade Federal do Espirito Santo

UFF Universidade Federal Fluminense
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UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFPa Universidade Federal do Para

UFPb Universidade Federal da Paraiba

UFPe Universidade Federal de Pernambuco

UFPel Universidade Federal de Pelotas

UFPi Universidade Federal do Piaui

UFPr Universidade Federal do Parana

Ufra Universidade Federal Rural da Amazonia

UFRB Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFR]J Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRPe Universidade Federal Rural de Pernambuco

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFRR]J Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

UFs Unidades da Federacao

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

Ufscar Universidade Federal de Sao Carlos

UFU Universidade Federal de Uberlandia

UFV Universidade Federal de Vicosa

Umesp Universidade Metodista de Sao Paulo

UNAM Universidad Nacional Auténoma de México

UnB Universidade de Brasilia

UNESCO Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura

Unesp Universidade Estadual Paulista

Unicamp Universidade Estadual de Campinas

UniCeub Centro Universitario de Brasilia

Unifesp Universidade Federal de Sao Paulo

Unifran Universidade de Franca

Unila Universidade Federal da Integracao Latino-
Americana

Unilegis Universidade do Legislativo Brasileiro

Unisc Universidade de Santa Cruz do Sul

Unisinos Universidade do Vale do Rio dos Sinos

UNU Universidade das Nacoes Unidas

uUpP Universidade Positivo

UsP Universidade de Sao Paulo

UVA Universidade Estadual Vale do Acara(
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Doutorado em Ciéncia Politica pela
Westfalische Wilhelms-Universitat,
MUnster, Alemanha, 1981. Diretor presidente
e cientifico da Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(Fapergs), 1987 a 1990. Presidente do
Instituto Cultural Brasil Alemanha (ICBA).
Pro-reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao da
UFRGS, 1988 a 1992. Presidente do Forum
Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-
Graduacao, 1991. Secretario de Educacao
Superior do Ministério da Educacao, 1996 a
2000. Presidente da Fundacao Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), 1995 a 2002. Coordenador
do Dialogo Brasil-Alemanha (Dialogo entre
Sociedades Civis).

Adalberto Luis Val

Recebeu em 2004 a Ordem Nacional do
Mérito Cientifico na classe Comendador. Em
2005, foi eleito membro titular da Academia
Brasileira de Ciéncias. Em maio de 2006,
assumiu a direcao do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia. Em 2007, foi eleito
conselheiro da Sociedade Brasileira para
0 Progresso da Ciéncia e vice-presidente
da Academia Brasileira de Ciéncias para a
Regiao Norte. Em 2008, recebeu a Grande
Ordem do Mérito Legislativo do estado do
Amazonas. Possui mais de 100 trabalhos
publicados em importantes periddicos
internacionais. Orientou mais de uma
centena de estudantes, desde a iniciacao
cientifica até o pos-doutorado.
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Amado Luiz Cervo

Doutorado em Histadria pela Universidade de
Strasbourg, 1970. Oficial da Ordem de Rio
Branco, 1992. Chefe do Departamento de
Historia da Universidade de Brasilia (UnB),
1995 a 1997. Atualmente, é professor titular
da UnB, emérito, e professor do Instituto Rio
Branco,do Ministério das Relacoes Exteriores
(MRE). Tem experiéncia na area de Historia,
com énfase em Historia das Relacoes
Internacionais. Atua principalmente nos
seguintes temas: Relacoes Internacionais
Contemporaneas e Politica Exterior do
Brasil.

Antonio Carlos Moraes Lessa

Professor associado Il e coordenador de
Pos-Graduacao do Instituto de Relacoes
Internacionais da Universidade de Brasilia
(UnB). Doutorado em Historia (area de
concentracao de Historia das Relacoes
Internacionais) pela Universidade de
Brasilia, 2000. Estudos pos-doutorais pela
Université de Strasbourg, Franca, 2008
a 2009. Editor da Revista Brasileira de
Politica Internacional (RBPI) e do Meridiano
47 — Boletim de Analise de Conjuntura em
Relacoes Internacionais.

Benamy Turkienicz

PhD pela Arkitektur S. da Chalmers
University of Technology, 1982. Professor
titular da Faculdade de Arquitetura, do
Programa de Pesquisa e Pos-Graduacao
em Arquitetura e do Programa de Pos-
Graduacao em Design da Universidade
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Federal do Rio Grande do Sul. Professor
convidado do mestrado em Urbanismo
do Programa Master Erasmus Mundus
(Comunidade Europeia). Coordenador do
Ndcleo de Tecnologia Urbana da UFRGS,
que congrega laboratorios de pesquisa
da UFRGS e UFSC em diferentes areas do
conhecimento (Arquitetura, Ciéncias da
Computacao, Conforto Ambiental, Design,
Ecologia, Engenharia Hidraulica, Geotecnia,
Sistemas de Trafego e Transportes e
Urbanismo).

Boaventura de Sousa Santos

Doutorado em Sociologia do Direito pela
Universidade de Yale (1973). Professor
Catedratico da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra, Distinguished
Legal Scholar da Universidade de
Wisconsin-Madison e Global Legal Scholar
da Universidade de Warwick. E também
diretor do Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra. Coordena projetos
no European Research Council (ERC), na
Uniao Europeia, Bélgica, e na Fundacao para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), em Portugal.
Foi coordenador de projetos no Ministério
dos Negocios Estrangeiros em Portugal e
no Ministério da Justica no Brasil.

Eduardo H. Charreau

Presidente da Academia Nacional de Ciéncias
Exatas, Fisicas e Naturais da Argentina.
Professor titular de Bioquimica na Escolade
Ciéncias da Universidade de Buenos Aires.
Diretor do Instituto de Biologia e Medicina
Experimental (IBYME-CONICET). E membro
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da Academia de Ciéncias para o Mundo em
Desenvolvimento (TWAS), da Academia
Nacional de Medicina da Argentina e
da Academia de Ciéncias Médicas de
Cordoba. Desenvolveu seu pos-doutorado
no Fogarty International Centerdo National
Institutes of Health, nos Estados Unidos. Foi
professor instrutor, assistente, associado e
titular do Departamento de Bioguimica da
Universidade de Buenos Aires, entre 1960 e
2006. Foi presidente do Conselho Nacional
de Pesquisa da Argentina (CONICET), de
2002 a 2008.

Fabio Rubio Scarano

PhD em Ecologia pela Universidade de
Saint Andrews, Escocia, 1992. Realizou
estagios pos-doutorais no Jardim Botanico
do Rio de Janeiro, 1992, na Universidade
Tecnoldgica de Darmstadt, Alemanha,
2002, e na Universidade de Minnesota,
Estados Unidos, 2003. Diretor de Pesquisas
Cientificas do Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, 2007 a 2009. E professor associado
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
desde 1993, coordenador da area de Ecologia
na Capes desde 2005 e diretor executivo da
Conservacao Internacional do Brasil.

Hebe Vessuri

PhDem Antropologia Social pela Universidade
de Oxford, Reino Unido. Recebeu, em 2006, 0
Prémio Nacional de Ciéncias da Venezuela.
Pesquisadora emérita do Programa Nacional
de Promocao do Pesquisador. Editora geral
da revista Educacion Superior y Sociedad
da UNESCO/IESALC. Preside o Conselho
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de Governo da Universidade das Nacoes
Unidas (UNU), Toquio. Integra o Comité
de Pacificacao e de Revisao Cientifica
do Conselho Mundial da Ciéncia (ICSU) e
o Comité de Etica da Ciéncia da Unesco.
Atualmente, dirige o Departamento de
Estudos da Ciénciado Instituto Venezuelano
de Investigacoes Cientificas (IVIC), Caracas.

Heitor Gurgulino de Souza

Bacharelado e licenciatura em Matematica
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie
(1950), especializacao em Fisica Nuclear pela
Kansas University (1957), especializacao em
Fisica Nuclear — Laboratorio Van de Graaff
— pela Universidade de Sao Paulo (1959).
Foi reitor da Universidade do Legislativo
Brasileiro (Unilegis); da Universidade das
Nacoes Unidas (UNU), da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU); e da Universidade de
Sao Carlos (Ufscar). Foi ainda professor de
Fisica na Ufscar; chefe de unidade de Ensino
e Pesquisa na Organizacao dos Estados
Americanos (OEA); e professor titular na
Universidade Estadual Paulista (Unesp, Rio
Claro).

Helgio Henrique Casses Trindade

Doutor em Ciéncia Politica pelo Institut
d’Etudes Politiques de Paris, Université de
Paris |, Panthéon-Sorbonne, 1971. Professor
titular aposentado de Ciéncia Politica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Foi reitor da UFRGS e presidente
da Comissao Nacional de Avaliacao (Conaes);
conselheiroda Camara de Educacao Superior
do Conselho Nacional de Educacao (CNE)
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e membro da Academia Brasileira de
Ciéncias; e reitor da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana (Unila).

Jair de Jesus Mari

Possui graduacao em Medicina pela
Fundacao Universitaria do ABC, 1977.
Doutor em Epidemiologia Psiquiatrica pela
Universidade de Londres, 1986. Defendeu
a Livre Docéncia no Departamento de
Psiquiatria da Unifesp em 1995. Professor
titular do Departamento de Psiquiatria da
Universidade Federal de Sao Paulo. Professor
honorario do Instituto de Psiquiatria, do
King's College, Universidade de Londres. E
0 atual coordenador do Programa de Pos-
Graduacao do Departamento de Psiquiatria
da Unifesp e coordenador do Instituto do
Milénio do CNPg Satde Mental e Violéncia.
Atua principalmente nos seguintes temas:
esquizofrenia, epidemiologia psiquiatrica,
violéncia, cienciometria, avaliacao de servicos
de salde mental, transtornos psiquiatricos
na atencao primaria e revisao sistematica.

Jesiis Julio Castro Lamas

Doutor em Ciéncias Técnicas, Cuba, 1987.
Professor titular do Instituto Superior
Politécnico “José Antonio Echeverria”
(ISPJAE) desde 1985. Diretor de Educacao da
Pos-Graduacao do Ministério da Educacao
Superior de Cuba e do Escritorio Regional da
Associacao Universitaria Ibero-Americana
de Pos-Graduacao para o Caribe ea América
Central (AUIP), desde janeiro de 2000. Vice-
reitor do ISPJAE, 1997 a 1999. Diretor de
Relacoes Internacionais do ISPJAE, 1993
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a 1997. Diretor do Instituto de Geofisica
e Astronomia, 1987 a 1989. Chefe do
Departamento de Matematica do ISPJAE,
1978 a 1986. Especialista do Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud) em Mocambique, 1991 a 1992,
e membro do Comité Internacional do
Programa Alban (Bolsas de Estudo de Alto
Nivel para a América Latina), da Comissao
Europeia, 2001 a 2007.

Liovando Marciano da Costa

Possui graduacao em Agronomia pela
Universidade Federal de Vicosa, 1971.
Mestre em Fitotecnia (Producao Vegetal)
pela Universidade Federal de Vicosa, 1973.
Doutor em Soil Science, University of
Missouri System, 1979. Pro-reitor de
Pesquisa e Pos-Graduacao da UFV de 1998 a
2000. Coordenador de Ciéncias Agrarias | da
Capes por dois mandatos, de 1997 a 2001. De
agosto 2006 a novembro de 2008, foi diretor
do novo Campus UFV de Rio Paranaiba,
onde foram criados os cursos de Agronomia,
Administracao, Ciéncia de Alimentos e
Sistemas de Informacao. Coordenador
Geral da Central de Experimentacao
Pesquisa e Extensao do Triangulo Mineiro
em Capinopolis, Minas Gerais, de 2005 a
2008. Atualmente, é professor titular da
Universidade Federal de Vicosa.

Lourival Domingos Possani Postay

Doutorado em Biofisica na Faculté des
Sciences D'Orsay, da Université Paris, Franca
(1970). Pesquisa na Rockefeller University,
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em Nova lorque, Estados Unidos (1971-1973);
bolsista da Fundacao Alexander Humboldt
no Max Planck Institute de Dortmund, na
Alemanha (1980-1982); professor associado
do Baylor College of Medicine, em Houston,
Estados Unidos (1986-1987). Pesquisador
internacional da Fundacao Howard Hughes
Medical Institute, nos Estados Unidos
(1991-2001). Pesquisador emérito do
Instituto de Biotecnologia na Universidad
Nacional Autonoma de México (1974~
2012), membro da Academia de Ciencias
de América Latina (1999) e Doutor Honoris
Causa pela Universidade de Debrecen, na
Hungria (2005).

Luiz Edson Fachin

Graduacao em Direito pela Universidade
Federal do Parana (1980) e mestrado
e doutorado em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo (1986
e 1991, respectivamente). P6s-doutorado
no Canada. Pesquisador convidado do
Instituto Max Planck, em Hamburgo, na
Alemanha. Professor visitante do King's
College, em Londres. E professor titular de
Direito Civil da Faculdade de Direito da UFPR,;
advogado; e membro de corpo editorial da
Revista: de Derecho Comparado (Buenos
Aires, Argentina); do Instituto de Direito
Constitucional e Cidadania (IDCC); Critica
Juridica (UNAM, México); Jaris, da Faculdade
de Direito da Fundacao Armando Alvares
Penteado (SP); Trimestral de Direito Civil
(RTDC, Rio de Janeiro); e Brasileira de Direito
Civil Constitucional e Relacoes de Consumo.
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Pedro Dolabella Portella

Doutorem Ciéncias dos Materiais e Engenharia
pela Universidade de Erlangen-Nuremberg,
1984. Professor assistente da Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro
(PUC-Rio), 1984 a 1987. Pesquisador do
Instituto Federal de Pesquisas de Materiais
e Teste (BAM), 1987 a 1992. Atualmente, é
chefe do Departamento de Engenharia de
Materiais do BAM e membro do Conselho
Editorial do Praktische Metallographie and
Journal of Failure Analysis and Prevention.

Pierre Jaisson

Doutorado em Ciéncias Naturais pela
Universidade Pierre-et-Marie Curie, Paris
6, Franca, 1975. Reitor da Universidade
Paris 13,1982 a 1987. Presidente da Uniao
Internacional para Estudo dos Insetos Sociais
(lussi), 1990 a 1994. Fundador e presidente
do Programa Ecos de Colaboracao Cientifica
entre a Franca e seis paises da América
hispanofona, 1992 a 2001. Presidente
do Grupo de Consultores Cientificos do
Programa Alfa (América Latina Formacao
Académica), da Comissao Europeia, 2000
a 2005. Vice-reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacao da Universidade Paris 13,
2003 a 2008. Professor titular de Etologia
da Universidade Paris 13. Presidente do
Cofecub desde 2006. Recebeu, em 2001, o
grao de Oficial da Ordem Nacional da Legiao
de Honra.
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Thomas Maack

Formou-se em Medicina pela Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo,
1961. Doutor em Medicina (Nefrologia)
pela Escola Paulista de Medicina, 1980. E
professor titular nos departamentos de
Fisiologia e Medicina da Weill Medical College
of Cornell University, Nova York, Estados
Unidos, e professor emérito da FMUSP.
Membro da Academia Brasileira de Ciéncias.
As suas areas principais de pesquisa
sao: transporte e metabolismo renal de
proteinas e polipeptideos e biologia dos
peptideos natriuréticos e seus receptores.
Em sua bibliografia, constam mais de 100
artigos originais — que receberam mais de 7
mil citacoes na literatura cientifica.

Vahan Agopyan

Doutorado em Engenharia Civil pela
University of London King's College, 1982.
Diretor da Escola Politécnica da USP.
Diretor presidente do IPT. Coordenador
de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria do
Desenvolvimento do estado de Sao Paulo.
Atualmente, é professor titular de Materiais
e Componentes de Construcao Civil da
Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo; pro-reitor de Pos-Graduacao da USP;
vice-presidente do CIB (/nternational Council
for Research and Innovation in Building
and Construction); membro do Conselho
Superior da Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (Fapesp); presidente
do Conselho de Superior do Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucleares (Ipen).
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Pareceristas ad hoc

Alckmar Luiz dos Santos (UFSC)
Alicia Kowaltowsky (USP)

Ana Beatriz de Oliveira (Ufscar)
Arilson Favareto (UFABC)

Carla Jorge Machado (UFMG)

Carlos Henrique Marcondes (UFF)
Carmen Silvia Grubert Campbell (UCB)
Denise Bértoli Braga (Unicamp)
Dimas Floriani (UFPR)

Eduardo Ruback dos Santos (Fiocruz)
Flavio Leandro de Souza (UFABC)
Francisco Amaral Villela (UFPel)
Gercina Lima (UFMG)

Isabella Samico (Imip)

lvan Rocha (UCB)
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Jacques Therrien (UFC)

Joao Fernando Gomes de Oliveira (USP)
Jorge Braz Torres (UFRPe)

José Palazzo M. de Oliveira (UFRGS)
Julio Zukerman-Schpector (Ufscar)
Luiz Fernando Scheibe (UFSC)
Marcelo Varella (UniCeub)

Maria Cristina Borba Braga (UFPR)
Maria Guadalupe Medina (Ufba)
Miguel Angelo Marini (UnB)

Milton O. Moraes (Fiocruz)

Rita Barradas Barata (FCMSCSP)
Sergio Augustin (UCS)

Valdir Fernandes (UP)

Wagner Seixas da Silva (UFR))

| Parecistas



Normas para Colaboracoes

1. ARevista Brasileira de Pos-Graduacao (RBPG) é voltada a divulgacao de estudos,
experiéncias e debates sobre a pos-graduacao. Nos termos de seu regulamento, a RBPG
publica contribuicoes inéditas de autores brasileiros e estrangeiros em forma de estudos
e pesquisas de carater académico-cientifico (Estudos), opinioes (Debates) e experiéncias
inovadoras (Experiéncias) relativos a educacao superior, ciéncia e tecnologia e cooperacao
internacional que tenham como foco a pos-graduacao, seus programas e desafios.

2. Editada pela Capes, a Revista Brasileira de Pds-Graduacao nao traduz o
pensamento de qualquer entidade governamental, acolhendo trabalhos que permitam
a comunidade ampliar o debate e partilhar experiéncias sobre as questoes atuais e o0s
desafios da pos-graduacao.

3.0 envio espontaneo de qualquer colaboracao implica automaticamente a cessao
dos direitos autorais a Capes.

4. A publicacao de artigos nao € remunerada, sendo permitida sua reproducao total
ou parcial, desde que citada a fonte.

5. Os artigos assinados serao de responsabilidade exclusiva de seus autores, nao
refletindo, necessariamente, a opiniao da Capes.

6. A critério do Conselho Editorial poderao ser aceitas e publicadas colaboracoes
em lingua estrangeira.

7.Serao remetidos a cada autor 5 (cinco) exemplares da edicao, em que for publicada
sua colaboracao.

Envio de colaboracoes
8. As colaboracoes para as secoes Estudos, Debates e Experiéncias devem ser
enviadas para a Capes, para o e-mail rbpg@capes.gov.br, sob a forma de documento

anexado @ mensagem, respeitadas as orientacoes de apresentacao e formatacao fixadas,
contendo obrigatoriamente:
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« Mensagem: a) titulo do trabalho; b) indicacao de secao (Estudos, Debates ou
Experiéncias); ¢) dados pessoais e académicos do autor ou autores (nome,
endereco para correspondéncia, telefone, endereco eletronico, mais alta titulacao
académica, instituicao de vinculacao e area de atuacao) na ordem a figurar na
publicacao;

» Documento a ser anexado, sem mencao de autoria e em formato Word: a) titulo
do trabalho em portugués, inglés e espanhol; b) resumo em até 10 (dez) linhas
e 3 a 6 palavras-chave, formadas por expressoes de no maximo 3 termos; c)
“abstract” em até 10 (dez) linhas e 3 a 6 “keywords” formadas por expressoes
de no maximo 3 termos; d) “resumen” em até 10 (dez) linhas e 3 a 6 “palabras
clave” formadas por expressoes de no maximo 3 termos; e) texto do artigo
ou matéria, incluindo notas e referéncias, tabelas, quadros e graficos quando
utilizados, com a formatacao estabelecida.

9. Nao serao aceitas colaboracoes que nao atendam as normas fixadas.

10. Os textos destinados as secoes Estudos e Experiéncias devem ser digitados
em fonte Times News Roman, corpo 12, espaco simples, e nao podem exceder 50 mil
caracteres, incluindo os espacos e consideradas as referéncias bibliograficas, citacoes ou
notas, quadros, graficos, mapas, etc. Os textos a serem publicados na secao Debates devem
obedecer ao limite de 35 mil caracteres, considerados 0s espacos e demais insergoes.
Titulos e subtitulos devem ter mesma fonte e estar em negrito.

11. Os quadros, graficos, tabelas, mapas e imagens devem ser numerados e
titulados, apresentar indicacao das fontes correspondentes e estar em preto e branco.

12. Todas as referéncias bibliograficas devem obedecer as normas atualizadas
da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas), de acordo com os exemplos abaixo:

Para livros:
TERRA, J.C.C. Gestao do conhecimento: o grande desafio empresarial - uma
abordagem baseada na aprendizagem e na criatividade. Sao Paulo: Negocio Editora,

2000.
Obs.: o titulo de livro ou de artigos pode ser em italico.
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Para artigos:

MARTINS, R.P.; ARAUJO-LIMA, C. O desenvolvimento da Ecologia no Brasil. Infocapes,
v. 8, n. 2,2000, p. 81-85.

Para teses académicas:

VASCONCELOS, M. C. L. Cooperacao universidade/empresa na pos-graduacao:
contribuicao para a aprendizagem, a gestao do conhecimento e a inovagao na
inddstria mineira. Tese de doutorado. Escola de Ciéncia da Informacao, 2000,
Universidade Federal de Minas Gerais.

Para documentos eletronicos:

VARGAS, R. T. Reflexoes sobre a integracao universidade-empresa estudo de caso:
mestrado profissionalizante. Disponivel em:
<http:www.geocities.com/anpgbr/mestp.html>.

Acesso em: 30 set. 2001.

13. As mencoes a autores, no corpo do texto, devem subordinar-se a forma: autor
(data) ou (AUTOR, data).

Exemplo: Fischer (2002); (PEREIRA e FONSECA, 1997, p. 120).

14. As notas de rodapé devem ser exclusivamente explicativas e numeradas, ter
no maximo 3 linhas, com fonte Times News Roman, corpo 10, espaco simples. As notas
com mais de 3 linhas deverao ser apresentadas ao fim do texto, antes das referéncias

bibliograficas, com a numeracao de sequéncia “i”.

15. As referéncias bibliograficas devem conter exclusivamente os autores e os
textos citados no trabalho e ser apresentadas ao final do texto, em ordem alfabética.

Selecao de matérias

16. As colaboracoes para as secoes Estudos, Debates e Experiéncias serao
submetidas a, pelo menos, dois membros do Comité Cientifico da revista ou colaboradores
ad hoc por eles indicados, sem identificacao do autor.
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17. Se a matéria for aceita para publicacao, a revista permite-
se introduzir ajustes de formatacao. Modificacoes de estrutura ou de
conteldo, sugeridas pelos pareceristas, somente serao incorporadas
mediante concordancia dos autores.

18. Artigos aprovados com restricoes serao encaminhados
para reformulacao por parte dos autores. Nesses casos, a comissao
editorial se reserva o direito de recusar o artigo, caso as alteracoes neles
introduzidas nao atendam as solicitacoes feitas pelos pareceristas.

19. O autor deve ser comunicado do recebimento da sua
colaboracao no prazo de até oito dias.
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