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Editorial

A edicao de nimero 24 traz para o leitor mais uma mostra
da diversidade de assuntos, temas e abordagens expressando as
contribuicoes autorais regularmente oferecidas a Revista Brasileira
de Po6s-Graduacao, em razao da natureza e da amplitude do foco da
revista. O conhecimento que circula no ambiente da pos-graduacao
no Pais é discutido em diferentes perspectivas. Entre outros aspectos,
nos trabalhos aqui apresentados, os autores convidam a refletir sobre
o conteldo transmitido na formacao pos-graduada, considerando-se
as especificidades disciplinares, o formato dos programas, o publico-
alvo e as estratégias adotadas para a construcao de novos saberes.
O conhecimento produzido no interior dos programas é esmiucado
nas suas bases teodrico-metodologicas, em sua aplicabilidade social e
formas de afericao, assim como no que se refere a sua disseminacao,
em consonancia com a politica brasileira de pos-graduacao.

Como em outras edicoes regulares, a Capes presta uma
homenagem as instituicoes brasileiras de ensino superior e de
pesquisa, ilustrando a revista com fotografias de edificacoes que fazem
parte da historia dessas instituicoes e que nos foram gentilmente
cedidas. Neste nUmero, sao expostas imagens da Universidade
Federal de Alagoas, da Pontificia Universidade Catdlica do Parana, da
Universidade de Taubaté, da Universidade de Brasilia, da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, da Universidade Federal de Pernambuco, da
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, da Universidade Estadual
de Campinas, da Universidade Federal de Sao Carlos e da Universidade
Tiradentes.

Ao abrir a secao Estudos, com o artigo A utilizacao da
ferramenta Script/attes para extracao e disponibilizacao on-/ine da
producao académica de um programa de pos-graduacao stricto sensu
em Administracao, Ferraz, Quoniam e Maccari, procuram demonstrar
empiricamente uma forma de extracao de informacoes da Plataforma
Lattes do CNPqg de maneira que possa contribuir para o aumento da
acessibilidade dos resultados de pesquisas realizadas no ambito da
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pos-graduacao e melhor subsidiar a avaliacao efetuada pela Capes
dos programas stricto sensu, tendo em vista os parametros adotados.
Com base nas analises realizadas, os autores acenam para a eficacia
do Scriptlattes, em se tratando de uma ferramenta automatizada
desenvolvida para busca de curriculos e captura de indicadores de
producao académica.

Em seguida, no artigo Novas equacoes para antigas incognitas:
a questao habitacional no Brasil sob a otica da producao académica
nacional, Nascimento Neto e Moreira examinam possiveis interagoes
entre as politicas publicas adotadas na gestao da habitacao social no Pais
e o conhecimento cientifico produzido no ambiente da pos-graduacao.
Apoiando-se na bibliometria e na analise de redes sociais, 0s autores
fazem um levantamento sobre as teses e dissertacoes defendidas em
programas de pos-graduacao no Brasil e sobre os periodicos e eventos
cientificos nacionais relacionados a area de Planejamento Urbano e
Regional e Demografia. Os resultados do cruzamento de palavras-chaves
afetas a tematica habitacional trazem indicativos de descolamento
entre a gestao publica e 0 meio académico e sugerem a necessidade de
mais pesquisas, ampliando, assim, a discussao tedrica e empirica com
respeito ao assunto.

No artigo Migracao interna de mestres e doutores no Brasil:
algumas consideracoes, Avellar explora analiticamente as funcoes do
Sistema Nacional de Pds-Graduacao, demonstrando que a mobilidade
de pessoal altamente qualificado entre estados e regioes do Pais
tem sido influenciada pela politica educacional estatal voltada para a
expansaodoensino superior e, principalmente, da pés-graduacao. Sua
analise transcorre com a aplicacio do Indice de Eficiéncia Migratéria
(IEM) sobre o fluxo migratério registrado nos censos demograficos de
1991, 2000 e 2010. O autor aponta que a desconcentracao do sistema
de formacao dos mestres e doutores em direcao as regioes menos
desenvolvidas do Brasil promoveu o aumento da mobilidade, porém,
ainda nao se pode caracterizar o movimento como de circulacao de
cérebros, devido a persisténcia das assimetrias regionais no que
tange a capacidade de formacao de recursos humanos altamente
qualificados.



A politica nacional de pos-graduacao é também abordada
no artigo Questoes pedagogicas do mestrado profissional: uma
aproximacao ao tema a partir de analises bibliograficas, de Quaresma
e Machado. As autoras analisam o formato de pos-graduacao stricto
sensu, instituido em meados dos anos 90 e cuja orientagao se da em
favor da aplicabilidade dos conhecimentos académicos transmitidos.
O mestrado profissional é discutido em seus aspectos didaticos e
pedagogicos mediante a analise da producao cientifica existente sobre o
assunto. As autoras observam que ainda ha pouca literatura produzida a
respeito, o que faz com que existam sensiveis lacunas para a construgao
de estratégias pedagogicas voltadas para a integracao tedrico-pratica
e a formacao diferenciada de profissionais altamente qualificados para
o mercado de trabalho.

No artigo Analise da utilizacao da Grounded Theory (Teoria
Fundamentada nos Dados) na producao cientifica brasileira entre 2008-
2012, a reflexao concentra-se no emprego de complexa metodologia no
processo de investigacao cientifica. Torres et al. identificam a utilizacao
da Grounded Theory em teses e dissertacoes nacionais, depositadas
em acervo do IBICT/MCTI, e descrevem algumas peculiaridades dessa
utilizacao, incluindo-se a area tematica, a origem institucional dos
mestrandos e doutorandos e a preferéncia pelo uso em relagao as
etapas da pesquisa. Ressalta-se que, apesar da diversidade de areas
do conhecimento que adotam a metodologia, 0 seu emprego ainda
precisa ser mais bem definido conceitualmente. Com base na analise dos
autores referenciados nas producoes cientificas, os resultados apontam
para afalta de clareza por parte dos usuarios no que diz respeito a base
epistemologica escolhida.

Na secao Debates, no artigo Programas de pos-graduacao:
um espaco para discussoes criticas sobre a formacao e o exercicio
profissional do jornalista, Bernardo defende a importancia hodierna
dos estudos pos-graduados para a qualificacao de pessoal na area
de Jornalismo. A autora argumenta que as mudancas nas diretrizes
curriculares nacionais que passaram a nortear o exercicio da profissao
desde a década passada e outras que ainda estao por vir corroboram
o papel fundamental assumido pelos programas de pos-graduacao



como espaco privilegiado para oferecer o conhecimento tedrico-critico
necessario a formacao do docente e do profissional em Jornalismo.

Abrindo a secao Experiéncias, com o trabalho Avaliacao da
disciplina Formacao Didatico-Pedagogica em Salde: a o6tica dos pos-
graduandos, Gerab et al. apresentam pesquisa feita com estudantes de
pos-graduacao da Universidade Federal de Sao Paulo a fim de conhecer
sua satisfacao com adisciplina ministrada no Centro de Desenvolvimento
do Ensino Superior em Sadde. Por meio de questionario aplicado aos
discentes, os autores analisam quanti-qualitativamente as informacoes
concernentes ao desenvolvimento da disciplina, ao aproveitamento da
proposta pedagogica, a carga horaria e infra-estrutura, a realizacao de
atividades individuais e coletivas e a participacao em sala de aula. Os
resultados acenam favoravelmente as dinamicas adotadas na conducao
do curso e evidenciam a sua contribuicao na formacao docente.

No artigo A educacao on-line na pos-graduacao stricto sensu:
a experiéncia de um mestrado profissional em Gestao e Avaliacao da
Educacao Piblica, Pardim e Maccari exploram as percepcoes sobre curso
stricto sensu a distancia manifestadas pelos discentes envolvidos e
pela coordenacao do programa ministrado na Universidade Federal de
Juiz de Fora. O dialogo estabelecido é construido com base em relatos
oriundos de entrevistas realizadas e de questionario sobre a experiéncia
vivenciada com o curso em andamento, instrumentos dos quais sao
extraidas as impressoes. Os autores reconhecem o carater inovador
dessa experiéncia, por se tratar de um formato de pos-graduacao
stricto sensu, com vocacao profissional e, a0 mesmo tempo, realizada
a distancia, sendo, portanto, ainda incipiente de parametros no Brasil.

Outra experiéncia sobre o mestrado profissional é descrita por
Oliveira, Amancio Filho e Pinto, em Caracteristicas e expectativas dos
inscritos no processo seletivo do mestrado profissional em Gestao do
Trabalho e da Educacao na Saiide. Neste artigo, sao apresentadas as
caracteristicas dos candidatos e suas proposicoes tematicas para o
desenvolvimento de estudos no curso implantado pela Escola Nacional
de Salde Piblica Sérgio Arouca, da Fundacao Oswaldo Cruz. Os autores
sinalizam para a perspectiva de o mestrado profissional em andamento



estar cumprindo o seu papel de associar a teoria a pratica, visto que sao
observadas convergéncias entre a origem institucional dos candidatos
e as respectivas propostas de estudos com os objetivos do curso de
formar competéncias para as instancias estratégicas do Sistema Unico
de Saude.

Encerrando a secao com o artigo Orientacao coletiva: uma
experiéncia bem-sucedida, Mendes, Paganini e Bocchiglieri discorrem
sobre a metodologia adotada em cursos de pos-graduacao da Faculdade
de Salde Puablica da Universidade de Sao Paulo. A dinamica consiste
de reunioes mensais com os orientandos, nas quais, coletivamente, os
respectivos projetos de pesquisa sao trabalhados, e 0s compromissos
com respeito ao desenvolvimento dos estudos sao estabelecidos. Nesses
momentos, ha uma inversao da logica convencional de aprendizagem,
passando ainiciar-se pela apresentacao oral do projeto de pesquisa para
findar-se com a elaboracao textual. Os autores concluem que, apos 11
anos de adocao, a metodologia da orientacao coletiva vem propiciando
0 alcance de uma variedade de beneficios que sao compartilhados por
todos os envolvidos.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer a todos aqueles
que contribuiram para a realizacao deste nimero—autores e avaliadores
das contribuicoes autorais, equipe editorial, Conselho Editorial e Comité
Cientifico da RBPG — 0 empenho e a dedicacao.

Maria Luiza de Santana Lombas
Editora






Inaugurado em 1994, o Museu Universitario da Pontificia Universidade
Catolica do Parana promove a integracdo cientifica e cultural de todos
os setores da universidade e hoje € unidade de interesse patrimonial
da Prefeitura Municipal de Curitiba.

Foto: Joao Borges — Vice-Reitoria da PUCPR
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The use of Scripti/attes tool for extracting and making
available on-line the academic production of a graduate
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Ferraz, Quoniam e Maccari / A utilizacao da ferramenta Script/attes para extracao e disponibilizacao on-/ine da producao académica de um
programa de pos-graduacao stricto sensuem Administracao

Resumo

APlataformalattesunificouocadastronacionaldepesquisadores
no Brasil. O Scriptiattes € uma ferramenta computacional que baixa
os curriculos dos pesquisadores cadastrados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), extrai informacoes
académicas e profissionais, cria relatorios de producao, graficos de
colaboracao e de internacionalizacao da pesquisa e mapas geograficos
de investigacao. Este trabalho utilizou a ferramenta Script/attes para
disponibilizar a producao académica dos professores de um programa
de stricto sensu na area de Administracao. O Scriptlattes mostrou-se
uma forma simples para se obter um levantamento de indicadores
de desempenho relacionados aos pesquisadores e aos grupos de
pesquisa de um determinado programa de pos-graduacao, analisando
0 andamento de suas producoes e tracando o perfil dos resultados de
pesquisas, que estarao disponiveis nos proximos anos.

Palavras-chave: Scriptlattes. Stricto Sensu. Administracao. Lattes.
Producao Académica.

Abstract

The Lattes Platform unified a national registry of Brazilian
researchers. Scriptlattes is a computational tool for downloading the
curriculum vitae of researchers registered at CNPq. It extracts academic
and professional information, creates production reports, generates
graphs of research collaboration and internationalization, and provides
geographic research maps. In this work, we utilized the Scriptiattes
tool to make available the scientific production of a graduate program
in Management. Script/attes proved to be a simple way to get a survey
of meaningful performance indicators related to researchers and
research groups for a particular graduate program. It both enables an
analysis of the progress of their productions and contributes to the
development of a profile of research findings that will be available in
coming years.

Keywords: Scriptiattes. Graduate Study. Management. Lattes. Academic
Production.
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Resumen

La Plataforma Lattes unific6 el registro nacional de
investigadores en Brasil. El Script/attes,unaherramienta computacional
que descarga curriculos de los investigadores registrados en el CNPq,
extrae las informaciones académicas y profesionales, crea informes
de produccion, diagramas de colaboracion e internacionalizacion de la
investigacion, y mapas geograficos de investigacion. En este trabajo
se utilizo la herramienta Scriptlattes para proporcionar la produccion
académica de los profesores de un programa de posgrado en el area
de administracion. El Scriptlattes resultd ser una forma sencilla para
obtener un estudio de los indicadores de desempeno relacionados
con los investigadores y grupos de investigacion de un programa de
posgrado en particular, analizando el progreso de sus producciones
y trazando el perfil de resultados de investigaciones, que estaran

disponibles en los proximos anos.

Palabras clave: Scriptiattes. Stricto Sensu. Administracion. Lattes.
Produccion Académica.

Introducao

Nas dltimas décadas, podde-se observar uma intensa
transformacao na relacao entre ciéncia e sociedade, especialmente sob
a perspectiva da disseminacao e da aplicabilidade do conhecimento
cientifico. Tal estreitamento possibilitou que as descobertas cientificas
a época fossem incorporadas ao cotidiano, desempenhando um papel
estratégico no aumento da capacidade produtiva da sociedade. Dessa
forma, percebeu-se que a maneira pela qual a sociedade identifica,
absorve e incorpora os conhecimentos cientificos € um ponto crucial
para o seu avanco e desenvolvimento (MOREIRA, 2006).

O enriquecimento da educacao e o avanco da ciéncia dependem
fundamentalmente da circulacao livre das ideias e dos resultados
das pesquisas cientificas. Nao se pode fugir da premissa de que um
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dos objetivos primordiais da ciéncia, independentemente da area do
conhecimento na qual esta inserida, é tornar acessiveis as inovacoes
e descobertas oriundas dos experimentos cientificos — e da maneira
mais simples possivel (CANDOTTI, 2002).

A divulgacao dos resultados das pesquisas cientificas para o
grande publico, assim como é feito nas revistas especializadas, é de
fundamental importancia. Tornar acessiveis os resultados, bem como
as ideias provenientes de um estudo, mostra-se de grande valia,
especialmente quando se esta disposto a avaliar o impacto social e
cultural de tais descobertas, possibilitando a quebra de paradigmas,
outrora imutaveis, a partir do surgimento de um novo conhecimento
(CANDOQTTI, 2002). Quando se tornam publicos os resultados de um
estudo cientifico de consideravel importancia, € possivel promover, em
diversos ramos da sociedade, reducao de custos, aumento de ganhos,
melhoria de processos e crescimento da capacidade inovadora, entre
indmeros outros beneficios (BARBOSA; SEPULVEDA; DA COSTA, 2009).

No Brasil,o surgimento de revistas cientificas de acesso popular,
a abertura de centros e museus cientificos, o desenvolvimento de
websites especializados, o aumento crescente da publicacao de obras
literarias e a constante cobertura da ciéncia por telejornais, além da
organizacao de conferéncias e eventos abertos ao grande publico, tém
contribuido consideravelmente para a divulgacao e popularizacao da
ciéncia nas Ultimas décadas. Percebendo a importancia da divulgacao
cientifica e tecnologica para a formacgao dos individuos, o que reflete
diretamente na qualidade da formacao cientifico-tecnologica de uma
sociedade, inUmeros paises, incluindo-se ai o Brasil, vém estabelecendo
uma série de programas cujo objetivo principal é a popularizacao da
ciéncia e da tecnologia (MOREIRA, 2006).

O conceito de web 2.0

Na primeira década do século XXI, surge a segunda geracao
da World Wide Web, também conhecida como web 2.0. Seu conceito
baseia-se na criacao de ambientes virtuais nos quais qualquer usuario
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possa, dependendo do caso, interagir, incluir, modificar e excluir
conteldos (BLATTMANN; SILVA, 2007), proporcionando democratizacao
e possibilitando a aprendizagem corporativa (MACHADO, 2009).
Exemplos classicos de ambientes que adotam o modelo web 2.0 sao
0 Google Docs, em que os usuarios cadastrados alteram, em tempo
real, documentos compartilhados; o Dropbox, servico no qual € possivel
baixar, alterar, incluir e apagar arquivos de uso geral; 0 Youtube, em que
qualquer usuario pode postar videos pessoais; as redes sociais como
o Orkut e o Facebook, ambientes virtuais em que os participantes
postam fotos e ideias, criam e participam de comunidades; a Wikipédia,
uma enciclopédia livre que possibilita inclusoes e alteracoes de seus
conteldos, entre outros.

Nas ferramentas e plataformas citadas, as informacoes ficam
disponiveis todo o tempo, e 0 acesso € liberado em qualquer lugar
e momento. Destaca-se que a grande maioria dessa informacao
dispensa instalacoes ou downloads de arquivos em computadores
especificos, e as alteracoes sao realizadas diretamente em ambiente
virtual. Dessa forma, a web 2.0 se caracteriza como uma metodologia
de criacao de contetdo gerado pelo usuario, ao contrario do modelo
anterior, cuja base de consulta era gerada pelo editor. Por fim, outra
caracteristica marcante dos sistemas web 2.0é a possibilidade de livre
reutilizacao dos dados para uso pessoal ou de valor agregado, como,
por exemplo, para divulgacao jornalistica.

Ainda com referéncia aos sistemas baseados no conceito
web 2.0, nao se pode deixar de citar uma base curricular de grande
importancia para a ciéncia brasileira: a Plataforma Lattes. Nela,
pesquisadores brasileiros e estrangeiros se cadastram e incluem seus
dados pessoais e profissionais, além de suas producoes académicas e
tecnologicas, também sem a necessidade de instalacoes ou downloads,
possibilitando que o cadastro e o preenchimento sejam feitos em
qualquer momento e de qualquer equipamento.

A Plataforma Lattes

OConselhoNacionalde DesenvolvimentoCientificoeTecnologico
(CNPg), por meio de seus consultores, desenvolveu a Plataforma
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Lattes com o intuito de unificar o cadastro nacional de pesquisadores e
integra-lo as principais agéncias de fomento do Brasil. As informacoes
constantes na Plataforma Lattes estao facilmente disponiveis para
acesso on-line, 0 que possibilita que qualquer solicitacao de recursos
sempre utilize os dados incluidos anteriormente pelos proprios
pesquisadores nela cadastrados (GUEDES, 2001). Com a unificacao
dos curriculos em uma Gnica plataforma, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e a
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
além das Fundacoes de Amparo a Pesquisa (FAPs), tém facil acesso
as informacoes relacionadas aos pesquisadores, especialmente no que
tange as decisoes sobre a concessao de fomento.

Nesse sentido, o Brasil passou a contar, a partir de entao, com
uma base nacional e Unica, que, em 2012, reunia mais de 2 milhoes
de curriculos (ALVES; YANASSE; SOMA, 2012), capaz de qualificar os
pesquisadores e permitiraviabilizacao doincentivoao desenvolvimento
cientifico e tecnologico nacional. Até o presente momento, nao existe
no mundo uma Unica base curricular nacional semelhante a Plataforma
Lattes. Somente estao disponiveis bases de dados referenciais, das
quais se pode extrair bibliografias e fontes de informacao secundarias.
Embora a Plataforma Lattes esteja hoje presente em diversos paises
da América Latina e também em Portugal, somente no Brasil encontra-
se obrigatoriamente vinculada as agéncias de fomento e aos orgaos de
avaliacao da qualidade do ensino superior, especialmente a Capes, que
utiliza as informacoes do Lattes para auxiliar na concessao de bolsas
e de incentivos a pesquisa e para proceder a avaliacao da qualidade
dos cursos. Isso, de certa forma, exige o cadastro e a atualizacao das
informacoes em massa pela comunidade cientifica que atua no Brasil.

Os curriculos a disposicao na Plataforma Lattes constituem,
portanto, uma grande fonte de informacao nao somente para analise
individualizada desses curriculos, mas, indubitavelmente, também
para avaliacao de redes sociais estabelecidas entre os pesquisadores
(BALANCIERI et al., 2005). Adicionalmente, & possivel obter informacoes
que se encontram apenas nos curriculos dos pesquisadores e nao estao
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disponiveis nas bases referenciais, como os projetos submetidos, as
orientacoes realizadas e em andamento, os artigos em jornais e em
revistas, os produtos e 0s processos, entre outras producoes. Todavia,
é fato que 0o CNPqg nao viabiliza adequadamente o0 acesso aos curriculos
cadastrados na Plataforma Lattes, obrigando os pesquisadores que se
dispoem a realizar estudos macro, especialmente os que envolvem
colaboracoes entre os autores, dependam, até entao, da solicitacao
e da liberacao de dados pelo CNPq (LEITE; MUGNAINI; LETA, 2011;
MUGNAINI; LEITE; LETA, 2012).

Plataforma Lattes e deep web

A Plataforma Lattes encontra-se alocada no que se conhece
como deep web. Tal denominacao refere-se a uma localizacao na
Internet na qual tanto os sites ali hospedados quanto aqueles que
neles navegam se mantém em constante anonimato gracas a
existéncia de complexos mecanismos de criptografia de dados. Nela,
é possivel encontrar inGmeros conteddos que nao estao disponiveis
na web convencional por varios motivos (DOS SANTOS; DA COSTA
MARCHI, 2013). E fato que ferramentas de procura convencionais,
como o Google, s6 conseguem vasculhar aproximadamente 1% de todo
o conteldo disponivel na Internet, estando o restante disponivel para
acesso apenas com a utilizacao de ferramentas especiais de procura
que vasculham a deep web.

A despeito da existéncia de muitos conteGdos escusos na deep
web, fazendo com que esta seja conhecida por alguns como “o lado
negro da Internet” (DOS SANTOS; DA COSTA MARCHI, 2013), a web
invisivel, como também é conhecida, agrupa uma série de contetdos
de elevado interesse para as diferentes areas do conhecimento
humano (OLIVEIRA; TOTTI; SOUZA, 2013). A principal diferenca entre a
web de superficie e a web profunda decorre da maneira pela qual a
pagina é indexada, o que definira se ela podera ou nao ser encontrada
pelos mecanismos convencionais de procura. Mecanismos de procura
fundamentados na utilizacao de robds, cujo padrao de leitura de dados
se baseia em /inks em que se possa “clicar”, vasculham apenas a web
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de superficie. Ja as paginas nas quais é necessario realizar uma busca
com base na entrada de dados por meio de determinados descritores
(por exemplo, quando se procuram curriculos de pesquisadores que
estejam vinculados a uma palavra-chave especifica) e que nao podem
ser encontradas com a utilizacao dos robds convencionais necessitam
estar hospedadas na deep web (POMPEQ; SEEFELDT, 2013). Dessa
forma, embora a Plataforma Lattes seja de acesso livre, a necessidade
de sua hospedagem na deep web se justifica pela dificuldade existente
para selecionar curriculos em sua base utilizando-se os mecanismos
de procura disponiveis. Para que se possa encontrar um curriculo
depositado na Plataforma Lattes por meio de tais mecanismos, é
necessario que, em algum momento, o /ink de acesso ao referido
curriculo esteja disponivel em alguma pagina hospedada na web de
superficie. Assim, podendo ser acessado apenas com um clique, os
robds de busca utilizados pelos principais mecanismos de procura
existentes serao capazes de encontra-lo com facilidade. Tal facilitacao
da indexacao de uma producao cientifica pelos motores de busca
convencionais, especialmente o Google Académico, fornece maior
visibilidade, acessibilidade e transparéncia aos resultados da ciéncia.

A avaliacao dos programas de pos-graduacao stricto sensu

A forma como é realizada a avaliacao dos cursos superiores
no Brasil, incluindo-se ai a pos-graduacao, vem evoluindo
consideravelmente nas Gltimas décadas. Tal evolucao mostra-se
essencial quando se leva em consideracao 0s mecanismos para a
manutencao da qualidade de formacao de recursos humanos de ponta
para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional (MACCARI,
2008).

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(Inep), ja em 2006, postulava que o processo de avaliacao do ensino
superior era essencial, pois poderia estimular mudancas tanto nos
comportamentos das organizacoes educacionais, como nos modelos
de gestao das instituicoes de ensino superior. Tais mudanc¢as seriam
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advindas da necessidade de se seguirem as regras introduzidas pelos
processos de avaliacao, que vao rearranjando os sistemas internos das
instituicoes. De modo geral, as avaliacoes servem, ao final, para que
as instituicoes de ensino superior conhecam suas proprias limitacoes
e pontos fracos, permitindo uma reestruturacao de seus indmeros
processos voltados a formacao académica (INEP, 2006). A avaliacao
é, sem dlvida, o Unico mecanismo pelo qual os 6rgaos de controle
da qualidade do ensino superior podem estabelecer um padrao de
desenvolvimento das instituicoes, uma vez que as obriga a manter um
nivel minimo de qualidade (DURHAM, 1992).

A Capes e o processo de avaliacao

O processo de avaliacao dos programas nacionais de pos-
graduacao e conduzido pela Capes. A avaliacao é realizada observando-
seumasériedecritériosumtantoquantocomplexos,todaviade maneira
estruturada, levando em consideracao diversos aspectos importantes
dos programas de pos-graduacao, especialmente os voltados a
pesquisa e ao ensino. A atribuicao do conceito final de um programa é
baseada em relatdrios confeccionados a partir dos dados informados
pelas instituicoes avaliadas. Em casos especiais, 0s consultores ad hoc
fazem visitas /n /oco e observam o ndmero de professores, a titulacao
dos docentes, o nimero de horas na instituicao e a producao cientifica
e tecnologica, entre outros quesitos (LEITE; VIANA; PEREIRA, 2010). O
processo, denominado Coleta Capes, é feito em duas etapas basicas,
sendo uma anual e outra trienal. Ao final do triénio, concede-se a cada
programa avaliado uma nota que vai de 1 a 7 (CAPES, 2013). Ao final
da avaliacao, os programas que atingirem conceitos 1 e 2 nao sao
reconhecidos pelo Ministério da Educacao (MEC). Ja os programas
com conceitos 6 e 7 sao considerados de exceléncia internacional
(LEITE; VIANA; PEREIRA, 2010). Destaca-se que o sistema de avaliacao
da Capes é reconhecido pela sua eficiéncia e eficacia na avaliacao de
programas de stricto sensu (MACCARI et al., 2008).
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O processo de realizacao do Coleta Capes

A despeito dos inUmeros quesitos considerados pela Capes
na avaliacao dos programas de stricto sensu, dois deles, nas areas de
Administracao, Ciéncias Contabeis e Turismo, contribuem com mais
de 50% da nota que o programa podera obter: Corpo Docente e Corpo
Discente, respectivamente com 20% e 35% da nota final. Com relacao
ao corpo docente, os seguintes itens sao avaliados: (a) perfil do corpo
docente; (b) adequacao e dedicacao dos docentes permanentes em
relacao as atividades de pesquisa e de formacao do PPG; (c) distribuicao
das atividades de pesquisa e de formacao entre os docentes do
programa; (d) contribuicao dos docentes para atividades de ensino e/
ou de pesquisa na graduacao; (e) participacao do docente em eventos
alinhados com a sua area de atuacao (CAPES, 2013).

Maccari, Lima e Riccio (2009) destacam que o quesito Corpo
Docente parece ser 0 mais importante, pois impacta todos os demais
quesitos do sistema de avaliacao da Capes. Nesse sentido, o quesito
Producao Intelectual, que representa 35% da avaliacao da Capes, é
especialmente influenciado pelo desempenho do corpo docente de
um programa. Uma producao robusta, qualificada e bem distribuida,
principalmente no que se refere a artigos publicados em periddicos
classificados no Sistema Qualis/Capes, tem grande influéncia na nota
que o programa obtera na avaliacao trienal.

Ja na analise no quesito Corpo Discente, também fortemente
influenciado pelo corpodocente, considera-se o seguinte:(a) quantidade
de teses e dissertacoes defendidas no periodo de avaliacao em relacao
ao corpo docente permanente e a dimensao do corpo discente; (b)
distribuicao das orientacoes das teses e dissertacoes defendidas
no periodo de avaliacao em relacao aos docentes do programa; (c)
qualidade das teses e dissertacoes e da producao de discentes autores
da pos-graduacao e da graduacao na producao cientifica do programa;
(d) eficiéncia do programa na formacao de mestres e doutores; (e)
participacao dos discentes e egressos em eventos alinhados a proposta
do programa (CAPES, 2013).

As secretarias dos programas de pos-graduacao realizam
anualmenteaalimentacao do Coleta Capes por meio de uma plataforma
especifica. Apos o cadastro manual dos dados pessoais, profissionais
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e académicos de cada docente, inimeras informacoes com respeito a
atividade académica desses professores sao coletadas diretamente da
Plataforma Lattes. A alimentacao do Coleta Capes exige muita atencao
e despende muito tempo, especialmente pelo fato de que qualquer
informacao esquecida ou preenchida de maneira inadequada podera
prejudicar a avaliacao do programa. Tal avaliacao ocorre efetivamente
ao final de um triénio, tendo os avaliadores uma impressao geral do
curso. Esse resultado influenciara profundamente a nota final que
serd atribuida para o programa (SCHERER et al., 2012).

Em termos praticos, o Coleta Capes constitui uma plataformana
web que permite a transferéncia de dados diretamente dos programas
de pos-graduacao para a Capes, permitindo a confeccao dos indmeros
relatorios que serao utilizados no processo de avaliacao e classificacao
dos programas (BANDEIRA et al., 2010).

Dessa forma, pode-se concluir que o processo de alimentacao
e transferéncia de dados para o Coleta Capes é bastante complexo
e demanda um tempo precioso, uma vez que apenas a importacao
da producao académica é automatizada no sistema, mas o cadastro
docente e a organizacao das informacoes devem ser feitos
obrigatoriamente de maneira manual — quase artesanalmente. O
desenvolvimento de ferramentas que possam automatizar essa
coleta resultaria na reducao do tempo despendido no preenchimento,
0 que se reflete diretamente na reducao dos custos com pessoal e na
dinamizacao do servico das secretarias, que poderiam direcionar o seu
foco para outras inimeras atividades ligadas a um programa stricto
sensu.

Nao existem na literatura relatos que discorram sobre
ferramentas computacionais que se disponham a realizar a
alimentacao automatizada do Coleta Capes por completo. O que se
pode encontrar sao sistemas internos de algumas bibliotecas que
buscam organizar as informacoes académicas de seus professores,
mas que nao apresentam um grau de compatibilidade tal que permita
a transferéncia de seus dados para o sistema de avaliacao dos
programas de stricto sensu (COSTA, 1996).

Independentemente do fato de o sistema de avaliacao
realizado pelo Coleta Capes ainda nao ser automatizado, é certo que
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a producao cientifica € um bem que pertence a todos os cidadaos, e o
seu conhecimento nao deve se restringir aos drgaos fomentadores de
pesquisa, ou mesmo as entidades que avaliam a qualidade da producao
académica dos cursos de pos-graduacao. Os resultados provenientes
dos estudos cientificos, sobretudo aqueles patrocinados com recursos
publicos, devem ser de facil acesso a qualquer cidadao. Portanto,
ferramentas que facilitem a coleta e a organizacao dessas informacgoes
e que as disponibilizem a comunidade, especialmente retirando-as do
ambiente da deep web e trazendo-as a superficie, sao de extrema valia
para a divulgacao e para a evolucao da ciéncia e da tecnologia.

Ferramentas de automatizacao de busca de curriculos e producao
académica

Atualmente, sao conhecidas apenas trés ferramentas que se
dispoem a realizar extracao de informacoes diretamente da Plataforma
Lattes. Sao elas o Lattes Extrator, o Lattes Miner (ALVES; YANASSE;
SOMA, 2012) e o Scriptlattes (MENA-CHALCO; JUNIOR; MARCONDES,
2009). Com relacao ao Lattes Extrator, trata-se de uma ferramenta
desenvolvida pelo proprio CNPg, da qual apenas instituicoes
previamente cadastradas podem extrair informacoes relativas ao seu
corpo docente, ao corpo discente e aos demais colaboradores. O Lattes
Extratoré, portanto, uma ferramenta de uso restrito. Ja o Lattes Miner
constitui uma ferramenta automatizada, de dominio publico, que pode
ser utilizada para extracao de informacoes da Plataforma Lattes com
relacao aos indicadores de desempenho dos docentes, pesquisadores,
alunos e programas de pos-graduacao (ALVES; YANASSE; SOMA,
2012). Por fim, o Scriptlattes, uma ferramenta também de dominio
pUblico, além de possibilitar a extracao da producao académica de
um determinado grupo de pesquisadores, é capaz de gerar relatorios
e graficos, disponibilizando-os em uma pagina na web que pode ser
facilmente acessada tanto pelos avaliadores da Capes quanto pelo
publico em geral (MENA-CHALCO; JUNIOR; MARCONDES, 2009).

A ferramenta Script/attes

O Scriptlattes, uma ferramenta de uso livre que funciona em
computadores pessoais que operem em ambiente Linux(umavez que o

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 361 - 389, junho de 2014. | Estudos



Ferraz, Quoniam e Maccari / A utilizacdo da ferramenta Scriptiattes para extracao e disponibilizacao on-/ine da producao académica de um
programa de pos-graduacao stricto sensu em Administracao

ambiente Windows®ainda nao possui todas as bibliotecas necessarias
para sua operacao), é capaz de baixar os curriculos Lattes de um grupo
de pesquisadores cadastrados no CNPg, extrair desses curriculos as
informacoes académicas e profissionais que se julgarem necessarias,
excluir producoes redundantes e criar relatorios especificos que
agrupem cada tipo de producao, aléem de gerar graficos de colaboracao
e de internacionalizacao da pesquisa e mapas geograficos de
investigacao relativos a lista de pesquisadores fornecida (MENA-
CHALCO; JUNIOR; MARCONDES, 2009).

Alguns modulos especificos compoem o sistema Scriptiattes.
O primeiro modulo se baseia na selecao dos curriculos que se deseja
analisar, com base em uma lista montada manualmente (no caso da
analise de curriculos especificos de individuos que ja se conhece) ou
automatizada (quando se monta uma lista com base em procuras
realizadas por palavras-chave na Plataforma Lattes e no diretorio
de grupos de pesquisa do CNPq). Em seguida, ocorre um tratamento
prévio dos dados, a analise de redundancia das producoes registradas,
a geracao de um grafico de colaboracao entre os membros do grupo,
a criacao de um mapa de geolocalizacao (integrado ao Google Maps)
e a geracao de relatorios de producao bibliografica, técnica e artistica,
além de um relatorio de orientacoes académicas, que formarao uma
pagina HTML (Linguagem de Marcacao de Hipertexto, utilizada para
produzir paginas na web). O sistema tem sido amplamente utilizado
em todo o territdrio nacional por uma gama de pesquisadores, e 0s
resultados obtidos até entao tém sido de grande valia para a extracao
de conhecimento com base nos curriculos cadastrados na Plataforma
Lattes (VENA-CHALCO; JUNIOR; MARCONDES, 2009).

Com base nas informacoes aqui descritas, especialmente
aquelas relacionadas a necessidade de se compilar de maneira
organizada as producoes académicas e tecnologicas dos professores de
um programa stricto sensuparaalimentacao do Coleta Capes, e também
com base no fato de que tais informacoes devam ser disponibilizadas
ao grande publico, o objetivo deste trabalho foi utilizar a ferramenta
computacional Scriptlattes para extracao e disponibilizacao on-/ine da
producao dos professores de um programa de pds-graduacao stricto
sensuem Administracao.
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Metodologia

Faz-se agora uma breve descricao do mecanismo basico
utilizado pela ferramenta Script/attes paraa montagem das paginas no
formato HTML contendo as informacoes de um grupo de pesquisadores
listados e cadastrados na Plataforma Lattes. Informacoes mais
detalhadas sobre o processo, assim como 0 passo a passo para a
obtencao dos resultados aqui apresentados, poderao ser encontradas
no trabalho original de Mena-Chalco e César Junior (2009).

Embora nao seja possivel coletar dados diretamente da
Plataforma Lattes, uma série de procedimentos computacionais
permite que as informacoes dos curriculos sejam recuperadas, com
base em dados publicos disponibilizados pela propria plataforma.
Cada pesquisador cadastrado na Plataforma Lattes possui um registro
Unico constituido por um codigo de 16 algarismos, denominado 1D
Lattes, que da acesso direto a uma pagina na web onde o curriculo do
referido pesquisador fica hospedado. Para a analise da producao de
um departamento, é necessario criar arquivos-texto que contenham
as listas de ID Lattes de todos os pesquisadores, professores, alunos,
egressos e técnicos, entre outros, dos quais se queira extrair a producao.
Para confeccionar tais listas manualmente, basta realizar uma procura
pelos nomes na Plataforma Lattes e anotar o nimero do ID de cada
um. Essas listas podem ser criadas separadamente, dependendo do
gue se espera com a analise (lista de professores, lista de alunos, lista
de componentes de um departamento, de um curso etc.).

Apbs a criacao das listas que alimentarao o Scriptlattes, o
funcionamento do sistema divide-se basicamente em seis mddulos
sequenciais responsaveis por processar um determinado tipo de
informacao extraida da Plataforma Lattes. Os resultados fornecidos
pela ferramenta constituem-se de varios relatérios em formato HTML
(formato este escolhido por ser um modelo de facil visualizacao na
Internet),quecontémasinformacoesresumidas comrelacaoaproducao
bibliografica, técnica e artistica, bem como supervisoes académicas,
mapa de colaboracoes, graficos de geolocalizacao e informacoes sobre
internacionalizacao da pesquisa dos membros listados no arquivo de
entrada.
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O primeiro modulo de funcionamento realiza o download
dos curriculos no formato HTML diretamente da Plataforma Lattes,
dedicando especial atencao a extracao das informacoes relacionadas a
publicacaodeartigos em periddicos. Asegundaetapado processamento
busca, na Plataforma Lattes, as informacoes relacionadas ao
endereco profissional, a lista de producoes e a lista de supervisoes em
andamento e concluidas (limitadas ao intervalo de tempo fornecido),
além da fotografia do pesquisador listado. Em seguida, ocorre a etapa
de tratamento das redundancias, em que o programa detecta e elimina
as producoes duplicadas apos o pré-processamento dos curriculos. Na
quarta etapa, a ferramenta Script/attes cria uma representacao grafica
para demonstrar a rede de colaboracao entre os membros listados
de um grupo, baseando-se em suas producoes cientificas mais
relevantes. Na pendltima fase do processamento, é gerado um mapa
de geolocalizacao mundial dos pesquisadores listados, baseado no
endereco informado por eles a Plataforma. Por fim, sao gerados todos
os relatorios em formato HTML, relacionados as producoes, bem como
as orientacoes e supervisoes em andamento e concluidas, separadas
por tipo e por ano, em ordem cronologica inversa.

Especificamente para a confeccao deste trabalho, foram
montadas 13 listas contendo o nome e o ID Lattes de todos os
professores e alunos do Departamento de Pos-Graduacao em
Administracao da Universidade Nove de Julho, de Sao Paulo. Este
departamento esta dividido em cinco programas de pos-graduacao
modalidade stricto sensu: o Programa de Pos-Graduacao em
Administracao (PPGA), que possui alunos de mestrado e doutorado
académicos, e mais quatro programas de Mestrado Profissional em
Administracao, sendo eles: Gestao de Projetos (MPA-GP); Gestao em
Sistemas de Salde (MPA-GSS); Gestao Ambiental e Sustentabilidade
(MPA-GeAS); e Gestao de Esportes (MPA-GE). Além de uma visao geral
da estrutura do curso, pretendeu-se nessa experimentacao permitir
a visualizacao da producao cientifica, tanto do curso como um todo,
como de cada um dos programas individualmente.
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Resultados

A Figura 1 mostra a pagina em HTML em que podem ser

visualizados os /inksque dao acesso a diversas outras paginas, também

no formato HTML, contendo as listas totais e parciais (divididas por

curso) de producao de professores e alunos do Departamento de Pos-
-Graduacaoem Administracao, geradas com a utilizacao do Scriptiattes.
Todos os relatorios podem ser visualizados integralmente na pagina

do referido programa (UNIVERSIDADE NOVE DE JULHO, 2014).

* Grafico de colaboragdes

» Anabia dos srulos da produgac babbografica
o “Tree Cloud” (precusho 6%) *
© Zngramy” **

* Profeasonns
© Anahsa dos ttulos da produgas bibbografica
® “Tiee Cloud” (precisho 1%) *
® “npans” **
* Alunos

+ Programa de Pos-Graduacio em Administracio

© Brofessores
° Abmes

* Ahnos de doutonade
= Ao dt meatiades

« Mestrados Profissionals em Administraciao

© Professores
© Ao de meitados
© Gestio de Projetos
* Biefeaseres
= Alnos de mestrados
@ Gestio Ambiental ¢ Sustentabilidade
® Professores
* Ahmos Se mestados
o Gestio do Esporte
® Profeaseres
* Alnos dt mestados
e Gestdo em Sistemas de Sande
» Professores

* Ao de sestades

Stricto Sensu em Administracio da UNINOVE com Scriptlattes©

Fonte: http://vlabsu.info/uninove/administracao/

Figura 1. Links de acesso as listas de producoes de professores e

alunos do stricto sensu em Administracao da Uninove, gerados com a

utilizacao do Scripti/attes
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Ao visualizar o /ink Stricto sensu em Administracao, tem-se
acesso a tela demonstrada na Figura 2, que ilustra os /inks de acesso
aos diferentes tipos de producao bibliografica, producao técnica e
orientacoes conduzidas pelos professores cadastrados no referido
departamento, projetos de pesquisa, prémios e titulos, participacao
em eventos, organizacao de eventos, grafico de colaboracoes, mapa de
geolocalizacao e coautoria/internalizacao, além da data de construcao
dessas paginas, bem como informacoes de contato dos responsaveis
pela disponibilizacao das informacoes.

Produgdo bibliogréfica Odlenlaches
o Crertocie sm ondamenks

* Tupervisbet @ ornhoc bes Cond hada

Producdo lécnica Projetos de pesquisa

Frémios e Hulos

Porficipagdo em evenlos

Producdo artistica
Orgonirocdo de eventos

Fonte: http://vlabsu.info/uninove/administracao/PR-AL-administracao/index.html

Figura 2. Links de acesso aos diferentes tipos de participacao dos
professores cadastrados

Ao visualizar o primeiro item disponivel na Figura 2 (Artigos
completos publicados em periddicos), obtém-se a lista completa desses
artigos (total de 2.117 desde 1979). Na parte superior da Figura 3, pode
ser visualizado um grafico de barras com a evolucao da producao
cientifica de todo o programa nas Gltimas trés décadas. Destaca-se
a ocorréncia de um crescente aumento no nimero de publicacoes em
periddicos no referido periodo.

Adicionalmente, é possivel também visualizar as informacgoes
bibliograficas dos artigos separadas por ano, na parte inferior da Figura
3. Para ter acesso direto ao /ink onde esses artigos estao hospedados,
basta acessar o /ink busca Google, logo abaixo da descricao do
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trabalho, que ocorrera o redirecionamento para a pagina de pesquisa
Google Académico, na qual o artigo podera ser acessado na integra ou
parcialmente, dependendo da base de dados em que estiver hospedado.

Professores e Alunos - Stricto Sensu em Administragdo - UNINOVE

Arfigos compietos publicodos em perddicos

¥ Fecr Confilor de ® corfs na certiic oc &0 de userna Se gendo 4

Fonte: http://vlabsu.info/uninove/administracao/PR-AL-administracao/PB0-0.html

Figura 3. Evolucao das publicacoes realizadas pelos professores do
programa analisado e acesso a artigos dos anos de 2013 e 2014

As Figuras 4 e 5 permitem visualizar, respectivamente, a
representacao grafica das parcerias ja realizadas entre os professores
do programa avaliado com e sem os pesos das publicacoes. No interior
dos quadros estao os nomes desses professores (que se encontram
ilegiveis propositalmente com o intuito de preservar a identidade
dos pesquisadores). Cada linha unindo os quadros representa uma
parceria entre os pesquisadores neles listados. Os pequenos nimeros
presentes apenas na Figura 5 referem-se ao “peso” da publicacao em
parceria. Cabe ressaltar que as parcerias apresentadas nas Figuras 4
e 5 sao limitadas ao conjunto de ID Lattes contemplados nas listas
de alimentacao do Scriptlattes e serao contabilizadas de maneira
fracionada pelo sistema de avaliacao da Capes.
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Fonte: http://vlabsu.info/uninove/administracao/analisa/gexf/index.html

Figura 4. Representacao grafica parcial das parcerias (sem o peso das
publicacoes) ja realizadas entre os professores do programa avaliado

s -

[] ]
- |

Fonte: http://vlabsu.info/uninove/administracao/analisa/gexf/index.html

Figura 5. Representacao grafica parcial das parcerias (com o peso das
publicacoes) ja realizadas entre os professores do programa avaliado

Embora existam varios indices ja conhecidos e que se dispoem
a traduzir em ndmeros o peso das colaboracoes existentes entre os
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pesquisadores de um grupo (DE LANGE; GLANZEL, 1997; GLANZEL; DE
LANGE, 1997, 2002; GLANZEL; SCHUBERT, 2005; WAGNER, 2005), 0 novo
indice disponibilizado pelo Scriptlattes pode ser utilizado especialmente

como um fator interno para avaliar o grau de colaboracao dos docentes
de um programa de pos-graduacao, uma vez que é acoplado a
ferramenta e calculado automaticamente, e seus resultados podem
ser aplicados, por exemplo, para a criacao de um ranking interno de
produtividade em pesquisa. Sendo assim, as matrizes de colaboracao
apresentadas podem ser utilizadas de diversas formas para a analise
de informacoes. Também é possivel identificar, em um determinado
periodo, as colaboracoes entre dois ou mais pesquisadores do
mesmo grupo ou de grupos diferentes, destacando as relacoes
profissionais estabelecidas entre os componentes de um programa
de pos-graduacao, informacoes importantes que podem direcionar as
estratégias de expansao dos programas de stricto sensu.

p T |

Fonte: http://vlabs4u.info/uninove/administracao/PR-AL-administracao/index.html

Figura 6. Mapa de geolocalizacao com os marcadores localizados nos
enderecos fornecidos a Plataforma Lattes pelos professores (o nome
e o endereco do pesquisador foram suprimidos para preservar sua
identidade)

O resultado final da montagem do mapa de geolocalizacao
pode ser visualizado na Figura 6. E possivel reparar especialmente
que o Scriptlattes, operando em parceria com a ferramenta de uso

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 361 - 389, junho de 2014. | Estudos



Ferraz, Quoniam e Maccari / A utilizacao da ferramenta Script/attes para extracao e disponibilizacao on-/ine da producao académica de um
programa de pds-graduacao stricto sensu em Administracao

livre Google Maps, distribui geograficamente o0s pesquisadores
listados, levando em consideracao os enderecos fornecidos por eles a
Plataforma Lattes. Adicionalmente, & possivel ter acesso direto nao so
ao endereco profissional de qualqguer membro do grupo, mas também
aum /ink que, quando acessado, abre uma nova guia no navegador em
que seraimediatamente apresentado o curriculo Lattes do pesquisador
em questao.

L —
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Fonte: http://vlabs4u.info/uninove/administracao/PR-AL-administracao/index.html

Figura 7. Grafico de internacionalizacao da pesquisa e relacao parcial
dos trabalhos com contribuicao internacional, de 2013 e 2014

AFigura7 demonstraapaginadisponibilizada quando se acessa
o /ink relacionado aos indices de coautoria e internacionalizacao. Na
parte superior da figura, visualiza-se um grafico de barras que ranqueia
0s paises de acordo com o nUmero de parcerias que possuem com 0
programa, além de um mapa mundial simplificado, no qual os referidos
paises encontram-se em destaque. Logo abaixo das figuras, existem
algumas informagoes com as somatorias dos trabalhos com e sem a
parceria de pesquisadores estrangeiros, parcerias nao identificadas,
bem como trabalhos em que foi possivel identificar o DOI (Digital
Object Identifien. Por fim, a pagina apresenta uma lista das coautorias
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internacionalizadas, onde ja se pode observar uma parceria consumada
para o ano de 2014, bem como as parcerias listadas para o ano de 2013.
V/ale aqui comentar que a internacionalizacao demonstrada na Figura
8 é determinada automaticamente e leva em consideracao apenas
os artigos que apresentam DOI. Dessa forma, deve ser considerada,
até certo ponto, como uma amostragem da internacionalizacao dos
referidos programas.

A analise dos titulos dos artigos completos publicados em
periodicos com o software Treecloud® (Figura 8) gerou um grafico que
distribui de maneira centrifuga os principais assuntos disponibilizados
nos titulos dessa modalidade de publicacao. Umavez que na Plataforma
Lattes a escolha das palavras-chave nao segue um padrao predefinido
e, até o presente momento, pode ser feita sem a necessidade de se
obedecer a critérios especificos, a analise automatizada do contetdo da
producao leva em consideracao, entao, apenas os titulos dos trabalhos,
utilizando um software de tratamento de “texto integral”.

empreat

edtudo

aralie

Fonte:http://vlabsu.info/uninove/administracao/analisa/PR-AL_titulos_prod_bibliografica/TreecloudText.txt.jaccard.

colored_6_Milliemes.pdf

Figura 8. Analise dos titulos dos artigos completos publicados em
periodicos com Treecloud®
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Por fim, a analise da rede de colaboracoes com o software
Gephf (Figura 9) produziu uma rede tridimensional com todos os
pesquisadores listados em um dos arquivos de alimentacao da
ferramenta. Nessa representacao, cada esfera traz o nome de um
pesquisador da lista. O tamanho de cada esfera depende do nimero de
relacoes que o pesquisador possui com 0s demais. Para ultrapassar 0s
limites do Scriptiattes, que considera somente as colaboracoes dentro
do conjunto de ID Lattes analisado, foi criado para a confeccao da
Figura 10 um “conjunto maior”, que continha os ID Lattes de todos os
pesquisadores dos grupos de pesquisa registrados no CNPq, os quais
possuiam membros dos programas de pos-graduacao stricto sensu
da Uninove.
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Fonte:http://vlabsu.info/uninove/administracao/analisa/PR-AL_titulos_prod_bibliografica/label_view.pdf

Figura 9. Analise da rede de colaboracoes com Gephi® (os nomes dos
pesquisadores foram parcialmente suprimidos para preservar sua
identidade)
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Consideracoes finais

No presente trabalho, utilizou-se a ferramenta computacional
Scriptlattes para extrair as producoes cientificas, técnicas e
tecnologicas, além da atuacao académica, de uma relacao de
professores pesquisadores, bem como de seus alunos, pertencentes ao
Departamento de Pos-Graduacao em Administracao da Uninove — SP.
Os resultados apresentados demonstraram a eficacia da ferramenta
no que tange as inimeras analises de informagoes propostas, bem
como a disponibilizacao dessas informagoes por meio de paginas de
facil acesso no formato HTML, trazendo a luz, de maneira organizada,
uma série de informacoes outrora fragmentadas e disponiveis apenas
individualmente nos curriculos dos pesquisadores. O uso dessa
ferramenta torna publicos os resultados das pesquisas realizadas em
nome do programa de stricto sensu avaliado e de seus parceiros, que,
de certa forma, sao financiados em parte por fomento proveniente de
orgaos publicos, devendo, por isso, divulgar os resultados oriundos das
pesquisas cientificas realizadas em seus dominios.

Ainda, a disponibilizacao das informacoes aqui discutidas
torna-se de grande valia no momento da avaliacao do programa de
pos-graduacao pela Capes. Destaca-se que a disponibilizacao das
informacoes de forma transparente e de facil acesso é realizada de
maneira semelhante a sequéncia de itens avaliados pelas comissoes
de ensino, facilitando o trabalho dos avaliadores e contribuindo para
uma melhor qualificacao do programa.

De modo geral, a ferramenta Script/attes constitui uma forma
simples de se obter um levantamento de indicadores significativos
de desempenho relacionados nao s6 aos pesquisadores de um
determinado programa, mas também a grupos de pesquisa, analisando
0 andamento de suas producoes, bem como informacoes relevantes
relacionadas as atividades por eles desempenhadas.

Recebido em 10/03/2014
Aprovado em 01/07/2014
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Resumo

A questao habitacional no Brasil tem se destacado por grandes
avancos nas Gltimas décadas, tanto no campo académico, quanto
em relacao a formulacao de politicas pablicas. Entretanto, apesar do
indiscutivel progresso, emergem davidas sobre a real efetividade das
acoes empreendidas e sobre o papel da academia na superacao das
cronicas deficiéncias do planejamento urbano no Pais, que, em Gltima
instancia, conduzem a escalada do deficit habitacional. A despeito
da ampliacao do volume de conhecimento produzido, a literatura
cientifica carece de dados que permitam caracterizar esse panorama
com consisténcia. Destarte, procura-se discutir a producao cientifica
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nacional sobre habitacao com base em um estudo bibliométrico, com
maior enfoque para a Gltima década. Os resultados obtidos evidenciam
um descolamento dos valores e ideais adotados na praxis da gestao
publica e nodiscurso académico, o que conduz ao questionamento acerca
da real contribuicao dos pesquisadores na ardua missao de reduzir a
segregacao social existente em nosso Pais.

Palavras-chave: Habitacao Social. Politica Habitacional. Analise
Bibliométrica. Producao Cientifica.

Abstract

The social housing issue in Brazil has been characterized by
great advances in the last decades, both in academic discussions and
in public policies. However, despite undeniable progress, some doubts
emerge regarding the effectiveness of public guidelines and the role of
academia on overcoming chronic problems of Brazilian urban planning
that, ultimately, lead to deficits in housing expansion. Despite growth
in the volume of scientific knowledge, academia does not have enough
data to properly characterize this panorama. Thus, this paper seeks to
discuss Brazilian scientific production about housing from a bibliometric
point of view, focusing primarily on the last decade. Results point to
a detachment of values and ideals adopted in public administration
and academic discourse that ultimately raises questions about the
real contribution of researchers to the arduous task of reducing social
segregation in Brazil.

Keywords: Social Housing. Social Housing Policy.Bibliometric Analysis.
Scientific Production.

Resumen

El tema habitacional en Brasil se ha destacado por los grandes
avances en las Gltimas décadas, tanto en el campo académico, cuanto en
laformulacion de politicas pablicas. Sin embargo, a pesar de lindiscutible
progreso, surgen dudas sobre |a eficacia real de las acciones emprendidas
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y acerca del papel de la academia en la superacion de las deficiencias
cronicas de la planificacion urbana en el pais, que, en Gltima instancia,
llevan a la escalada de la escasez de viviendas. A pesar del aumento en
el volumen de conocimiento producido, |a literatura cientifica carece de
datos que permitan caracterizar este panorama con consistencia. Por lo
tanto, se busca en este articulo discutir la produccion cientifica nacional
en materia de vivienda a partir de un estudio bibliometrico, con mayor
énfasis en la (ltima década. Los resultados obtenidos muestran una
separacion de valores e ideales adoptados en la practica de la gestion
publica y en el discurso académico que, en Gltima instancia, conduce al
cuestionamiento acerca de la contribucion real de los investigadores en
la dificil tarea de reducir la segregacion social existente en nuestro pais.

Palabras clave: VVivienda de Interés Social. Politica Habitacional. Analisis
Bibliometrico. Produccion Cientifica.

Introducao

As discussoes e os estudos sobre a questao habitacional no Brasil
tém recebido atencao crescente da academia e dos gestores publicos.
De fato, nas Gltimas décadas, observa-se um progresso significativo
dos principios e das estratégias de atuacao das politicas habitacionais
brasileiras: de um modelo estandardizado, sem preocupacoes sociais e
urbanisticas na década de 1970, tais politicas passaram por um processo
de reformulacao conceitual na década de 1990 e se estruturam em bases
inovadoras a partir da década de 2000.

Os anos 2000 sao particularmente representativos para o campo
da habitacao de interesse social no Brasil. A definicao das diretrizes e dos
mecanismos para o cumprimento da funcao social da cidade, em 2001
(Estatuto da Cidade), a definicao das diretrizes e dos instrumentos do
marco nacional sobre a politica habitacional, em 2004 (Politica Nacional
de Habitacao), a estruturacao de sistemas diferenciados para atuacao na
habitacao de mercado e de interesse social, em 2005 (Sistema Nacional
de Habitacao), e o delineamento das estratégias de equacionamento
das necessidades habitacionais até 2023, em 2008 (Plano Nacional de
Habitacao), estabeleceram um modelo consistente de enfrentamento
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da questao habitacional no Pais, fortalecendo a articulacao das acoes
e dos recursos das diversas esferas de governo e agentes correlatos
(NASCIMENTO NETO; MOREIRA, 2010). Para Rolnik, Nakano e Cymbalista
(2008), a abundancia de créditos e subsidios — que permitem alcancar
0s estratos populacionais de menor renda — e 0 processo sociopolitico
estabelecido, finalmente, tornam possivel se falar em politica de acesso
ao solo urbano no Brasil.

Entretanto, apesar dos avancos, estudos recentes evidenciam
uma série de limitacoes a politica habitacional brasileira — é recorrente
a deficitaria integracao entre as politicas habitacional e fundiaria. A
historica dificuldade dos municipios em controlar o uso e ocupacao do
solo e produzir cidades ex ante constitui um dos principais desafios
dos gestores pulblicos, e nessa linha a Politica Nacional de Habitacao
arrisca incorrer em erros semelhantes aos ocorridos no modelo BNH
(Banco Nacional de Habitacao), produzindo e reproduzindo um modelo
caracterizado pela segregacao socioterritorial e pela precariedade urbana
e ambiental (BONDUKI, 2008; ROLNIK; NAKANO; CYMBALISTA, 2008;
ROLNIK; KLINK, 2011).

Para Maricato (2011), esses desafios somente serao superados
com a interseccao de conhecimentos empiricos e cientificos, tornando
possivel formular diretrizes urbanas compativeis com a realidade local e
superando muitas das deficiéncias crénicas do planejamento urbano no
Brasil. Nesse contexto, o constante aprofundamento do conhecimento
cientifico se faz essencial, tendo como resultado mensuravel o aumento
quantitativo e qualitativo das publicacoes cientificas.

Como produtos da ciéncia, as publicacoes se constituem, sem dividas,
em instancias privilegiadas para o estudo do comportamento de
dada disciplina ou campo cientifico, sob os mais variados aspectos,
respondendo a diferentes questoes: quais sao as frentes de pesquisas
desse campo, considerando-se diferentes variaveis, pesquisadores/
autores, instituicoes ou temas; quais sao os padroes de comunicacao
entre seus pares, tais como os tipos de canais preferidos e as parcerias;
quais sao as bases epistemologicas em que se fundamentam suas
pesquisas:autores, titulos classicos, linguas, paises, datas, dentre outras
(ARAUJO; ALVARENGA, 2011, p. 56).
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Embora haja uma relativa constancia do interesse académico
sobre a tematica, observa-se na Gltima década um aumento expressivo
no ndmero de artigos cientificos, dissertacoes e teses produzidas sobre
as estratégias de atuacao empreendidas pelo poder pablico a partir da
aprovacao do Estatuto da Cidade e da formulacao da Politica Nacional
de Habitacao.

A despeito da perceptivel ampliacao do volume de conhecimento
produzido, a literatura cientifica carece de dados que permitam
investigar essa hipotese com maior consisténcia. Destarte, € de extrema
relevancia o desenvolvimento de estudos que mapeiem e avaliem a
imensa quantidade de conhecimento cientifico produzido nos Gltimos
anos sobre a questao habitacional no Brasil. Essa empreitada, embora
constitua uma tarefa ardua e morosa, € fundamental para promover um
maior entendimento sobre a comunidade cientifica ligada a tematica,
identificando o seu foco predominante, bem como a forma pela qual
esse escopo se transforma ao longo do tempo.

O entendimento desses padroes temporais se fundamenta no
esquema analitico de Kuhn (2011), para quem as revolucoes cientificas
ocorrem de modo descontinuo, em saltos qualitativos a partir dos quais
ha quebras de paradigmas. Nos intervalos dessas revolucoes cientificas,
a ciéncia obedeceria a um relativo dogmatismo, pautando-se segundo
modelos hegemdnicos compostos por conjuntos semelhantes de
valores, teorias e métodos (FRANCELIN, 2004).

Assim, compreender a evolucao da discussao académica sobre
a questao habitacional no Brasil permite nao somente obter uma visao
panoramica sobre o tema, mas também identificar eventuais pontos
de ruptura, nos quais, nas palavras de Mocelin (2009, p. 43), “nasce um
novo paradigma, que traz consigo uma nova visao da praxis cientifica,
incorporando novos temas prioritarios, novas técnicas, métodos,
hipoteses e teorias”.

Nesse contexto, impoe-se a seguinte questao-problema: a
producao cientifica nacional efetivamente acompanha a cronologia
da politica habitacional no Brasil, ou ha um descompasso entre o
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entendimento dos formuladores de politicas publicas e os pesquisadores
académicos?

A fim de permitir a mensuracao e posterior analise da produ¢ao
cientifica, adotou-se a bibliometria como método de pesquisa,
investigando os trabalhos disponiveis no Banco de Teses e Dissertacoes
da Capes, os artigos publicados nos periodicos Cadernos Metropole e
Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais (Rbeur)e os trabalhos
aceitos para comunicacao oral no Encontro Nacional da Associacao
Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano e
Regional (Enanpur), dentro do recorte temporal da dltima década.

Com vistas a atingir os objetivos delineados, este artigo esta
organizado em trés grandes secoes: inicialmente, discute questoes
de ordem metodologica, os critérios adotados e suas limitacoes; na
sequéncia, procede a analise bibliométrica dos dados obtidos nas fontes
de pesquisa supracitadas, e, por fim, discute os resultados alcan¢ados,
procurando relaciona-los a premente necessidade de integracao do
conhecimento cientifico ao conhecimento empirico.

Metodologia de pesquisa

Buscando atingir os objetivos propostos nesta pesquisa, adotou-
se a bibliometria como método de pesquisa e, com base nela, se discute
a producao cientifica nacional sobre habitacao, com maior enfoque para
a Gltima década. Os estudos bibliométricos se estruturam por meio de
um conjunto de técnicas estatisticas e matematicas utilizadas para
mapear o conhecimento de determinado campo cientifico e analisar o
comportamento dos pesquisadores em suas decisoes na construcao
desse conhecimento (CALDAS; TINOCO, 2004; ARAUJO, 2006).

A realizacao desse tipo de estudo representa um esforco
de significativa relevancia no aprofundamento do conhecimento
sobre a producao cientifica de um pais, permitindo caracterizar
quantitativamente o comportamento e a evolucao de determinada area
do conhecimento (ARAUJO; ALVARENGA, 2011).
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Adota-se, neste artigo, a teoria epidémica da transmissao de
ideias, desenvolvida, em 1967, por Goffman e Newill (apud ARAUJO, 2006),
segundo a qual a propagacao de uma hipotese ou teoria dentro de uma
comunidade se equipara ao fendémeno de transmissao de uma doenca
contagiosa. Para Weitzel (2006), o processo de construcao, propagacao
e uso da informacao cientifica constitui elemento basico da propria
estrutura da comunidade cientifica, na qual é possivel identificar uma
linha do tempo que acompanha o progresso do conhecimento, desde sua
producao, passando pela interacao com novos trabalhos e culminando
na compilacao em outros trabalhos de revisao de literatura.

De forma complementar ao estudo bibliométrico, adotou-se
a metodologia de Analise de Redes Sociais (Social Network Analysis
— SNA) com o objetivo de investigar, dentro do universo de artigos e
comunicacoes orais pesquisados, a rede de relacionamento estabelecida
entre os pesquisadores.

A SNA é uma metodologia de origem multidisciplinar, que
apresenta como principal vantagem a formalizacao grafica e quantitativa
de processos e propriedades especificas de uma realidade social. Sua
aplicacao como método descritivo data dos anos 1950 e se baseia na
leitura das redes como um conjunto de nos (nodes) unidos por elos (ties),
formando sociogramas (representacao visual) e matrizes (representacao
numeérica), o que permite a visualizacao de relacoes e padroes (SOUZA;
QUANDT, 2008). Para Duarte e Frey (2008), pode-se enxergar a rede como
um conjunto de relagoes instaveis que se desenvolvem por intermédio
de regras de funcionamento, dependente da velocidade e da flexibilidade,
que, juntas, dao a rede um carater extremamente mutavel, no qual
ligacoes se fazem e se desfazem no tempo.

Para este trabalho, foi utilizada a teoria dos grafos como
metodologia de analise da rede de autores dentro do universo pesquisado
de trabalhos cientificos. No processamento dos dados, foram utilizados
os softwares UCInet e NetDraw.
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20 termo Estatuto da Cida-
de, ainda que nao exprima
uma relagao direta com a
tematica habitacional, foi
incluido tendo em vista sua
intrinseca relagao com o
direito a cidade e a proprie-
dade, questao central da
discussao habitacional nas
Gltimas décadas.

Amostra de Pesquisa

No volumoso universo de publicacoes cientificas disponiveis
no Brasil, procurou-se definir, para esta pesquisa, um recorte amostral
amplo que abrangesse producoes relacionadas aos programas de
pos-graduacao stricto sensu, aos periddicos cientificos de consisténcia
editorial da area de Planejamento Urbano e Regional/Demografia
(PUR/D) e aos eventos cientificos de abrangéncia nacional também na
area de PUR/D.

A amostra de Planejamento Urbano e Regional/Demografia
constitui uma das areas de concentracao categorizadas pela Capes,
na qual se situa um grande volume de publicacoes relacionadas a
questao habitacional. Concomitantemente, deve-se ressaltar a area
de concentracao de Arquitetura e Urbanismo, que, embora também se
destaque em relacao a tematica, nao foi contemplada neste estudo.

Em cada uma das amostras especificas mencionadas, procedeu-
se a busca por cinco palavras-chave que permitissem localizar
adequadamente o maior nimero de publicacoes sobre a tematica
habitacional no Brasil. Sua selecao ocorreu a partir da experiéncia
académica e profissional dos autores na area. Desse modo, foram
utilizadas as seguintes palavras-chave: Habitacao de Interesse
Social, Direito a Moradia, Estatuto da Cidade?, Ocupacao Irregular e
Regularizacao Fundiaria.

E necessario salientar que a pesquisa realizada apresenta
restricoes de ordem metodologica, visto que a utilizacao de determinadas
palavras-chave ou a designacao de determinados fendmenos sao
inevitavelmente datadas, podendo influenciar os resultados obtidos.
Todavia, entende-se que limitacoes de pesquisa sao caracteristicas
intrinsecas a sua propria natureza e estao diretamente relacionadas
ao desenvolvimento de trabalhos futuros.

Os levantamentos de dados foram conduzidos utilizando-se
sempre a expressao exata, buscada no conjunto composto pelo resumo,
pelo titulo e pelas palavras-chave da publicacao. Para o caso especifico
dos itens pesquisados que nao dispunham de resumo, o primeiro
capitulo da publicacao (referente a introducao) foi incorporado a busca.
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Em relacao a producao dos programas de pos-graduacao
stricto sensu, utilizou-se como fonte de pesquisa o Banco de Teses
e Dissertacoes da Capes, significativo e oficialmente reconhecido
referencial da producao cientifica brasileira. Para Ultramari, Firmino e
Silva (2011, p. 9), “seu acesso livre, série historica e permissao para varias
perspectivas de analise o qualificam como singular fonte de pesquisa”,
sendo “Gtil para uma analise quantitativa da atividade de investigacao
da ciéncia e tecnologia” (ARAUJO; ALVARENGA, 2011, p. 52).

O acervo de teses e dissertacoes disponiveis no banco da Capes
abrange o periodo de 1987 a 2009, e nele foi desenvolvido um primeiro
levantamento. A segunda etapa desta pesquisa, mais aprofundada, foi,
entao, engendrada apenas para o periodo de 1996 a 2009, haja vista
que somente a partir desse ano as teses e dissertacoes passaram a ser
classificadas por grandes areas do conhecimento?®.

Quanto aos periodicos cientificos, buscaram-se dois de
consisténcia editorial da area de PUR/D, com mais de dez anos de
existéncia, que foram adotados como amostra de pesquisa: Cadernos
Metrépole, editado desde 1999, pelo Observatorio das Metropoles, com
24 edicoes e 205 artigos; e Revista Brasileira de Estudos Urbanos e
Regionais (Rbeur), editada desde 1999, pela Associacao Nacional de Pos-
graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano e Regional (Anpur), com
24 edicoes e 142 artigos. Para a presente pesquisa, o recorte temporal
analisado limitou-se ao periodo de 2000 a 2010, englobando 324 artigos.

Por fim, em relacao aos eventos cientificos, optou-se por analisar
os artigos aceitos para comunicacao oral em sessoes tematicas no
Encontro Nacional da Anpur (Enanpur), principal evento da area de
PUR/D, de abrangéncia nacional e periodicidade bienal. Para a presente
pesquisa, o recorte temporal analisado também se limitou ao periodo
de 2000 a 2010 (envolvendo, entao, os encontros ocorridos entre 2001
e 2009), reunindo um total de 1.302 artigos.

Em face das amostras definidas (dissertacoes e teses disponiveis
no Banco da Capes, Cadernos Metrépole, Rbeur e Enanpur), procedeu-se a
pesquisa por palavra-chave conforme ja mencionado anteriormente. Para
as dissertacoes e teses, os resultados encontrados foram categorizados
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por ano de defesa e por grande area a qual estao vinculados. Para os
resultados encontrados nas demais amostras adotadas, foi analisado
o volume publicado por ano, sua relevancia dentro do periddico/
evento pesquisado e a rede de relacionamento estabelecida entre os
pesquisadores. A seguir, sao apresentados os resultados obtidos, com
base nos quais se desenvolveu a analise que a procede.

A producao cientifica sobre habitacao social no Brasil
a. Banco de Teses e Dissertacoes da Capes

Conforme anteriormente exposto, a busca por teses e
dissertacoes no banco da Capes relacionadas a tematica habitacional
brasileira foi empreendida mediante a procura pelas cinco palavras-
chave supramencionadas, sempre pesquisadas segundo sua expressao
exata.

O levantamento desenvolvido resultou em um conjunto de 826
dissertacoes e 105 teses, defendidas entre 1987 e 2009. Percebe-se
um significativo aumento da producao académica sobre a tematica
habitacional a partir do final da década de 1990, 0 que se expressa no
incremento da adocao de todas as palavras-chave nos trabalhos de
mestrado e doutorado (Grafico 1 e Grafico 2).

1w oo ke ki B II h " h

Fonte: Capes (2011). Elaboracao dos autores.

Grafico 1. Uso das palavras-chave pesquisadas em dissertacoes de
mestrado, 1987 a 2009
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Fonte: Capes (2011). Elaboracao dos autores.

Grafico 2. Uso das palavras-chave pesquisadas em teses de doutorado,
1987 a 2009

E interessante observar que expressoes que pressupunham
uma utilizacao expressiva desde as décadas de 1970 e 1980, como é o
caso de Direito a Moradia e Ocupacao Irregular’, somente passaram a
constituir objeto de pesquisa de alunos de mestrado e doutorado no
final da década de 1990. Essa constatacao permite especular sobre a
relativa demora da academia em absorver tematicas relevantes para a
sociedade e que ja integram o debate nacional sobre a questao urbana
ha muito tempo.

Como exemplo, pode-se tomar os resultados obtidos para a
expressao Estatuto da Cidade, cuja recorréncia tornou-se expressiva
a partir de 2003. Apesar da absorcao quase que instantanea nas
dissertacoes e teses ap0s a aprovacao da Lei n°® 10.257, de 2001
(considerando o gap de dois anos decorrente do tempo médio de
elaboracao de uma dissertacao), deve-se recordar que discussoes
envolvendo esse marco legal remontam a década de 1980. Assim,
evidencia-se certa negligéncia da academia em relacao ao tema até
a formatacao de um volume significativo de material de apoio para
discussao (entendido aqui como a aprovacao da referida legislacao).
Complementarmente, as expressoes Habitacao de Interesse Social (HIS)
e Regularizacao Fundiaria também adquirem maior interesse apos a
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aprovacao do Estatuto da Cidade, quando, entao, se estabeleceram as
bases legais que balizam a tematica até os diais atuais.

Estudos recentes na area de Administracao (CALDAS; TINOCO,
2004; TONELLI et al., 2003), na area contabil (SOTHE; KROENKE; BEZERRA,
2011) e na area de Planejamento Urbano (ULTRAMARI; FIRMINO;
SILVA, 2011) especulam sobre essa certa acomodacao da comunidade
académica, que tende a permanecer em uma zona de conforto onde
ha vasta disponibilidade de material relativo a pesquisas anteriores,
as bases teodricas ja sao amplamente aceitas e os resultados obtidos
dificilmente sao questionaveis.

Compreender esse panorama segundo a teoria epidémica da
transmissao de ideias de Goffman e Newill (apud ARAUJO, 2006) e a
estrutura das revolucoes cientificas de Thomas Kuhn (2011) significa
enxergar a producao de dissertacoes e teses sob um ponto de vista
polémico: permite-se questionar a relevancia de tamanho volume de
producao cientifica para a melhoria da sociedade — o que, acredita-se,
deveria ser o objetivo principal da ciéncia. Castiel e Sanz-Valero (2007,
p. 3042) afirmam que,

Com a enorme ampliacao do nimero de revistas e artigos, nao a toa
comega-se a conviver com a sensacao de haver algo de desarrazoado
diante desta cornucdpia de artigos cientificos. Ela se da, a um s6 tempo,
nao sé em quantidades enormes e de forma acelerada, mas também
apresentando, embutida em sua proliferacao, uma perspectiva duvidosa
quanto a avaliacao da respectiva fertilidade nos processos de construcao
do conhecimento [...] Existem (e existirao) muitos artigos que jamais
serao lidos. Este dado é dificil de ser estimado. Ha, todavia, estimativas
de que cerca de 50% dos trabalhos em ciéncias sociais publicados jamais
serao citados.

Complementarmente a analise realizada, é interessante verificar
de que forma esses trabalhos se dividem dentro das grandes areas
de conhecimento estabelecidas pela Capes. Conforme mencionado
anteriormente, para viabilizar esta analise, o recorte temporal foi
reduzido para o periodo de 1996 a 2009, haja vista que, em relacao
aos anos anteriores, a area do conhecimento indicada nas teses e
dissertacoes nao segue um padrao passivel de compatibilizacao.
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Diante dos dados levantados, apresentados no Grafico 3,
observa-se claro predominio das Ciéncias Sociais Aplicadas na discussao
de questoes relacionadas a tematica habitacional em todas as palavras-
chave, representando, inclusive, mais de 80% dos trabalhos para a
expressao “Direito @ Moradia”.

200
150

100

" - [ | ™ - [ S -
IIl.lI[l],tljll_ll:::,nj:‘j::.I Direito a Moradia | Estatuto da Cidade | Ocupacgdo inmegular . .;\'ITIII':;III';;T:O

m Sociais Aplicadas 9% 106 247 i3 338
® Engenharias 59 (] 37 26 13
Humanas 8 19 31 32 30
= Multidisciplinar 6 0 16 14 10
® Exatas ¢ da Terra ] 1 9 13 L
Agririas B 1 0 3 6
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Ling., Letras ¢ Artes 0 0 1 0 1]

Fonte: Capes (2011). Elaboracao dos autores.

Grafico 3. Trabalhos por palavra-chave, pesquisa e grande area do
conhecimento (1996 a 2009)

Essa preponderancia se justifica pelo proprio escopo da area do
conhecimento, haja vista o fato de que, nas Ciéncias Sociais Aplicadas,
se encontram as subareas de Planejamento Urbano e Regional,
Arquitetura e Urbanismo e Direito (neste caso, Direito Urbanistico), cujo
cerne das discussoes se concentra na cidade e no urbano, tematicas
profundamente relacionadas a questao habitacional.

Deve-se salientar também a tendéncia de variacdao do interesse
de determinada area do conhecimento, a depender da abrangéncia  :com predominio das suba-

. . . . N lanej ba-
da palavra-chave analisada. Assim, apesar de temas como Direito § % Pnaementoura

no e Regional, Arquitetura e

Moradia e Estatuto da Cidade estarem concentrados nas Ciéncias Sociais  Urbanismo e Direito para a
primeira e Geografia e So-

Aplicadas e Ciéncias Humanas®, outros termos suscitam discussS0es €M cioiogia para a segunda
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diversas areas. Nesse sentido, as expressoes Habitacao de Interesse
Social e Ocupacao Irregular apresentaram um significativo percentual
de trabalhos relacionados as Engenharias (onde se destacam trabalhos
de avaliacao pés-ocupacao e de patologia das edificacoes).

Complementarmente ao exposto, o Grafico 4 mostra a evolucao
temporal do uso das palavras-chave pesquisadas segundo as grandes
areas do conhecimento. Como pode ser observado, os termos Estatuto
da Cidade, Direito a Moradia e Regularizacao Fundiaria, embora sejam
objeto de trabalhos em diversas areas, historicamente apresentam
concentracao nas Ciéncias Sociais Aplicadas. Ja a expressao Ocupacao
Irregular expoe uma grande variacao de interesse entre as diversas
areas do conhecimento ao longo do tempo, em que se nao se identifica
o predominio de uma area. O termo Habitacao de Interesse Social,
conforme ja comentado, possui um equilibrio de interesse entre as
Ciéncias Sociais Aplicadas e as Engenharias, em razao da sobreposicao
de significados, podendo se relacionar a habitacao de interesse social
como politica publica de superacao do deficit habitacional ou edificacao
relacionada ao uso de habitacao popular.

Estatuto das Cidades

— Multidisciplinar
Ciéncias Biologicas
— Ciincias da Saide
Cncias Agranas
m— Citncias Exatas ¢ da Terra
— Engenhanias

s C1ENC10% SOCIR1S Aplicadas
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Fonte: Capes (2011). Elaboracao dos autores.

Grafico 4. Total de trabalhos por palavra-chave pesquisada e grande
area do conhecimento (1996 a 2009) — evolucao temporal
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Por fim, é necessario situar o volume de trabalhos envolvendo
a questao habitacional no universo de dissertacoes e teses publicadas.
Conforme se pode perceber naTabela 1,apesar da baixarepresentatividade
datematica em relacao ao nimero total de mestres e doutores titulados,
destaca-se a crescente participacao do tema, que passou de 0,047% do
total de dissertacoes e 0,021% do total de teses, em 1999, para 0,350% e
0,218%, em 2009, 0 que equivale a um crescimento de 86,57% e 90,36%,
respectivamente, em apenas uma década.

Tabela 1. Relacao entre o nimero de trabalhos encontrados por palavras-
chave e o nimero de alunos titulados como mestres e doutores, 1987
a 2009

M Disserta- Repre- Teses Repre-
Ano . estres coes encon-  sentati- D_outores encontra- sentati-
Hiulados tradas vidade Hiulados das vidade
1987 3.647 1 0,027% 868 0 0,000%
1988 3.916 1 0,026% 921 0 0,000%
1989 4,727 0 0,000% 1.047 0 0,000%
1990 5.737 0 0,000% 1.302 0 0,000%
1991 6.811 0 0,000% 1.489 0 0,000%
1992 7.394 0 0,000% 1.766 0 0,000%
1993 7.609 1 0,013% 1.803 0 0,000%
1994 7.821 0 0,000% 2.113 0 0,000%
1995 9.265 0 0,000% 2.528 0 0,000%
1996 10.499 1 0,010% 2.985 0 0,000%
1997 11.922 7 0,059% 3.620 0 0,000%
1998 12.351 5 0,040% 3.915 1 0,026%
1999 14.981 7 0,047% 4.831 1 0,021%
2000 17.821 20 0,112% 5.318 4 0,075%
2001 20.013 27 0,135% 6.040 5 0,083%
2002 24,444 31 0,127% 6.894 9 0,131%
2003 27.649 60 0217% 8.094 8 0,099%
2004 26.658 71 0,266% 8.093 5 0,062%
2005 30.634 102 0,333% 8.989 S 0,100%
2006 32.261 115 0,356% 9.366 10 0,107%
2007 32.890 102 0,310% 9.915 13 0,131%
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2008  36.014 139 0,386% 10.711 0,140%
2009  38.827 136 0,350% 11.488 0218%

Fonte: Capes (2011). Elaboracao dos autores

b. Periodicos cientificos

De forma a obter um panorama completo da producao cientifica
brasileira sobre a tematica habitacional, faz-se necessario mensurar,
de maneira complementar as teses e dissertacoes, o conhecimento
produzido com a publicacao de artigos em periddicos cientificos, uma
forma de comunicacao cientifica mais agil e que, supostamente, deveria
se relacionar de maneira mais proxima as ideias e aos ideais vigentes
na praxis da gestao publica e do planejamento urbano.

Alinhado a metodologia previamente exposta, o estudo
bibliométrico foi empreendido nos periddicos cientificos Cadernos
Metrépole e Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais,
pesquisando a recorréncia das palavras-chave® escolhidas dentro do
universo de 324 artigos publicados entre 2000 e 2010. A busca foi
conduzida utilizando-se a expressao exata, procurada dentro do conjunto
composto pelo resumo, titulo e palavras-chave da publicacao. Para o
caso especifico dos artigos que nao dispunham de resumo, o primeiro
capitulo da publicacao foi incorporado a busca.

Conforme o exposto no Grafico 5, percebe-se um aumento do
volume de publicacoes sobre habitacao nos periddicos selecionados,
revelando um padrao equivalente ao observado nas teses e dissertacoes.
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Fonte: Cadernos Metropole (2000 - 2010), Rbeur (2000 — 2010). Elaboracao dos autores.

Grafico 5. Uso das palavras-chave pesquisadas nos periodicos
selecionados, 2000 a 2010

Embora o incremento ocorra em todas as palavras-chave
pesquisadas, as tematicas relacionadas com Estatuto da Cidade e
Regularizacao Fundiaria concentraram um maior nimero de publicacoes
a partir de 2003, reiterando as constatacoes realizadas no item anterior.
Nesse contexto, percebe-se uma estreita relacao entre as tematicas de
interesse de dissertacoes e teses e o volume de artigos publicados sobre
determinado assunto, evidenciando um possivel papel dos periddicos
como meios de comunicacao dos resultados alcancados em pesquisas
de mestrado e doutorado.

Se a hipotese construida efetivamente refletir a realidade,
delineia-se um panorama nao muito otimista para a construcao do
conhecimento cientifico em nosso Pais. Destarte, a imagem existente
dos periddicos cientificos como formas mais ageis de comunicagao
cientifica — e que, portanto, estariam mais proximas da realidade
vivenciada — torna-se fragil e combativel. Deve-se ainda ressaltar que
grande parte dos artigos submetidos a periddicos cientificos, em geral,
envolve resultados preliminares ou parciais de dissertacoes e teses,
gerando um fluxo de continua reproducao de determinada parcela de um
estudo sem, necessariamente, contribuir com o conhecimento cientifico.
Para Castiel e Sanz-Valero,
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[...] neste contexto de ampliacao na pesquisa cientifica e da intensa
contabilizacao numérica de artigos publicados por investigadores em
revistas cientificas de reconhecido status académico [...] uma pesquisa
é fatiada em unidades menores publicaveis para se tornarem varios
artigos distribuidos em diferentes revistas. [...] Em outras palavras: um
mesmo conteldo pode aparecer em varios artigos, apos receber pequenas
mudancas cosméticas. A autocitacao pode constituir-se no chamado
“autoplagio”. Ja ha revistas que solicitam na declaracao que se costuma
fazer na entrega dos originais um item especificando nao se tratar de
publicacao redundante. Outro aspecto importante seria se o artigo traz
algo ao conhecimento ou a discussao cientifica, isto €, se é pertinente,
relevante e “revelante” (2007, p. 3042).

Nesse ponto, é importante salientar que, com as analises em
curso, nao se procura de forma alguma desqualificar os periddicos
objetos desta pesquisa, meios de comunicacao cientifica de reconhecida
consisténcia editorial, qualidade e atualidade no contetdo publicado.
Distante disso, a pretensao deste trabalho é expor e debater uma
tendéncia observada em ambito nacional (e possivelmente internacional)
também discutida em outras areas do conhecimento’.

Paralelamente ao exposto, o Grafico 5 ainda revela uma possivel
reducao do interesse sobre a tematica habitacional, esbocada no ano de
2010, com a vertiginosa diminuicao de artigos relacionados as palavras-
-chave pesquisadas. O termo Habitacao de Interesse Social constitui
excecao a essa tendéncia, podendo denotar uma alteracao de foco no
interesse nas pesquisas.

Independentemente das variacoes identificadas, verifica-se que
a questao habitacional abarca um limitado nimero de artigos quando
comparado ao volume total de artigos publicados anualmente nos dois
periddicos analisados (Grafico 6).
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Fonte: Cadernos Metropole (2000 - 2010), Rbeur (2000 — 2010). Elaboracao dos autores.

Grafico 6. Uso das palavras-chave pesquisadas e total de artigos
publicados nos periodicos selecionados (2000 a 2010)

c. Eventos cientificos

Conjuntamente, os periddicos e os eventos cientificos constituem
um relevante canal de transmissao e discussao de novos conhecimentos,
caracterizando-se pela reuniao de pesquisadores, profissionais e
estudantes de determinada area do conhecimento com o objetivo de
apresentar e discutir suas pesquisas com seus pares. Alinhando-se aos
procedimentos metodoldgicos ja expostos, para o estudo bibliométrico de
sua producao, optou-se por analisar 0s artigos aceitos para comunicacao
oral em sessoes tematicas dos encontros nacionais da Anpur entre 2001
a 2009, abrangendo um universo de 1.302 artigos.

Conforme pode ser observado no Grafico 7, da-se uma
manutencao da tendéncia ja identificada nos estudos empreendidos
junto ao Banco de Teses e Dissertacoes da Capes e aos periodicos
cientificos. Ha um crescimento do interesse tematico dos trabalhos
apresentados entre 2001 e 2009, com destaque para o uso da expressao
Estatuto da Cidade a partir de 2003, portanto, posteriormente a
aprovacao da Lei n°® 10.257, de 2001, e a producao de significativo
material de referéncia para discussao. Nessa mesma concepcao, a
utilizacao do termo Regularizacao Fundiaria possui baixa expressividade
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até 2005, adquirindo maior relevancia apenas em 2007, portanto, apos
a estruturacao da Politica Nacional de Habitacao a partir da aprovacgao
do Sistema Nacional de Habitacao.

W Hab. de Int. Social
o Dircito 3 Moradia
W Estatudo da Cidade

B Ocupagdo irregular

Numero de artigos com as palavras-chave pesquisadas

® Regularizagio Fund

2005 2007 2009

Fonte: ENANPUR (2001 - 2009). Elaboracao dos autores.

Grafico 7. Uso das palavras-chave pesquisadas nos artigos aceitos na
Enanpur, 2001 a 2009

Complementarmente, o grafico apresentado ainda revela um
nUumero baixo e constante de trabalhos envolvendo as palavras-chave
Direito a Moradia e Ocupagao Irregular. Para esses termos, acredita-
se haver uma reducdo do interesse em razao da historica discussao
desses assuntos tanto no meio académico quanto na gestao publica.
Dessa forma, especula-se um movimento gradativo de deslocamento
desses termos do cerne dos trabalhos apresentados para elementos
de contextualizacao de novos assuntos e discussoes. Tal hipotese é
corroborada pelos estudos de Kuhn (2011), o qual destaca o carater
progressivo do conhecimento que, apés uma determinada revolugao
cientifica, passa a discutir outros problemas cuja existéncia sequer era
cogitada pela geracao anterior. Nas palavras do autor,

Poucos deles[os problemas discutidos na contemporaneidade] remontam
aoinicio histérico dadisciplina na qual aparecer atualmente. As geragdes
anteriores se ocuparam de seus proprios problemas, com seus proprios
instrumentos e canones de resolucao. E nao foram apenas os problemas
que mudaram, mas toda a rede de fatos e teorias (KUHN, 2011, p. 180).
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Assim, embora o direito a cidade e a moradia — principal foco
do Movimento Nacional da Reforma Urbana na década de 1970 — nao
tenha sido alcancado em sua plenitude, ha relativo consenso entre o
meio académico e a sociedade sobre sua relevancia. Destarte, ja nao se
discute mais a funcao social da propriedade (direito a moradia) em si,
mas, sim, de que forma alcanc¢a-la (Estatuto da Cidade); ja nao se discute
unicamente o fendmeno de formacao de favelas (ocupacao irregular),
mas, sim, de que forma amenizar os problemas decorrentes de sua
existéncia (regularizacao fundiaria).

Complementarmente a essa discussao, verifica-se que as
variacoes observadas sao pouco expressivas dentro da totalidade
dos trabalhos apresentados em cada edicao do Enanpur. A questao
habitacional,embora agregue um crescente nimero de trabalhos, ainda
é pouco significativa no principal evento cientifico da area de PUR/D no
Brasil (Grafico 8).

bg VO Tt

Fonte: Enanpur (2001 —2009). Elaboracao dos autores.

Grafico 8. Uso das palavras-chave pesquisadas nos artigos aceitos na
Enanpur e total de artigos publicados no evento, 2001 a 2009

d. Rede de relacionamento entre pesquisadores

O estudo bibliométrico até aqui empreendido concentrou seu
escopo no volume da producao cientifica nacional sobre a tematica
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habitacional dentro do universo de teses, dissertacoes, periddicos e
eventos cientificos. De forma que se consubstanciassem as evidéncias
e reflexoes oriundas das analises desenvolvidas, adotou-se a
metodologia Analise de Redes Sociais como procedimento metodologico
complementar, permitindo discutir a rede de autoria, de coautoria e de
relacionamento entre os pesquisadores.

Para tanto, foram elencados os autores e coautores das
publicacoes em periodicos e eventos cientificos identificados por meio
do levantamento bibliométrico apresentado anteriormente, englobando
231 pesquisadores e 188 artigos. Depois desse levantamento, a relacao
de pesquisadores e seus respectivos relacionamentos de autoria/
coautoria foram incluidos na plataforma do software UCinet, na qual
os dados foram trabalhados.

Os resultados obtidos apontam para uma grande pulverizacao
da autoria nos artigos publicados sobre habitacao nos dltimos dez
anos. Conforme apresentado na Tabela 2, tanto em relacao a autoria
principal, como quanto a participacao nos artigos (incluindo coautoria),
os dados revelam um reduzido nimero de pesquisadores com recorrente
presenca, cuja quantidade é ainda menor quando considerados apenas
0s autores principais.

Tabela 2. Pesquisadores segundo o nimero de artigos publicados
(autoria e coautoria)

Participacao

{atitor ot caalitor) Artigos % Autoria Principal Artigos %
BALTRUSIS, Nelson 5 16% CARDOSO, Adauto L. 4 2,1%
ALVIM, Angélica A. T. B. 4 13%  BALTRUSIS, Nelson 4 2.1%
CARDOSO, Adauto L. 4 13%  MAGALHAES, Alex F. 3 1,6%
FALCOSKI, Luis A. N. 4 13%  ALVIM, AngélicaA. T. B. 3 1,6%
BIENENSTEIN, Regina 3 09%  BRASIL, Flavia de P. D. 3 1,6%
BRASIL, Flavia de P. D. 3 09%  PEREIRA, Gislene F. 3 1,6%
CASTRO, Carolina M. P 3 09% LAGO, LucianaC. do 3 1%
FURTADO, Fernanda 3 09%  BIENENSTEIN, Regina 3 1,6%
KATO, VoliaR. C. K. 3 09% SOUZA, AngelaG. 2 11%
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Participacao

R ] Artigos % Autoria Principal Artigos %

CASTRO, Carolina M.

LAGO, Luciana C. do L. 3 0,9% P de 2 1.1%
MAGALHAES, Alex F. 3 09%  TONELLA, Celene 2 1.1%
PEREIRA, Gislene de F. B 09%  RIZEKE, Cibele S. 2 1.1%
AZEVEDO JR., Manoel T. 2 06% GOUVEA, Denise de C. 2 11%
BARROQS, Joana 2 06% MENEZES, Ednilson L. S. P 11%
BERGAMIN, Marta de A. 2 06%  GALINDO, Evania F. 2 1.1%
BONDUKI, Nabil 2 06% FURTADO, Fernanda 2 1,1%
BRUNA, Gilda C. 2 06% GONDIM, Linda M. P. 2 1.1%
COBRA, Patricia L. 2 06%  MIRANDA, Livia l. B. de 2 1.1%
COMPANS, Rose 2 06% SOUZA, Marcelo L. de 2 1.1%
DENALDI, Rosana 2 06% D'OTTAVIANO, Maria C. L 2 1.1%
D'OTTAVIANO, Maria C. L. 2 06%  SILVA Maria daG. P. 2 1.1%
GALINDO, Evania F. 2 06%  REFINETTI, Maria L. 2 1.1%
GONDIM, Linda M. P. 2 06% DENALDI, Rosana 2 1.1%
GOUVEA, Denise de C. G. 2 06% COMPANS, Rose 2 1.1%
LAGE E LAGE, Selena D. 2 06%  LAGE E LAGE, Selena D. 2 1.1%
LAY, Maria C. D. 2 06%  POLLI, Simone A. 2 1,1%
MIRANDA, Livia |. B. de 2 06% | Total 188 100%
NAKANO, Kazuo 2 0,6%
OLIVEIRA, MariaT. C. 2 0,6%
POLLI, Simone A. 2 0,6%
REFINETTI, Maria L. 2 0,6%
REZENDE, Vera F. 2 0,6%
RIBEIRO, Sandra B. 2 0,6%
RIZEK, Cibele S. 2 0,6%
SANTORO, Paula F. 2 0,6%
SILVA, Madianita N. da S. 2 0,6%
SILVA, Maria da G. P. 2 0,6%
SOUZA, Angela G. 2 0,6%
SOUZA, Marcelo L. de 2 0,6%
TONELLA, Celene T 2 0,6%
Demais autores 517 687%

(apenas um artigo)
Total* 316 100%

Fonte: Elaboracao dos autores.

Nota: *Nao se refere ao total de artigos

Nesse contexto, apesar de nao ser possivel identificar
pesquisadores hegemonicos na tematica, alguns se destacam por um



Nascimento Neto e Moreira / Novas equacoes para antigas incognitas: a questao habitacional no Brasil sob a ética da producao académica
nacional

nUmero maior (embora restrito) de publicacoes, nas quais seu papel na
condicao de autor principal € predominante: Adauto L. Cardoso, Nelson
Baltrusis, Alex F. Magalhaes, Angélica Alvim, Flavia de P. Brasil, Gislene
Pereira, Luciana Lago e Regina Bienenstein.

E importante ressaltar que esses resultados se referem
unicamente ao recorte de analise desta pesquisa, nao excluindo ou
enaltecendo a relevancia de determinados pesquisadores sobre 0s
demais. Também é necessario salientar que a pesquisa se concentrou em
periodicos e eventos cientificos da area de PUR/D, area de concentracao
que, jJuntamente com a de Arquitetura e Urbanismo, concentra o maior
volume de estudos relacionados a problematica habitacional. Assim,
alguns pesquisadores de significativa proeminéncia na tematica, como,
por exemplo, Erminia Maricato, Raquel Rolnik, Nabil Bonduki e Suzana
Pasternak, tendem a nao se destacar nesta pesquisa, haja vista que
estaovinculados a programas de pos-graduacao na area de Arquitetura
e Urbanismo, direcionando, portanto, suas publicacoes para periodicos
nessa area®. Complementarmente, Luiz Cesar de Queiroz Ribeiro,
renomado pesquisador da questao habitacional no Brasil, também nao
se destaca neste trabalho por ser um dos editores-chefes do Cadernos
Metrépole, periddico integrante da amostra de pesquisa.

Apesar das ressalvas, evidencia-se uma grande pulverizacao
das publicacoes sobre a questao habitacional no principal evento e em
dois dos principais periodicos da area de PUR/D no Brasil: entre 2000
e 2010, dos 188 artigos da amostra de pesquisa, 67% foram elaborados
por um pesquisador que nao publicou mais nenhum outro trabalho no
periodo.

Paralelamente a discussao sobre a predominancia de
determinados autores, também é interessante analisar a rede de
relacionamento construida com base nos artigos cuja autoria envolvia

8 Especula-se que a area de

mais de um pesquisador. Dos 231 artigos referentes a amostra

concentracao dos autores
desta pesquisa, 132 (57,14%) apresentaram mais de um autor. Qs segunde o programa de

) ) pos-graduacao ao qual es-
relacionamentos entre estes 132 pesquisadores (autores e coautores)  tao vincuiados, muitas ve-
zes, delineia (ou condiciona)

foram trabalhados no software NetDraw, do qual foram obtidos os

o encaminhamento da sua

sociogramas analisados na sequéncia. producdo cientifica.
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A Figura 1 apresenta o sociograma da rede de pesquisadores
sem distincao de relevancia entre as relacoes de autoria e coautoria.
Como pode ser observado, a grande maioria dos nos estabelece um
numero limitado de relacoes, oscilando, geralmente, entre um e dois
outros pesquisadores. Quanto a representacao grafica, &€ possivel
visualizar elos direcionados (directed ties), que traduzem a relacao de
autoria (origem das flechas) e coautoria (destino das flechas).
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Fonte: Elaboracao dos autores.

Figura 1. Sociograma da rede de pesquisadores com ao menos uma
relacao

Buscando um melhor entendimento das relacoes apresentadas,
analisou-se a centralidade da rede de forma a verificar a importancia
ou recorréncia de autores especificos na rede. Nesse ponto, vale citar
Souza e Quandt, que afirmam o seguinte:

[...] atores sao considerados mais centrais quando apresentam uma
quantidade maior de relacionamentos com um ndmero maior de atores
da rede, ou desempenham um papel social caracterizado por alta
conectividade com outros atores (2008, p. 34).

Destarte, no que se refere a quantidade de relacoes com autores
diferentes, observa-se que um grupo pequeno se destaca (Tabela 3).
Desse modo, 15 (11,36%) dos 132 autores se sobressairam, a saber:
Regina Bienenstein, Ana Aleixo, Luiz Falcoski, Norma Lacerda, Maria
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Lay, Maria Sa, Letizia Vitale, Angélica Alvim, Aline Carvalho, Renato
Cymbalista, José Francisco, Fernanda Furtado, Monica Hass, Gislene
Pereira e Paula Santoro.

Tabela 3. Quantidade de relacoes com pesquisadores diferentes

Autor Degree
BIENENSTEIN, Regina
ALEIXO, Ana E.
FALCOSKI, Luiz A. N.
LACERDA, Norma
LAY, Maria C. D.
SA, Maria E. R. de
VITALE, Letizia
ALVIM, Angélica A. T. B.
CARVALHO, Aline W. B. de
CYMBALISTA, Renato
FRANCISCO, José
FURTADO, Fernanda
HASS, Monica
PEREIRA, Gislene
SANTORO, Paula F.

Fonte: Elaboracao dos autores.

w w w w w w w w ks>~ B BB B wu

Embora a estrutura geral de relacionamentos se apresente
muito fragmentada, é possivel identificar duas redes imbricadas que
sinalizam para a existéncia de grupos de pesquisa dentro da amostra
de artigos analisados, como evidenciado por um ndmero representativo
e variado de relagoes (Figura 2). A partir do levantamento do vinculo
institucional desses pesquisadores, pode-se arriscar definir dois ncleos
de pesquisa: um primeiro formado pelo eixo Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo (FAU/USP) — Instituto Palis,
e outro aqui denominado USP Sao Carlos — Universidade Federal de
Sao Carlos (UFSCar). E interessante observar gue essas duas redes sao
compostas por pesquisadores de mesma localidade, denotando baixa
integracao de autores de diferentes estados e regioes do Pais.

Paralelamente, o sociograma apresentado na Figura 2 permite
especular sobre a existéncia de importantes nds narede, que se traduzem
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¢ A producao cientifica na-
cional efetivamente acom-
panha a cronologia da po-
litica habitacional no Brasil
ou ha um descompasso
entre o entendimento dos
formuladores de politicas
pablicas e os pesquisadores

académicos?

em cidades onde ha uma concentracao de pesquisadores voltados para
a questao habitacional. Poder-se-ia citar: Sao Paulo, onde se destacam
Renato Cymbalista e Nabil Bonduki; Curitiba, capitaneada por Gislene
Pereira; Sao Carlos, com destaque para Luiz Falcoski; e Salvador, onde se
ressalta Nelson Baltrusis. Deve-se salientar que essas cidades abrigam
alguns dos principais centros de pesquisa sobre habitacao no Brasil e,
portanto, tendem naturalmente a se estabelecer como nds de destaque
nesta analise. Apesar dessas evidéncias, as constatacoes realizadas
constituem unicamente hipoteses, as quais devem ser aprofundadas
em estudos futuros.
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Fonte: Elaboracao dos autores.

Figura 2. Sociograma da rede de pesquisadores por degree

Consideracoes finais

Compreender as tendéncias e os movimentos que balizam a
producao cientifica nacional, distante de constituir uma tarefa simples
e objetiva, esta permeado de descaminhos e mltiplas interpretacoes.
A questao-problema imposta nesta pesquisa® revelou-se de complexa
discussao, permitindo ao pesquisador unicamente ressaltar evidéncias,
sugerir argumentos e levantar hipoteses.
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Nao obstante, os estudos bibliométricos empreendidos,
mesmo que solidamente fundamentados e com representatividade
amostral, nao sao capazes de responder pelo universo do conhecimento
cientifico sobre a questao habitacional no Brasil. Essa constatacao
configura uma das principais limitacoes da metodologia adotada, na
qual é possivel identificar uma relacao naturalmente ciclica, em que a
ampliacao da amostra e das fontes de dados utilizadas conduz a uma
nova aproximacao da hipotese, que demanda novos aprofundamentos,
em um continuum que se encerra em si proprio. Complementarmente,
deve-se ressaltar que a escolha das palavras-chave possui relevante
papel nos resultados obtidos, nao sendo possivel efetuar conclusoes
afirmativas, mas apenas indicativas.

Independentemente dessa questao, salta aos olhos um panorama
nao muito animador para a resolucao do deficit habitacional em nosso
Pais. Em geral, evidencia-se um desencontro entre as ideias e os ideais
debatidos no meio académico e aqueles adotados pelos formuladores de
politicas publicas. A producao cientifica nacional provou-se ainda muito
timida quando comparada a gravidade do problema habitacional nas
cidades brasileiras. Discutem-se novos problemas, intenciona-se buscar
novas solucoes, mas pouco se transforma em termos de paradigmas,
valores e instrumentos.

Nesse contexto, arrisca-se identificar um padrao, ainda que
pessimista: a grande maioria das pesquisas desenvolvidas apresenta
seu escopo centrado em tematicas exaustivamente debatidas,
permanecendo em nichos pouco combativeis, onde a discussao de
novos dados a luz de antigas teorias é frequentemente ostentada
como original, nao agregando contribuicoes relevantes ao conhecimento
cientifico. Em outras palavras, torna-se complexo o grau de avaliagao
de determinado assunto, evidencia-se um ndmero maior de variaveis,
mas nao se incorporam elementos inovadores que possam efetivamente
contribuir na praxis da gestao publica.

Esse descolamento entre gestao publica e meio académico,
embora possa ser apregoado como responsavel pelas grandes inovacoes
tecnoldgicas e cientificas da humanidade, também traz consigo uma
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face perversa, particularmente no campo da gestao urbana: discute-se
muito, produz-se muito conhecimento, mas pouco se muda na sociedade,
de tal forma que é inevitavel questionar o alcance de nossa atuacao na
condicao de pesquisadores para a superacao da cronica segregacao
social que historicamente persiste no Brasil.

Sem a pretensao de encerrar os debates sobre a tematica,
este trabalho procurou contribuir com as investigacoes a respeito
dos elementos e tendéncias caracterizadoras da construcao do
conhecimento cientifico sobre a tematica habitacional no Brasil,
fornecendo consistentes subsidios para a ampliacao da discussao
tedrica e empirica a respeito da questao.

Acredita-se que as ideias discutidas possam servir de base
para a producao de novos estudos, agregando indicios com vistas ao
entendimento mais aprofundado de diferentes aspectos referentes
a producao cientifica sobre a tematica habitacional no Brasil e sua
intersecao com a gestao das cidades brasileiras. Por fim, & necessario
salientar que os resultados obtidos e as conclusoes ensaiadas neste
trabalho nao pretendem generalizar a comunidade cientifica ou ignorar
0S avancos alcancados nas Gltimas décadas, mas, sim, identificar um
padrao, no qual se acredita que esses progressos se diluam no imenso
volume da producao cientifica contemporanea.

Recebido em 30/07/2013
Aprovado em 20/11/2013
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Resumo

A migracao interna de mestres e doutores no Brasil € um
fendmeno recente, mas que tem se intensificado ao longo das Ultimas
décadas. A ampliacao da circulacao dessa mao de obra qualificada
entre as diversas regioes do Pais é consequéncia, principalmente, da
desconcentracdao do Sistema Nacional de Pos-Graduacao (SNPG) e
também da expansao do ensino superior. A principal atividade econdmica
empregadora desse grupo populacional (a educacao) é vinculada, direta
ouindiretamente, a politica educacional para o ensino superior. Portanto,
para entender esse fendmeno, &€ necessario compreender como ocorreu
a expansao da politica (de Estado) educacional ao longo do tempo, seja
pela otica da oferta (criacao e expansao dos programas/cursos de pos-
graduacao), seja pela 6tica da demanda (contratacao de professores para
0 ensino superior).

Palavras-chave: Migracao Interna. Mestres/Doutores. Circulacao de
Cérebros. Ensino Superior.

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 429 - 457, junho de 2014. | Estudos

" Versao revista e ampliada
de Trabalho apresentado
no VIII Encontro Nacional
Sobre Migracoes, GT Migra-
coes — ABEP, realizado em
Belo Horizonte — MG nas
dependéncias da UFMG/
FACE/Cedeplar — Brasil, de
23 a 25 de outubro de 2013.

Unicamp, Campinas.



Avellar / Migracao interna de mestres e doutores no Brasil: algumas consideracoes

Abstract

Internal migration of master and doctoral degree holders in Brazil
is a recent phenomenon, but it has intensified over the past decades.
The expansion of this movement of skilled labor between the various
regions of the country is mainly due to the deconcentration of the
National System of Graduate Study (SNPG) and also to the expansion
of higher education. The main economic activity (Education) employing
this population group is linked, directly or indirectly, to educational policy
for higher education. Therefore, to understand this phenomenon it is
necessary to understand how the expansion of this educational policy
(of the State) has occurred over time, either from the supply point of
view (creation and expansion of graduate programs/courses) or from
the demand side perspective (hiring teachers for higher education).

Keywords: Internal Migration. Masters/Doctors. Brain Circulation. Higher
Education.

Resumen

La migracion interna de los masteres y los doctores en Brasil es
un fenémeno reciente, pero se ha intensificado a lo largo de las Gltimas
décadas. La expansion de este movimiento de mano de obra calificada
entre las distintas regiones del pais es, sobre todo, la consecuencia de
la descentralizacion del Sistema Nacional de Pos-Graduacao (SNPG),
asi como la expansion de la educacion superior. La principal actividad
econémica que emplea ese grupo de la poblacion (la educacion) esta
vinculada, directa o indirectamente, a la politica educativa para la
educacion superior. Asi que, para entender este fendmeno, es necesario
entender como se produjo la expansion de esta politica (de Estado) para
la Educacion a través del tiempo, ya sea por el lado de la oferta (creacion
y expansion de los programas/cursos de posgrado) ya sea por el lado de
la 6ptica de la demanda (contratacion de profesores para la educacion
superior).

Palabras Clave: Migracion. Masteres/Doctores. Circulacion de Cerebros.
Educacion Superior.
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Introducao

O nUmero de mestres e doutores no Brasil, como no restante do
mundo, é extremamente diminuto perante o total da populacao. Ainda
assim, esse grupo desempenha papel relevante para o desenvolvimento
econdmico dos paises, pois sao pessoas extremamente qualificadas e que
tém maior probabilidade de contribuir para o avanco do conhecimento
e da tecnologia, variaveis reconhecidas pela literatura econémica como
responsaveis pelo crescimento e desenvolvimento de uma nacao nos
médio e longo prazos.

Para Mukkala (2005), a migracao de trabalhadores qualificados
€ uma das principais fontes de difusao do conhecimento tecnologico,
dado que essas pessoas levam consigo um tipo de conhecimento que
so6 pode ser transmitido via contato direto.

O Sistema Nacional de Pos-Graduacao (SNPG), desde a sua
génese, tem como funcoes: a) formar professores competentes que
possam atender a expansao quantitativa do ensino superior com elevada
qualidade; b) estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio
da preparacao adequada de pesquisadores e ¢) assegurar o treinamento
eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais do mais alto padrao, com
o intuito de atender as necessidades do desenvolvimento nacional em
todos os setores. De acordo com Cunha (1974), as funcoes do SNPG visam
suprir dois grandes mercados. O primeiro é o proprio sistema de ensino
superior, em grande expansao quantitativa. O segundo, para os pos-
graduados, é constituido pelas agéncias governamentais e empresas
privadas. Além desse fluxo de recursos humanos, ha a transferéncia
de tecnologia gerada pelos programas/cursos de pds-graduacao, o que
pode beneficiar consumidores, empresas e governo.

A contratacao de mestres e, especialmente, de doutores pelo
setor privado ainda € um movimento incipiente no Brasil. Viotti (2010;
2012) calculou 0 emprego de mestres e doutores titulados pelo SNPG por
natureza juridica dos estabelecimentos entre os anos de 1996 a 2009 e
concluiu que as trés esferas da administracao pablica (federal, estadual e
municipal) responderam pelo emprego de 47,1% e 70,2%, respectivamente,
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enquanto as empresas privadas respondiam por 21,5% dos empregos
para mestres e por 7,6% dos empregos para doutores.

Por isso, a hipotese deste trabalho é a de que o fluxo migratorio
desse contingente populacional em direcao as regioes Norte e Nordeste
tenha se iniciado com a criacao e a expansao de cursos de pos-
graduacao autorizados pelo Ministério da Educacao, via Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). No primeiro
momento, ao se instalarem nessas regioes, 0s cursos de pos-graduacao
demandam a contratacao de professores com titulo de doutorado ou
mestrado provenientes de outras regioes do Pais. Em um segundo
momento, esses programas/cursos atraem estudantes, da localidade ou
de fora, paraarealizacao de seus estudos. Ao concluirem a graduacao e/
ou a pos-graduacao, esses novos profissionais poderao fixar residéncia
na propria regiao, elevando, assim, a massa critica local.

Portanto, para se entender o processo migratorio, é necessario
discutir o fluxo populacional decorrente de uma politica educacional
de Estado (expansao do SNPG) para as regioes de fronteira (principal)
e aquele influenciado pela desconcentracao industrial, que levou a
instalacao de unidades industriais fora das regioes Sul e Sudeste do
Pais ao longo dos Gltimos anos (secundario).

Objetivos

Com o objetivo de suprir essa lacuna na literatura académica
nacional, este trabalho procura construir as matrizes migratorias
(utilizando o quesito de data fixa do Censo 1991 a 2010) de mestres
e doutores, bem como calcular o Indice de Eficicia Migratéria (IEM)
de estados e regioes. Aléem disso, € apresentado arcabouco tedrico
adequado para explicar a migracao desse grupo populacional.

Metodologia

Para iniciar este trabalho, procurou-se realizar uma breve
revisao bibliografica sobre a migracao de mestres e doutores no Brasil.
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Aliteratura brasileira sobre o tema é extremamente reduzida, e a maior
parte dos trabalhos dedica-se a estudar a migracao internacional do
grupo populacional em questao. A seguir, sao apresentados alguns
trabalhos que analisaram a migracao interna de mestres e doutores
no Brasil.

Sabbadini e Azzoni (2006) apresentaram um estudo empirico
sobre a migracao interestadual de mestres e doutores no Brasil
nas décadas de 80 e 90 e sua correlacao com a assimetria entre o
desenvolvimento dos estados e regioes brasileiras. Para tanto, eles
utilizaram os dados dos Censos de 1991 e 2000 e técnicas economeétricas,
em um modelo gravitacional, para tentar determinar o padrao espacial
de distribuicao desse grupo populacional e as variaveis relacionadas
a essa migracao. Como referencial teérico, optaram pela teoria do
Brain Drain (Fuga de Cérebros) para tentar demonstrar que, enquanto
alguns estados, especialmente da regiao Norte, foram beneficiados pelo
deslocamento de pessoal qualificado, outros foram prejudicados pela
perda de tais trabalhadores.

Guimaraes (2002) publicou artigo no qual visava apresentar
a origem, o destino, as motivacoes gerais e 0s padroes de retorno
dos deslocamentos de longo prazo nacionais e internacionais de
pesquisadores brasileiros durante a década de 90. Algumas das
principais conclusoes desse trabalho sao: i) o pesquisador no Brasil, na
década de 90, migrou visando exercer melhor sua profissao, ii) houve
evidéncias diretas e indiretas de que o fendmeno migratério aumentou
durante o periodo de analise.

Pode-se concluir que a literatura nacional sobre a migracao
interna de mestres e doutores é muito escassa, sendo necessarios um
aprofundamento tedrico e a apresentacao de indicadores quantitativos
das diversas bases de dados disponiveis (Censo, RAIS, PNAD etc.), com
o0 intuito de auxiliar no aperfeicoamento da politica plblica na area de
educacao superior.

Apesar das contribuicoes que os trabalhos citados deram para
a area de migracao, acredita o autor que a mobilidade de mestres e
doutores é dependente —e também a ela condicionada—da expansao do
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Sistema Nacional de Pds-Graduacao (oferta) e da expansao dos postos
de trabalho no setor educacional e em empresas publicas e privadas.

A migracao interna de mestres e doutores esta profundamente
associada a criacao dos primeiros cursos/programas de pos-graduacao,
na década de 60 do século passado. De acordo com Cury (2005), havia a
urgéncia de se promover a consolidacao dos cursos de pos-graduacao,
tendo em vista a necessidade do Pais de formar seus proprios cientistas,
professores e técnicos, que ha muito recorriam as universidades
estrangeiras.

A migracao de mestres e doutores dentro do Brasil (modalidade)
pode ser inserida em um arcabouco tedrico proposto por Baeninger
(2012). Paraaautora, na reconstrucao historica do fendémeno migratério,
pode-se encontrar elementos que permitem acompanhar o deslanchar
de processos posteriores. Nas condicoes sociais contemporaneas,
a complexidade, a importancia, as novas rotas e direcoes coexistem
com processos migratorios antigos (internos e internacionais), que
se redefinem na composicao de um movimento mais amplo de
transformacao social. A reconstrucao histoérica desse fendmeno, com
0 aporte tedrico historico-estrutural, e a identificacao de tipos ideais
na migracao sao aportes que auxiliam na analise de contextos, etapas,
seletividade, subtipos (denominados de modalidade migratoria) e
comparacoes, em meio aos diversificados movimentos migratorios
experimentados pela sociedade brasileira.

Na década de 70, o tipo migratdrio que prevalecia era o rural-
urbano; ja a partir da década de 80, um novo tipo migratério passa a
prevalecer: o urbano-urbano. Ainda assim, a modalidade migratoria
(migracao interna de mestres e doutores) esta presente em ambos o0s
periodos.

Essa modalidade migratoria vem passando por transformacoes
ao longo do tempo (@aumento do seu volume e intensidade), refletindo o
crescimento e a maturacao do ensino superior brasileiro (graduacao e
pos-graduacao). Além disso, as migracoes intrarregionais passam a ser
predominantes nas regioes Norte e Nordeste, seguindo uma tendéncia
que ja prevalecia em outras regioes, especialmente o Sudeste e o Sul
do Pais.
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O referencial teorico utilizado para analisar essa modalidade
migratoria interna de mestres e doutores nos anos 90 e na primeira
década do século XXI é um modelo sociologico desenvolvido por Portes
(1976), para analisar a migracao de médicos argentinos para os Estados
Unidos da América, e a teoria da Circulacao de Cérebros (Brain Circulation).

Na década de 70, 0 principal aporte teorico utilizado para analisar
a migracao de mao de obra qualificada entre paises era o Brain Drain.
Entretanto, a premissa geral dessa teoria nao era corroborada pelas
diversas estatisticas disponiveis, pois, em muitos casos, varios paises
desenvolvidos, inclusive os que formam o Reino Unido, apresentavam
uma migracao desse grupo populacional bem superior a de paises
em desenvolvimento, tanto em termos absolutos, quanto em termos
relativos. Em decorréncia da deficiéncia desse aporte tedrico, Portes
(1976) critica a teoria do Brain Drain e propoe um modelo alternativo.

Aprimeira premissa desse modelo reconhece que os desequilibrios
entre regioes € uma importante variavel para explicar tal migracao, ou
seja, quanto maior for o desnivel entre areas geograficas, em termos de
condicao de trabalho, remuneracao, status social e qualidade de vida,
maior tende a ser a migracao dessa mao de obra qualificada.

Porém, sozinha, essa premissa é incapaz de explicar tal fendmeno
demografico. Assim, com o objetivo de complementa-Ia, o autor sugere
a analise das variaveis educacionais internas de cada pais, bem como
das politicas publicas que as norteiam, permitindo ao pesquisador
identificar se ha um desequilibrio entre a oferta e a demanda nesse
mercado de trabalho. Sumariamente, a segunda proposicao procura
explicar a migracao, analisando o local de origem.

Professional emigration is a consequence of internal structuralimbalances
between the supply of professionals produced by the educational system
of a society and the internal demand for their services. The greater the
excess of supply in quantitative and qualitative terms, the greater the
emigration (PORTES, 1976, p. 500).

Mesmo com a segunda proposicao, esse modelo nao é capaz
de explicar por que ha essa migracao, ou melhor, por que tantos nao
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migram. Para responder a essa questao, &€ necessario associar as duas
macropremissas anteriores a questoes motivacionais de cada individuo,
ou seja, é necessario incluir o aspecto micro ao modelo. Por uma questao
de indisponibilidade de dados (entrevistas qualitativas), o presente
trabalho sera baseado nas duas primeiras premissas, mas pretende-se
inserir a terceira delas em trabalhos futuros.

O conceito de circulacao de cérebros (Brain Circulation) @ uma
teoria de migracao internacional desenvolvida ao longo da década de
90, que pretendia fazer uma contraposicao a teoria da fuga de cérebros
(Brain Drain). Para Daugeliene (2009), o Brain Circulation é o resultado
da evolucao e alteracao das teorias do Brain Drain e Brain Gain. Os
pesquisadores que analisam esse fendmeno por meio da teoria do
Brain Circulation ressaltam que a migracao de mao de obra qualificada
esta cada vez mais global. A pratica se caracteriza pelos deslocamentos
frequentes dos profissionais, e dela resulta uma constante troca de
conhecimento cientifico entre nacoes.

A circulacao de cérebros € um fendmeno bem-vindo em
diferentes paises, especialmente aqueles com baixo potencial de
desenvolvimento. Porém, existem outros fatores (desenvolvimento
das instituicoes, investimento em P&D, ampliacao da produtividade
etc.) gue devem ser considerados, além da ampliacao da capacidade de
individuos ou grupos sociais, para que uma regiao possa entrar em um
ciclo de desenvolvimento, conclui Daugeliene (2009).

Resultados e discussao

0 Censo 2010 apresentou como novidade, em seu questionario
da amostra, no campo 6.35, a variavel “Qual é a espécie de curso mais
elevado que concluiu?”, com os quadrinhos referentes a “superior de
graduacao”, “mestrado” e “doutorado”. Com isso, pode-se calcular,
de forma separada, o tamanho da populacao brasileira de mestres e
doutores e sua migracao, o que nao era possivel até o censo anterior.
Entretanto, esse novo dado s nos da a situacao educacional desse grupo
populacional na Gltima década (fotografia), nao sendo possivel comparar
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o resultado com as informacoes disponiveis nos censos anteriores, ou
seja, ainda nao é possivel construir uma série historica.

Nos censos anteriores a 2010, os niveis mestrado e doutorado
eram agrupados. A fim de efetuar uma comparacao temporal entre os
censos, optou-se por utilizar as variaveis “Qual é o curso mais elevado
que frequentou, no qual concluiu pelo menos uma série?” e “Concluiu o
curso no qual estudou?” de forma conjunta, para estimar a populacao
nacional de mestres e doutores ao longo do tempo.

Para a elaboracao da matriz migratoria e seus demais
indicadores, optou-se por utilizar o quesito “data fixa” presente nos
Censos de 1991 a 2010 por regioes geograficas e por estados.

O Sistema Nacional de P6s-Graduacao, visando atender
as funcoes a ele atribuidas por intermédio dos diversos Planos
Nacionais de Pds-Graduacao (PNPG), tem apresentado robusta taxa
de crescimento anual em seus principais indicadores, conforme
demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1. Taxa de crescimento anual de indicadores selecionados do
SNPG - 1991 a 2010

Cursos 6,1 6,8
Alunos matriculados 6.7 6.7
Alunos titulados 12,6 89

Fonte: Capes, GeoCapes e PNPG 2011 a 2020. Elaboracao do autor.

Oresultado desse esforco de construcao e expansao do sistema
de formacao de pos-graduados, ao longo de mais de cinco décadas, € um
crescimento em termos absolutos e relativos da populacao titulada de
mestres e doutores no Brasil. Analisando os dados da Tabela 2, é possivel
observar que, proporcionalmente, a taxa de crescimento da populacao
de mestres e doutores no Brasil se elevou mais do que a populagao
total e a de graduados. Essa mesma tendéncia é observada em todas
as regioes do Brasil, com excecao feita ao Norte, no periodo 2000-2010.
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Como salienta Guimaraes (2002), a desigualdade é o traco mais
caracteristico do nosso Pais, assumindo, talvez, uma de suas situacoes
mais criticas no terreno cientifico-tecnologico. Muito embora nenhum
pais exiba uma distribuicao territorial homogénea de sua capacidade
instalada de pesquisa, tudo indica que, no Brasil, com sua historica
e reiterada tradicao de concentrar, essa distribuicao seja bem mais
desigual do que a observada nos paises lideres em pesquisa no mundo,
pelo menos aqueles com dimensao territorial e diversidade cultural
comparaveis as nossas.

Essa afirmativa é confirmada pelos dados apresentados na
Figura 1. As regioes Sudeste e Sul do Pais, por concentrarem a maior
parte dos programas de pos-graduacao (oferta) pertencentes ao SNPG
(69,17% em 2010) e, a0 mesmo tempo, por terem um amplo sistema
universitario, grande burocracia estatal e um setor industrial que investe
em P&D (demanda), conseguem reter em seus limites geograficos a
maior parte da populacao de mestres e doutores brasileiros. Entretanto,
a assimetria entre as regioes tem se reduzido ao longo dos Gltimos 30
anos. Na década de 80, o quinto quintil (2,56 a 4,2 mestres e doutores
por mil habitantes) era composto somente pelos estados de Sao Paulo
e Rio de Janeiro; na década passada, todos os estados do Sudeste e do
Sul e mais o Mato Grosso do Sul apresentavam mais alta relacao de
mestres e doutores por mil habitantes.

A taxa de crescimento apresentada na Tabela 2, apesar de
demonstrar uma simetria no crescimento da populacao de mestres e
doutores em todos os estados, nada nos informa sobre sua distribuicao
absoluta e relativa entre as unidades da Federacao.

Adistribuicao da populacao de mestres e doutores no Brasil tem
uma correlacao positiva elevada com a implantacao e a expansao do
sistema de ensino superior, tanto na pés-graduacao (oferta) quanto na
graduacao (demanda). Como esse sistema apresenta assimetrias muito
acentuadas entre regioes e estados do Pais, a migracao interna dessa
mao de obra qualificada tende a ser também influenciada ao longo dos
anos pela politica publica para esse nivel educacional.
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A migracao de mao de obra qualificada (mestres e doutores) no
Brasil tem aumentado, tanto em termos absolutos quanto relativos. No
Censode 1991 (quesito “datafixa"), 18.128 mestres e doutores mudaram
de domicilio, o que representou aproximadamente 12% da populacao
de pos-graduados. Ja no Censo de 2000, esse nimero elevou-se para
38.264 (12,5% da populacao total de mestres e doutores). O Censo de
2010 apresentou um novo crescimento: os migrantes com alto nivel de
qualificacao atingiram o volume de 101.421 pessoas.

Esse crescimento mais que proporcional no nimero de
migrantes com mestrado e doutorado em relacao a populacao de
mestres e doutores fez com que a participacao percentual destes
atingisse a cifra de 16,65% do total da populacao brasileira de pessoal
altamente qualificado.

Analisando a imigracao nos trés censos (1991, 2000 e 2010)
por regiao geografica, percebe-se que, em valores absolutos, todas
as regioes apresentaram um crescimento constante no nimero de
imigrantes ao longo das trés ultimas décadas. A participacao percentual
desses imigrantes sobre a populacao de mestres e doutores ampliou-
se em todas as regioes ao longo do periodo analisado — excecao feita
ao Nordeste, durante a década de 90. A emigracao também teve
crescimento absoluto em todas as regioes do Pais.

Tabela 2. Taxa de crescimento anual da populacao total, populacao de
graduados e pos-graduados (mestres e doutores) no Brasil (estados e
regioes geograficas) — 1991 a 2010

UE Tax Cres Pop Total Tax Cres Grad Tax Cres Pos-Grad
1991-2000 | 2000-2010 | 1991-2000 | 2000-2010 | 1991-2000 | 2000-2010
AC 328 3,09 4,56 12,56 833 10,79
AM 3,30 2,39 3,46 11,59 11,06 840
AP 572 384 4,75 14,54 16,47 15,00
PA 2,53 2,27 314 848 7.38 8,50
RO 2,22 138 2,75 12,03 719 10,41
RR 4,54 372 497 12,81 0,52 15,47
T0 2,61 2,00 9,10 15,46 15,74 13,44
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NORTE 2,85 2,32 3,77 10,92 8,62 9,57
AL 132 1,10 2,29 5,95 11,49 857
BA 1,09 0,77 218 792 9,22 863
CE 1,73 1,44 257 757 9,59 846
MA 1,54 1,68 4,29 13,07 853 13,76
PB 082 1,00 1,84 4,32 9,04 7,66
PE 1.19 1,16 1,58 3,62 886 741
PI 1,08 1,03 358 1214 6,79 11,33
RN 157 147 289 6,82 759 10,29
SE 2,01 1,65 1,90 9,46 1330 1014
NORDESTE 1,31 1,18 2,24 6,96 9,15 879
ES 1,96 1.41 332 723 9,69 10,02
MG 144 1,01 273 6,12 826 843
R 1,30 118 0,26 355 7,03 539
SP 1,78 1,21 1,51 4,99 817 7,94
SUDESTE 1,61 1,16 1,30 493 783 7,29
PR 1,39 098 183 534 959 9,05
RS 1,22 054 035 3,28 802 7,86
SC 1,85 1,72 2,70 7,69 6,47 10,29
SUL 141 0,97 1,30 4,98 8,20 8,80
DF 279 254 2,74 570 732 899
GO 2,47 204 298 953 9,63 10,19
MS 028 184 6,03 6,76 11,26 10,36
MT 387 215 123 9,01 6,59 10,06
CENTRO-OESTE 2,37 212 3,07 7,67 813 9,56

Fonte: FIBGE, Censos Demograficos de 1991 a 2010. Elaboracao do autor.

Apesar dessa circulacao crescente de entradas e saidas de
pessoas altamente qualificadas nas regioes brasileiras, nao se pode

dizer que ha uma circulacao de cérebros no contexto nacional, pois as
assimetrias no ensino superior brasileiro (graduacao e pés-graduacao)

persistem entre regioes e estados.
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Fonte: FIBGE, Censos Demograficos de 1991 a 2010. Elaboracao do autor.

Figura 1. Cartograma da populacao de pos-graduados (mestres e
doutores) no Brasil e estados por 1.000 habitantes (1991-2010)

Para se confirmar tal afirmacao, primeiramente se calculou o
Indice de Eficacia Migratoria (IEM) para os estados brasileiros e suas
regioes geograficas ao longo das trés dltimas décadas. Como a migracao
de pessoas altamente qualificadas é uma modalidade migratoria muito
especifica, para a elaboracao deste trabalho, optou-se por readaptar as
classificacoes propostas por Baeninger (1999).

Como essa modalidade migratéria tem como caracteristica uma
participacao percentual elevada na migracao intrarregional, optou-se por
calcular também o IEM entre as regioes, ou seja, foi incluida no calculo
desse novo IEM somente a migracao inter-regional.

0 Indice de Eficacia Migratoria (IEM) mede a capacidade de
atracao, evasao ou rotatividade migratoria e é obtido por meio da relacao
entre o saldo migratorio e o volume total de migrantes (imigrantes mais
emigrantes). Esse indicador permite a comparacao entre os estados/
regioes, independentemente do volume absoluto da imigracao e da
emigracao.
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2 GeoCapes é uma ferra-
menta de dados georrefe-

rencial mantida pela Capes.

Tabela 3. Classificacao do indice de Eficacia Migratoria (IEM)

Classes IEM Classificacao da potencialidade de absorcao migratoria

-010a-040 | Area de evasao de pessoal qualificado

0,09a-0,09 Area de rotatividade migratéria

030a0,10 Area de absorcao de pessoal qualificado

Fonte: Elaboracao do autor.

Atendendo aos pressupostos do Brain Circulation, espera-se que
as regioes geograficas que compoem o Brasil venham a ser classificadas
como area de rotatividade migratoria. Esse processo tendera a ser mais
rapido quanto maisintensas forem a criacao e/ou a expansao do sistema
nacional de pos-graduacao e também a implantacao de instituicoes
de ensino superior (IES) nos estados menos desenvolvidos do Pais,
especialmente universidades publicas, pois elas tém um percentual
maior de mestres e doutores em seu quadro de docentes vis-3-vis as
IES privadas.

Infelizmente, a recomendacao de reducao das assimetrias entre
as regioes brasileiras proposta no Plano Nacional de Pds-Graduagao tem
evoluido de forma lenta. No ano de 2000, as regioes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste tinham 2,1%, 14,2% e 5,4%, respectivamente, dos programas
de pos-graduacao reconhecidos e recomendados pela Capes, contudo
cinco estados do Norte nao tinham nenhum programa de pos-graduacao
instalado, e, no Nordeste, os estados do Piaui e de Sergipe contavam
com apenas dois programas de pos-graduacao cada um, de acordo com
os dados disponibilizados pelo GeoCapes?.

Em 2010, o nimero de programas de pos-graduacao dessas
regioes apresentou crescimento. A participacao percentual conjunta
dessas trés regioes passou de 21,8% em 2000, para 318% em 2010,
e, agora, todos os estados da Federacao contam com pelo menos um
programa de pos-graduacao.

A Tabela 4 apresenta o IEM para todos os estados e regioes
brasileiras entre os anos de 1991 e 2010. Analisando os dados das
regioes, a partir do ano de 1991, pode-se notar que, exceto o Centro-
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Oeste, que foi classificado como area de absorcao, todas as demais
regioes foram classificadas como area de rotatividade migratoria, ou seja,
independentemente do volume, ha um equilibrio entre entradas e saidas
de mestres e doutores. Em 2000, a regiao Norte passa a ser classificada
como area de absorcao migratéria (ha um ganho liquido de mestres e
doutores), mesma classificacao do Centro-Oeste. As demais regioes
permaneceram como areas de rotatividade migratoria. As classificacoes
das regioes nao se alteraram no Censo de 2010.

Analisando o IEM dos principais estados formadores e
contratantes de mestres e doutores, comecando por Sao Paulo, nos
Censos de 1991 a 2010, nota-se que esse estado foi classificado como
area de rotatividade migratoria. No Censo de 2000, Sao Paulo passou
a ser considerado como area de evasao migratoria. Uma hipotese
para essa mudanca no IEM paulista pode estar associada a oferta e a
demanda no mercado de trabalho de pessoal altamente qualificado.

Como ja ressaltado, os principais contratantes desse grupo
populacional sao instituicoes de ensino, principalmente as vinculadas
ao ensino superior (privadas e, especialmente, pblicas), administracao
pUblica, instituicoes cientificas e tecnologicas e empresas (estatais e
privadas).

Para Pochmann (2008), entre 1990 e 2004, o emprego publico,
como proporcao da Populacao Economicamente Ativa (PEA), caiu 14,2%,
retornando assim, ao final desse periodo, a posicao relativa que o Pais
possuia na década de 70. A proporcao do emprego publico em relacao
a populacao total caiu 6,1% nesse periodo.

No mesmo periodo, paralelamente a menor expansao das
vagas no setor publico, o mercado de trabalho para pessoas com
diploma universitario apresentou uma forte queda. Em 2004, a taxa de
desemprego do trabalhador de nivel universitario foi 25% superior a de
1995, conclui Pochmann (2008).

O mercado de trabalho mais restritivo, conforme ja destacado,
associado a uma crescente oferta (alunos titulados) de mestres e

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 429 - 457, junho de 2014. | Estudos



Avellar / Migracao interna de mestres e doutores no Brasil: algumas consideracoes

doutores no principal estado componente do SNPG, pode ter estimulado
oaumentodaevasao de mestres e doutores formados em Sao Paulo para
outras unidades da Federacao, em busca de melhores oportunidades
de trabalho.

O IEM do Rio de Janeiro e o do Rio Grande do Sul apresentaram
0 mesmo comportamento ao longo do periodo analisado. Na década de
80, esses estados eram considerados como areas de evasao migratoria,
nas duas décadas seguintes, porém, passaram a ser considerados como
areas de rotatividade migratoria.

A saida de mestres e doutores do Rio de Janeiro para outras
regioes pode estar associada a transferéncia da Capital Federal para
Brasilia e a perda do dinamismo economico do estado fluminense —
hipotese levantada por Guimaraes (2002) e confirmada pelos dados do
Censo 1991.

Analisando somente os dados da Tabela 5, podemos concluir
que o Brasil esta evoluindo rapidamente para ser classificado como
zonade circulacao de cérebros. Apesar de reconhecermos que as trocas
migratorias entre estados e regioes vém se acentuando ao longo desse
periodo, ainda persistem as profundas assimetrias entre estados e
regioes, que tanto caracterizam o desenvolvimento nacional.

Esse aumento na mobilidade de mestres e doutores ocorreu
principalmente nas trocas intrarregionais. Na década de 80, elas
eram responsaveis por 63% do total da migracao interna de mestres e
doutores. Nos anos 90, esse percentual subiu para 67%, e, no Censo de
2010, atingiu a cifra de 75%.

Em artigo de 2002, Guimaraes conclui que os deslocamentos de
longa distancia (inter-regional) sao realizados, majoritariamente, por
pesquisadores que visam complementar a sua formacao académica e
profissional, enquanto as mudancas de curta distancia (intrarregional)
sao efetuadas em sua maioria por cientistas que vao assumir novos
postos de trabalhos.
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Complementando o argumento anterior, Rigotti (2006) observa
que

Ao que parece, o Nordeste tem adquirido maior autonomia quando se
trata de fluxos de pessoas mais escolarizadas e/ou as regioes que lhe
ofereciam trabalhadores qualificados ja nao desempenham o mesmo

papel.

Essa tendéncia a regionalizacao também foi observada em relacao ao
Centro-Oeste, que, a semelhanca do que ocorreu em relacao ao Rio de
Janeiro e o Nordeste, também experimentou um enfraquecimento de sua
interacao com a mesorregiao da Area Metropolitana de Sao Paulo (p. 250).

O crescimento da migracao intrarregional, associado ao aumento
do ndmero de alunos titulados entre 2000 e 2010 nas proprias regioes
(em especial no Norte e no Centro-Oeste), corrobora o argumento dos
autores citados nesta pesquisa. Apesar de serem necessarios estudos
mais detalhados sobre esse tema, os dados obtidos para a elaboracao
deste trabalho reforcam a tese de que a mudanca de domicilio de curta
distancia (intrarregional) tende a ser realizada por mestres e doutores
quando estes vao assumir um novo emprego.

A migracao de longa distancia, apesar de apresentar reducao
percentual sobre o total dos migrantes com titulo de mestres e doutores
no Brasil, manteve crescimento em termos absolutos ao longo do
tempo. O volume de migrantes vem dobrando de tamanho a cada dez
anos. No Censo de 1991, aproximadamente 6,6 mil pessoas mudaram
de residéncia; no Censo de 2010, esse numero tinha atingido a cifra de
254 mil pessoas. Se aceitarmos a hipotese sugerida por Guimaraes
(2002) de que migracoes de longa distancia sao realizadas, em sua
grande maioria, por pesquisadores em busca de complementacao de
sua formacao, poderemos concluir que, mesmo tendo ocorrido uma
expansao no sistema nacional de pds-graduacao em direcao as regioes
menos desenvolvidas do Pais (Norte, Nordeste e Centro-Oeste), ainda
assim, elas mantém dependéncia com relacao as regioes Sul e Sudeste
para formar quadros profissionais mais qualificados.

A Tabela 5 apresenta os fluxos migratorios entre as regioes e
seus respectivos IEM. Ao longo das trés Ultimas décadas, o Sudeste, em
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relacao as demais regioes do Pais (com a excecao da regiao Norte, no
Censo de 1991), foi classificado como area de evasao migratoria. Como
essa regiao concentrou 60% e 49% dos programas de pos-graduacao
nacionais em 2000 e 2010, respectivamente, é esperado que ela
mantenha o posto de fornecedora de mao de obra qualificada para as
demais regioes do Pais.

Entretanto, dois pontos chamam a atencao. O primeiro € o ritmo
de crescimento anual nas trocas (imigracao menos emigracao) entre o
Sudeste e as demais regioes. De acordo com o Censo 1991/2000, essas
trocas cresceram a uma taxa de 12,5% ao ano; no periodo seguinte,
2000/2010, essa taxa apresentou crescimento de 4,6%, ou seja, de apenas
um terco da taxa do periodo anterior. Esse ritmo menor de expansao
pode ser explicado pelo movimento de desconcentracao do SNPG em
direcao as demais regioes do Pais, hipotese confirmada por Sabbadini
e Azzoni (2006). Concluem os referidos autores que os estados com
mais programas de pos-graduacao tendem a receber menos migrantes
altamente qualificados.

O segundo ponto é o IEM entre o Sudeste e o Norte na década
de 80. Segundo o Censo de 1991, o Norte fora classificado como area
de rotatividade migratoria, uma possivel explicacao para isso pode ser
a baixa demanda por profissionais com titulo de mestrado e doutorado
pela regiao nos anos 80. Em 1998 (ano de inicio da série disponivel no
site GeoCapes/Capes), existiam apenas 21 programas de pos-graduagao
(1,6 % do total) reconhecidos e recomendados pela Capes na regiao,
instalados em dois estados apenas (Amazonas e Para). Provavelmente
essa assimetria entre as regioes era bem mais acentuada na década de
80,0 que acabou gerando uma demanda restritiva no Norte por pessoas
com o titulo de mestre e doutor.

O Sul, por ser a segunda regiao com mais programas de pos-
graduacao no Pais (21% do total em 2010, segundo a Capes), tem o
papel complementar de formacao e de fornecimento de mao de obra
qualificada para as regioes Nordeste, Centro-Oeste e Norte. O IEM
da regiao Sul/Norte na década de 80 identificou o Sul como area de
rotatividade migratoria; nas duas décadas seguintes, essa classificacao
foi alterada para area de evasao migratoria.
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O IEM daregiao Sul, em relacao ao Centro-Oeste, classifica essa
regiao com area de evasao migratoria. Guimaraes (2002) questionou se
0 processo de expansao da fronteira agricola desde o Rio Grande do Sul,
passando pela regiao Centro-Oeste e chegando ao Norte, teria ficado
restrito @ migracao de trabalhadores rurais e pequenos proprietarios
ou se, em face desse componente, teria estabelecido lacos societais
mais complexos e permanentes com essas regioes, implicando,
entre outros aspectos, a mobilidade de pesquisadores entre elas. Os
dados apresentados na Tabela 6 nao deixam ddvida de que houve o
estabelecimento de um fluxo de mestres e doutores para as regioes
Centro-Oeste e Norte proveniente do Sul do Pais e mostram que, ao
longo do tempo, ocorreu um aumento expressivo no volume das trocas
migratorias.

Aregiao Nordeste (area de evasao), segundo o IEM, forneceu mao
de obra qualificada (mestres e doutores) para a regiao Centro-Oeste ao
longo das trés décadas analisadas. A interacao do Nordeste com a regiao
Norte & um pouco mais dinamica. Na década de 80, a regiao Nordeste
eraa principal ofertante de mestres e doutores para o Norte, superando
inclusive as regioes Sudeste e Sul do Pais. Possivelmente, esse fato esta
associado a proximidade geografica entre elas.

Nas duas décadas seguintes, o Nordeste passa a ser classificado
como area de rotatividade migratoria em relacao ao Norte do Pais.
Apesar de serem necessarias mais informacoes para entender essa
mudanca de classificacao entre as duas regioes (o que foge ao escopo
deste trabalho), é possivel levantar algumas hipdteses para esse
movimento. A primeira delas pode estar associada ao crescimento
absoluto e a maior diversificacao dos programas de pos-graduacao
no Nordeste vis-a-vis a regiao Norte. Esse fato, associado a menor
distancia entre essas duas regioes, sobretudo quando comparadas as
distancias com o Sudeste e com o Sul, pode ter estimulado a maior
imigracao de nortistas em direcao aos estados nordestinos em busca
de complementacao de sua formacao académica. Outra explicacao para
esse movimento pode estar vinculada ao maior dinamismo da economia
nordestina nos dltimos anos.

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 429 - 457, junho de 2014. | Estudos



Avellar / Migracao interna de mestres e doutores no Brasil: algumas consideracoes

Em relacao as demais regioes, o Norte e o Centro-Oeste foram
classificados como areas de absorcao migratoria (excecao feita para a
regiao Norte no Censo 1991) ao longo dos trés Gltimos censos. Vale a
pena destacar também que o volume de trocas migratorias destas duas
regioes com o restante do Brasil teve uma variacao percentual elevada
entre as décadas de 80 e 90 (249%) e de apenas 72% entre os Censos de
2000 e 2010.

Consideracoes finais

As informacoes trazidas pelos trés dltimos censos confirmam
que adesconcentracao do sistema de formacao dos mestres e doutores
em direcao as regioes menos desenvolvidas do Pais promoveu um
aumento da migracao intrarregional, porém a migracao inter-regional
cresceu em termos absolutos, o que demonstra que a mobilidade dos
mestres e doutores entre os demais estados e regioes mantém a
assimetria com o Sudeste e com o Sul, sendo estas regioes as principais
fornecedoras de mao de obra para o restante do Pais. Em razao desse
cenario de assimetria na migracao de mestres e doutores em ambito
nacional ao longo das Ultimas décadas, nao é possivel afirmar que ha
no Brasil um movimento de circulacao de cérebros.

Nota explicativa

'Compreende o potencial de mao de obra com que pode contar o setor
produtivo, isto & a populacao ocupada e a populacao desocupada, assim
definidas: populacao ocupada—pessoas que,em um determinado periodo
de referéncia, trabalharam ou tinham trabalho, mas nao trabalharam (por
exemplo, porque estavam em férias). Populacao desocupada — pessoas
que nao tinham trabalho em um determinado periodo de referéncia, mas
estavam dispostas a trabalhar e, paraisso, tomaram alguma providéncia
efetiva (por exemplo, consultando pessoas, jornais etc.).

Recebido em 27/11/2013
Aprovado em 09/07/2014
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Prédio onde funciona o Colégio Brasileiro desAite fidos da Universidade Federal do

Rio de Janeiro, cuja funcao é estimular, promover e difundir pesquisas interdisciplinares

de ponta. Conjunto arquitetonico construido para ser o Hotel Sete de Setembro (1922),
abrigou a Escola de Enfermeiras D. Anna Nery (1926) e a Casa do Estudante Universitario
(1973), nome com o qual foi tombado em 1989. ;
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Resumo

No Brasil, 0o mestrado profissional & considerado pos-graduacao
stricto sensu e confere prerrogativas idénticas as propiciadas pelos
mestrados académicos com os quais compartilha critérios de avaliacao
da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), que também Ihes destina outros critérios especificos. Suas
peculiaridades advém, sobretudo, do sentido dado a qualificacao
profissional em alto nivel e a pesquisa, que precisa estar orientada
para o desenvolvimento e para a inovacao (PD&). Este artigo apresenta
elementos de analise bibliografica de 37 textos produzidos sobre o
tema no periodo de 1997 e 2012. Entre as conclusoes, destaca-se a
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constatacao de que ha pouca discussao sobre aspectos pedagogicos
especificos dos mestrados profissionais, principalmente quanto a
relacao entre trabalho e educacao e a preméncia de maior clareza sobre
0 assunto para o qual se requerem investigacoes dedicadas.

Palavras-chave: Trabalho e Educacao. Educacao Profissional. Mestrado
Profissional.

Abstract

In Brazil, the professional master's degree represents an official
level of graduate study and confers privileges that are identical to those
offered by the academic master's degree. Both program types share
the same assessment criteria, in accordance with the Brazilian Federal
Agency for Support and Evaluation of Graduate Education (Capes),
which also considers specific criteria as well. The peculiarities of the
professional master program arise mainly from the value given to high-
level professional qualification and to research that is oriented toward
development and innovation (R&D). This article presents elements from
a bibliographic analysis of 37 texts written on the subject between 1997
and 2012. The conclusions highlight that there is little discussion about
specific pedagogic aspects of professional master courses, especially
regarding the relationship between work and education. There is an
urgent need for greater clarity on the matter, something that requires
dedicated research.

Keywords: Work and Education. Professional Education. Professional
Master's Degrees.

Resumen

En Brasil, la maestria profesional es considerada posgrado
stricto sensu y confiere prerrogativas idénticas a las propiciadas por
las maestrias académicas con los cuales comparte los criterios de
evaluacion de la Coordinacion de Perfeccionamiento de Personal de Nivel
Superior (Capes), que también les destina otros criterios especificos.
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Sus peculiaridades vienen, sobre todo, del sentido dado a la calificacion
profesional en alto nivel y a la investigacion, que debe estar orientada
hacia el desarrollo vy a la innovacion (+D+i). Este articulo presenta
elementos de revision bibliografica de 37 textos producidos acerca del
temaentre 1997y 2012. En las conclusiones, se destaca la constatacion
de que hay poca discusion acerca de aspectos pedagogicos especificos
de las maestrias profesionales, sobre todo con respecto a la relacion
entre trabajo y educacion y a la urgencia de mayor claridad acerca del
tema para el cual se requiere investigaciones dedicadas.

Palabras clave: Trabajo y Educacion. Educacion Profesional. Maestria
Profesional.

Introducao

No Brasil, o mestrado profissional € uma pos-graduacao stricto
sensu instituida pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) por meio da Portaria n° 47, de 17 de outubro
de 1995. Em atendimento a intencao de flexibilizar o modelo de pos-
graduacao stricto sensuem nivel de mestrado, visou tal portaria a criacao
de cursos de mestrado orientados para a formacao profissional. Para
tanto, estabeleceu requisitos e condicionantes a serem observados
com relacao as condicoes oferecidas pelas instituicoes interessadas em
realizar tais cursos, pelo corpo docente e pelos orientadores. Estabeleceu
ainda a articulacao das atividades de ensino com as aplicacoes de
pesquisas, a realizacao de projetos em parceria com o setor produtivo,
a oferta de atividades de extensao, uma estrutura curricular sujeita
a especificidade do curso, a possibilidade de trabalhos de conclusao
de curso em formatos nao convencionais, a valorizacao da producao
técnico-profissional decorrente de atividades de pesquisa e extensao
e a promogao de iniciativas para autofinanciamento (CAPES, 2005). As
questoes pedagogicas dos mestrados profissionais nao foram, portanto,
objeto de discussao mais aprofundada pela Portaria n® 47/95, que 0s
criou.

Atualmente, os mestrados profissionais sao regulados pela
Portaria Normativa n° 17, de 28 de dezembro de 2009, do Ministério
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da Educacao (BRASIL, 2009), que detalha os diferentes contextos
profissionais para 0s quais se dirigem tais cursos, as possibilidades
oferecidas por eles, 0s seus objetivos, os tipos de instituicoes ofertantes,
as informacoes a constar das propostas apresentadas a Capes, 0s
requisitos ao corpo docente, os formatos de trabalhos de conclusao de
curso, a sistematica e os parametros para sua avaliacao e regulacao.
Indicacoes quanto a questoes pedagogicas nao se notam também nessa
portaria. Contudo, o paragrafo Unico do art. 5° informa que a oferta
dos mestrados profissionais deve enfatizar principios de aplicabilidade
técnica, flexibilidade operacional e organicidade do conhecimento
técnico-cientifico. O paragrafo menciona ainda a exposicao dos alunos
aos processos de utilizacao aplicada dos conhecimentos e ao exercicio
da inovacao visando a valorizacao da experiéncia profissional.

Para fazer jus aos parametros gerais da regulacao educacional
para esse nivel de ensino, espera-se que 0s mestrados profissionais,
na sua organizacao curricular e nas suas estratégias pedagogicas,
guardem estreitas relacoes com o mundo do trabalho, articulando
ciéncia e tecnologia, pesquisa de alta qualidade e intervencao pratica
contextualizada.

Os mestrados profissionais constituem um capitulo recente no
curto histoérico da poés-graduacao brasileira, que so veio a se desenvolver
a partir da década de 1960, apos a promulgacao da Lei n°® 4.024, de 20
de dezembro de 1961, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.
Foiem 1965, com o Parecer n°® 977/65, de relatoria do conselheiro Prof.
Newton Sucupira, que surgiu, no Brasil, a distincao da natureza e dos fins
das pos-graduacoes, levando a regulamentacao da letra bdo art. 69 da
referida lei e a organizacao da expansao desses cursos. A sistematica
norte-americana de estabelecer dois ciclos sucessivos, o de mastere o
de doctor,adotada pelo relator, atendeu a solicitacao do entao Ministro
da Educacao, Flavio Suplicy de Lacerda, que, em seu aviso ministerial,
apresentou trés motivos para a imediata instauracao de sistema de
cursos pos-graduados:

1) formar professorado competente que possa atender & expansao
quantitativa do nosso ensino superior garantindo, ao mesmo tempo, a
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elevacao dos atuais niveis de qualidade; 2) estimular o desenvolvimento
da pesquisa cientifica por meio da preparacao adequada de pesquisadores;
3)assegurar o treinamento eficaz de técnicos e trabalhadores intelectuais
do mais alto padrao para fazer face as necessidades do desenvolvimento
nacional em todos os setores (ALMEIDA JUNIOR et al., 1965, p. 165).

Para possibilitar o alcance dessas finalidades, a questao
pedagobgica na pos-graduacao foi interpretada por esse parecer como
“treinamento cientifico”, “treinamento de pesquisadores, tecndlogos
e profissionais de alto nivel” e “treinamento adequado do professor
universitario”. O termo treinamento nao responde, ja ha muito tempo,
ao que se espera de um programa de pds-graduacao e se revelou
inadequado por estar comprometido com estratégias que buscam
obter certa eficiéncia e a correcao de possiveis desvios ou falhas
de desempenho por meio da modelagem, padronizacao e repeticao
mecanica de comportamentos. Ao contrario, os termos usados sao
educacao, formacao e desenvolvimento humano — e sempre em uma
perspectiva oposta a passividade, pois se requerem reflexao, autonomia
e visao critica do aluno.

Cuidou, contudo, o relator Sucupira, de esclarecer a diferenca dos
cursos de pos-graduacao de sentido estrito, em uma concepcao que
hoje precisa ser reafirmada, especialmente quando se tem em vista os
mestrados profissionais:

[...Jadistincao importante esta em que especializacao e aperfeicoamento
qualificam a natureza e destinacao especifica de um curso, enquanto a
pos-graduacao, em sentido restrito, define o sistema de cursos que se
superpoe a graduacao com objetivos mais amplos e aprofundados de
formacao cientifica ou cultural. Cursos pos-graduados de especializacao
ou aperfeicoamento podem ser eventuais, ao passo que a pos-graduacao
em sentido proprio é parte integrante do complexo universitario,
necessaria a realizacao de fins essenciais da universidade (ALMEIDA
JUNIOR et al., 1965, p. 165).

Os cursos de pos-graduacao /ato e stricto sensu, segundo o
Parecer n°® 977/65, possuem distingcoes importantes: os primeiros
conferem certificados; os segundos, diplomas. Tal diferenciacao teria
implicacoes de ordem pedagodgica importantes, inclusive para se
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pensarem os atuais mestrados profissionais, pois os de stricto sensusao
concebidos como tendo “natureza académica e de pesquisa” e, “mesmo
atuando em setores profissionais, tém objetivo essencialmente cientifico,
enquanto a especializacao, via de regra, tem sentido eminentemente
pratico-profissional” (ALMEIDA JUNIOR et al., 1965, p. 166).

Com base na experiéncia norte-americana, o relator Sucupira
descreve sistematicas pedagogicas adotadas por universidades
estadunidenses em cursos de pos-graduacao:

Os processos de aprendizagem se caracterizam pela grande flexibilidade,
atribuindo-se ao candidato larga margem de liberdade na selecao dos
cursos, embora assistidos e orientados por um diretor de estudos. Sao
utilizados de preferéncia métodos, tais como seminarios, programas de
pesquisa, trabalhos de laboratérios etc., que visem estimular a iniciativa
criadora do aluno. O método de instrucao, por exceléncia, nestes cursos,
principalmente na area das humanidades e ciéncias sociais, € 0 seminario.
O proposito dos seminarios, considerados coletivamente, é investigar
um determinado toépico, combinando amplitude e profundidade e
possibilitando ao aluno participacao ativa no desenvolvimento dos temas.
De qualquer modo, 0 que se tem em vista nos cursos de pos-graduacao é
menos fazer o candidato absorver passivamente conhecimentos ja feitos,
do que desenvolver sua capacidade criadora e juizo critico, levando-o a
exercer, por si mesmo ou em colaboracao com mestre, a atividade de
pesquisa (ALMEIDA JUNIOR et al., 1965, p. 168).

Também nesse parecer aparece a ideia de mestrado profissional,
que foi desenvolvida 30 anos mais tarde com o surgimento da
Portaria n° 47, de 17 de outubro de 1995, da Fundacao Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (BRASIL, 2005b). Tal
dispositivo contou ainda com ajustes feitos por outras portarias desse
orgao:aden® 80, de 16 de dezembro de 1998;a de n® 7,de 22 de junho
de 2009, e a de n® 17, de 28 de dezembro de 2009.

Segundo Giuliani(2010, p. 95),desde as primeiras dessas portarias,
“omestrado profissional vem sendo objeto de discussao na comunidade
académica, no que se refere aos problemas vinculados a articulacao entre
as varias formas de pos-graduacao, as expectativas profissionais e as
necessidades do mercado”. Pode-se, ainda, acrescentar a discussao
sobre peculiaridades de ordem didatica e pedagogica, considerando-se
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as suas especificidades e a necessaria diferenciacao a ser estabelecida
com os mestrados classificados como académicos.

Tal discussao se tornou mais urgente —haja vista o processo pelo
qual a educacao profissional vem passando desde 0s anos 2000 —, vindo
aseapresentar como “I...] um eixo conformativo, institucionalizando-se
tanto os institutos federais de ciéncia e tecnologia com todos os niveis
de ensino (da educacao basica a poés-graduacao) quanto mestrados
profissionais” (FISCHER; WAIANDT, 2012, p. 96). Nesse sentido, o V
Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG 2005-2010) “[...] prevé o
fortalecimento de quadros para mercados nao académicos, especificando
as empresas, 0s 0rgaos de governo, as organizacoes nao governamentais
e 0s movimentos sociais como as instituicoes alvo dos egressos da pos-
graduacao” (FISCHER; WAIANDT, 2012, p. 96-97). Isso estaria sinalizando
para a adogao, no Brasil,

de politicas ja consolidadas em outros paises, promovendo a convergéncia
entre a educacao académica, a educacao profissional e a aprendizagem
pela pratica no mundo do trabalho, como ocorre nos Estados Unidos, na
Franca, Alemanha e no Japao, entre outras experiéncias, conforme Parecer

CNE/CES 436/2001 (FISCHER; WAIANDT, 2012, p. 97).

Compreende-se, portanto, a linha de definicao adotada pela
Capes em texto sobre parametros para analise de projetos de mestrado
profissional, de 2002, segundo o qual esses devem:

a) expressar associacao entre teoria e aplicacao, entre conhecimento
fundamental e pratica técnico-profissional; b) ser ademanda pela criacao
do curso decorrente, preferencialmente, do interesse comum de setores
académicos e dos setores nao académicos a serem beneficiados pelo tipo
de qualificacao prevista; c) constituir-se em iniciativa de instituicdao que
seja qualificada para oferecer curso profissional que contribua, de forma
criativa, para o desenvolvimento ou a inducao do surgimento de campos
de atividade profissional; e d) ter sua implantacao e desenvolvimento
respaldados em esquema eficiente de atividade comum do programa
promotor com setores profissionais nao académicos relacionados com
as areas do curso (BRASIL, 20053, p. 156).

Como visto, as finalidades dos mestrados profissionais estao
razoavelmente explicitadas. Porém, pela leitura dos textos normativos,
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percebe-se a necessidade de aprofundamento da discussao sobre as
estratégias e mediacoes didaticas e pedagogicas que possam viabiliza-
-las. Foi com essa intencao que se promoveu a pesquisa da qual trata
o0 presente artigo. Buscou-se, com ela, focalizar questoes pedagogicas
pertinentes aos mestrados profissionais afetas a relacao entre teorias
e praticas, entre os conhecimentos formalizados e os advindos das
experiéncias profissionais de alunos ou a elas destinados. Este artigo
apresenta resultados da primeira etapa da pesquisa, que consistiu da
analise bibliografica de 37 textos produzidos sobre o assunto entre
1997 e 2012. Metodologicamente, tais textos mereceram a seguinte
classificacao, conforme a énfase encontrada:

1° grupo: textos que discutem aspectos historicos, legais e
conceituais do mestrado profissional, segundo modalidade
encontrada no Brasil;

2° grupo: textos que analisam a identidade e as caracteristicas
desse tipo de mestrado no Pais;

3° grupo: textos que se propoem a tratar de aspectos pedagogicos
e de praticas educativas nesses mestrados;

4° grupo: textos que focalizam impactos de mestrados
profissionais na profissionalizacao de egressos;

5° grupo: textos que abordam as perspectivas para esse campo
da formacao continuada.

A analise exploratoria desses textos permitiu justificar o
levantamento da hipotese de que haja pouca discussao, no Brasil,
sobre o0s aspectos didaticos e pedagogicos do mestrado profissional,
principalmente no que se refere a relacao entre trabalho e educacao.
Ela confirmou a importancia de se dar continuidade a pesquisa sobre
a questao.

A metodologia utilizada na analise dos textos, o desenvolvimento
da pesquisa e as consideracoes a que se chegou serao apresentados
a seguir.

Metodologia

Para a analise bibliografica dos textos encontrados, considerou-
se,em uma primeira etapa, 0 ano da publicacao (Tabela 1), a classificacao

segundo sua natureza (Tabela 2) e o conteldo tratado em cada um.
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Tabela 1. Distribuicao dos textos analisados por ano de publicacao

ANO N° %

1997 1 27
2001 1 27
2004 2 54
2005 17 459
2006 4 10,0
2007 1 27
2008 2 54
2009 2 54
2010 6 16,2
2012 1 27

TOTAL 37 100,00

Fonte: Elaboracao das autoras.

Tabela 2. Distribuicao dos textos analisados por classificacao de sua

natureza
NATUREZA N° %
Relatos de experiéncia I 29,7
Estudos 8 216
Debates 10 270
Anélise de documentos 6 16,2
Relatorios 1 27
Portarias 1 2.7
TOTAL 37 100,0

Fonte: Elaboracao das autoras

Em seguida, foram buscados elementos concernentes a
questoes didaticas e pedagogicas, mais especificamente aquelas que
abordassem as relacoes teoria-pratica, trabalho-educacao, formacao
académica-formacao profissional.

Observa-se que, dos textos encontrados, dois tercos foram
publicados nos anos 2005 e 2006, com maior incidéncia no primeiro,
talvez em resposta ao incentivo ou as dlvidas, as incertezas e as
dificuldades suscitadas com a expansao desses cursos no Pais,
promovida pela politica governamental do Ministério da Educacao e da
Capes, a partir de 2003.

Em relacao a natureza, na amostra de textos analisada, houve
o predominio de relatos de experiéncias, vindo, em seguida, os estudos,
os debates e as analises de documentos.
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Quanto as tematicas abordadas, a analise realizada identificou
as seguintes:

a) Aspectos historicos, legais e conceituais do mestrado
profissional no Brasil. Sao textos que discutem o processo historico
de constituicao dessa modalidade de mestrado no Pais, conceitos
utilizados e dispositivos legais que orientaram e orientam sua inser¢ao
e organizacao na estrutura da pos-graduacao stricto sensu brasileira.

b) Identidade e caracteristicas do mestrado profissional no Brasil.
Sao textos que focalizam a discussao sobre o conjunto dos caracteres
considerados exclusivos desse tipo de curso que os tornam reconhecidos
pelo que tém de si no contexto da pos-graduacao stricto sensu brasileira.
Sao debates acerca da relevancia social e educacional e da aceitacao
desse tipo de mestrado pelo meio académico.

c) Aspectos pedagogicos do mestrado profissional: questoes
da pratica educativa. Os textos reunidos nessa tematica discutem tais
propriedades na experiéncia de alguns cursos, principalmente com
relacao aos processos de ensino-aprendizagem, o que seria proprio da
sua pedagogia, a integracao teoria-pratica e a relacao entre formacao
académica e formacao profissional. Os textos relativos aos processos
de ensino-aprendizagem analisam a pratica pedagogica desenvolvida
nos cursos baseando-se na percepcao de professores e alunos, com foco
na natureza e especificidade dos cursos; o curriculo e sua articulacao
com os objetivos do curso; as concepcoes pedagogicas subjacentes
as praticas docentes; as caracteristicas do produto a ser apresentado
pelo mestrando como trabalho de conclusao de curso; os métodos de
ensino e as diretrizes utilizadas para a avaliacao da aprendizagem.
Os textos sobre a pedagogia de mestrados profissionais, a integracao
teoria-pratica e formacao académica-formacao profissional apontam
para questoes sobre procedimentos que se fazem necessarios para
promover tais relacoes, considerando que o foco desse tipo de mestrado
é a elevacao do nivel da qualificacao profissional dos mestrandos e a
realizacao da pesquisa de forma contextualizada e em interacao com o
contexto profissional de onde eles provém.

d) Impactos dos mestrados profissionais na profissionalizacao
dos egressos. Sao textos que objetivaram questoes sobre o valor
conceitual desse tipo de mestrado para as instituicoes de ensino superior
e para a sociedade e analises sobre beneficios por ele proporcionados aos
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diplomados, tendo em vista progressos na carreira e o aperfeicoamento
de suas atividades profissionais.

e) Por fim, perspectivas atuais para os mestrados profissionais
no Brasil considerando-se as demandas de formacao continuada, o tipo
de profissional formado nesses cursos e as configuracoes do mercado
de trabalho atual e futuro.

Os artigos analisados compoem a Tabela 3:

Tabela 3. Periodicos consultados, ano e quantidade de artigos publicados

Periodico Ano de Publicacao | Quantidade %
RBPG 2004 2 54
2005 16 432
2006 4 108
2008 2 5.4
2008 2 54
2009 1 2,7
2010 1 2,7
2012 1 2,7
REAd 2001 1 2,7
RAC 1997 1 27
2010 2 54
Rev. Adm. UFSM 2010 1 2,7
lE'\(IjTch,RFACE - Comunic, Sadde, 2005 ’ 27
e I R E
Ciéncia e Salde Coletiva 2010 1 2.7
Gest. Prod., Sao Carlos 2010 1 2,7
Total 37 100,0

Fonte: Elaboracao das autoras.
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Analise dos resultados

A analise dos resultados encontrados privilegiou as questoes
relativas aos aspectos didaticos e pedagogicos dos mestrados
profissionais tratados nos textos. Um primeiro conjunto deles chama a
atencao para a importancia do recurso do dialogo interdisciplinar para
viabilizar a integracao entre conhecimento e experiéncia profissional,
educacao e trabalho. Outras importantes referéncias sao relativas ao
principio metodologico da problematizacao e as praticas do estagio de
docéncia e profissional como formas de potencializar a articulacao da
formacao adquirida no curso com a pratica profissional. Salientaram,
igualmente, a construcao de matrizes curriculares que contemplem
claramente os conhecimentos, as habilidades e as atitudes reclamadas
pelas atividades profissionais a que se destinam os mestrandos. Por
fim, a necessidade da insercao e do desenvolvimento das praticas de
investigacao ao longo do curso. Nesse sentido, Quelhas, Filho e Franca
(2005, p. 103) apresentam algumas recomendacoes, entre as quais se
destaca a seguinte: “entende-se que a questao central da pesquisa no
mestrado profissional é capacitar o mestrando na problematizacao do
seu cotidiano de trabalho em bases cientificas”, ou seja, € o desafio de
trazer para o ambiente académico a realidade do mundo do trabalho
em articulacao com o conhecimento cientifico.

Nos textos analisados, contudo, percebe-se que, embora haja
a preocupacao dos programas com a interacao e a integracao com a
realidade e com a experiéncia profissional dos mestrandos, eles se
ressentem da falta de orientacoes e de instrumentos pedagogicos para
tanto. Especialmente os que discutem os aspectos pedagogicos, que
figuram em menor ndmero na amostra tomada para estudo, sao 0s
que apontam para a necessidade de mais estudos e aprofundamento
teorico e metodologico no que se refere a essas questoes. Destacam
como dificuldades, por exemplo, a formacao predominantemente
académica dos professores dos mestrados profissionais e os desafios
operacionais para se concretizar a integracao entre o mundo académico
e o mundo profissional. Haveria, assim, necessidade de maior discussao
sobre formas de enfrentamento de tais problemas, o que demanda a
sistematizacao de experiéncias em curso e estudos.
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E importante observar que os mestrados profissionais foram
propostos para conferir qualificacao em alto nivel para o mundo
do trabalho, dele nao se excluindo a carreira docente. Assim, seria
importante aprofundar o debate pedagogico sobre como viabilizar, nos
mestrados profissionais — e de forma simultanea —, a alta qualificacao
para esses universos profissionais distintos. Seria igualmente relevante
esclarecer em que mestrados profissionais e mestrados académicos
convergem ou se distinguem, quando se trata da formacao para a
docéncia.

Outra questao que emergiu dos textos analisados se refere
ao grau de heterogeneidade do conjunto formado pelos mestrados
profissionais, que seria maior comparativamente ao universo dos
mestrados académicos, trazendo implicacoes de ordem pedagogica
importantes. Os cursos profissionais tendem a apresentar grandes
variacoes entre si. Por exemplo, no que se refere aos piblicos para os
quais sao oferecidos, aos arranjos institucionais, as estruturas e locais
de realizacao, aos tipos de exigéncias de dedicacao do estudante, aos
processos de ensino-aprendizagem, as modalidades de trabalho de
conclusao etc.

Sobre a diversidade interna do conjunto dos mestrados
profissionais, Fischer (2005) identificou que os dez anos iniciais de
existéncia dessa modalidade de pos-graduacao teriam levado a
conformacao de dois modelos diferentes: o curso generalista e o curso
focalizado. O mestrado profissional generalista seria tipico da area
de Administracao, formaria profissionais multiqualificados em nivel
estratégico e se dedicaria a discussao ampla de um pouco de tudo que
esteja presente nas praticas exercidas nesse campo de atuacao. Seria
proprio desse tipo de mestrado profissional estimular a reflexao discente
voltada a aquisicao de competéncias complexas. O mestrado profissional
focalizado, por sua vez, prepararia profissionais com perfil para
atividades especializadas, instrumentalizando-os para a resolucao de
problemas especificos e para a ocupacao de funcoes definidas (FISCHER,
2005). Um terceiro caso seria a hibridizacao desses dois modelos. Por
exemplo, 0 mestrado profissional em ensino tal como os que vém sendo
desenvolvidos nas areas de Ciéncias e Matematica. Esses requerem
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uma formacao tedrica geral, ampla e de fundamentacao e, a0 mesmo
tempo, a focalizacao nos campos do ensino para 0s quais se destinam
os profissionais de modo que respondam adequadamente aos desafios
e as exigéncias gerados pela docéncia em Ciéncias ou em Matematica.
Quaisquer desses casos, formacao de generalistas, formacao de
especialistas ou formacao hibrida, vao demandar procedimentos
didaticos e pedagogicos convenientes.

Exigéncia similar ocorre quando o mestrado profissional,
sendo de indole interdisciplinar, recebe pessoas com formacoes,
experiéncias e expectativas profissionais diversas. E 0 caso do mestrado
profissional em Gestao Social, Educacao e Desenvolvimento Local do
Centro Universitario UNA, onde as autoras do presente artigo exercem
atividades docentes. A necessidade de fazer valer o conceito de mestrado
profissional tendo como cenario uma grande diversidade do alunado
motivou a realizacao da pesquisa da qual se ocupa este artigo. Esse
desafio se torna maior em face do compromisso de oferecer formacao
profissional de qualidade a pablicos diversificados, com experiéncias e
demandas diferentes, uma vez que tal curso é procurado por candidatos
provenientes de variadas origens: orgaos da administracao publica
(secretarias, autarquias, fundagoes); organizacoes da sociedade civil
de interesse pulblico; instituicoes publicas e particulares de educacgao
basica, profissional tecnologica e superior; empresas privadas; conselhos
multipartites, deliberativos ou consultivos, de ambitos e escopos
diversos; organismos e agéncias de fomento ao desenvolvimento social;
associacoes profissionais e sindicatos; cooperativas; organizacoes nao
governamentais; obras sociais, instituicoes filantropicas e confessionais
e movimentos diversos da sociedade civil.

Uma das questoes que a experiéncia desse mestrado tem
levado a discussao se refere ao formato do trabalho de conclusao
de curso. Em textos analisados, ddvidas semelhantes vieram a tona,
especificamente sobre o carater das dissertacoes nos mestrados
profissionais, a relevancia e a viabilidade de outras modalidades de
trabalho de conclusao de curso. Da leitura realizada, pode-se perceber
que ainda nao houve avancos significativos com relacao a essa discussao
nem sao facilmente localizaveis sugestoes concretas sobre como por
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em pratica outras opcoes de trabalho final alternativos ao padrao da
dissertacao, ja adotada pelos mestrados académicos. Essa seria uma
das razoes pelas quais os mestrados profissionais vém se diferenciando
muito pouco do modelo dos académicos. No entendimento de Fischer,

O trabalho de conclusao do mestrado profissional configura-se como
dissertacao que demonstre dominio do objeto de estudo, além da
investigacao aplicada a solucao de problemas que possa ter impacto
no sistema a que se dirige. Deve conter a descricao e discussao dos
resultados, conclusoes e recomendacoes de aplicacoes praticas e serem
ancoradas em um referencial tedrico. O seu contelddo pode incluir, por
exemplo, resultados de estudos de casos, desenvolvimentos e descricao
de metodologias, tecnologias e softwares, patentes que decorrem de
pesquisas aplicadas (2005, p. 28).

Ou seja, embora se falem em outras possibilidades de trabalho
de conclusao no mestrado profissional de modo que atendam a
necessidades postas em forma de problema no inicio do curso e de
intervencao na pratica profissional, a dissertacao seria o veiculo indicado
para expor o resultado final do trabalho de pesquisa e desenvolvimento, e
ela é compreendida como o suporte adequado para viabilizar a finalidade
do mestrado profissional de promover a integracao da formacao do aluno
com sua experiéncia social.

Mattos (1997, p. 164) entende que

“[...] assim como as boas dissertacoes académicas, as dissertacoes em
mestrados profissionais: a) cabem no conceito de ciéncia, guardada a
condicao essencial desta, e, por isso, a pés-graduacao, stricto sensu é
seu Jocus adequado; b) tém caracteristicas proprias”.

Para o autor,da mesma forma que as dissertacoes académicas,
no mestrado profissional as dissertacoes precisariam resguardar
o carater cientifico da pesquisa, mas, devido a estreita articulacao
com a realidade do mundo profissional, suas caracteristicas teriam
particularidades. Nesse sentido, o autor reitera a importancia do carater
cientifico das dissertacoes nos mestrados profissionais, questiona o
paradigma positivista que considera cientifico apenas o que é passivel
de verificacao e resgata a ideia de ciéncia como um fenémeno social e um
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patrimonio coletivo. Advoga a legitimidade das diversas praticas sociais
e dos seus problemas especificos para fins de analise e interlocucao
cientifica. Contudo, a resolucao de tais problemas nao se valeria,
necessariamente, dos moldes das dissertacoes académicas. Para ele,

Do que precede, e como base da diferenciacao de dissertacoes nao
académicas em mestrados profissionais, cabe sintetizar:a) nao é possivel
afirmar mais a unicidade do método cientifico, que, de qualquer forma,
nao repousa na verificacao; b) nos meios que a cultivam, a ciéncia esta
mais frequentemente como simples fendmeno de especializacao social:
nao é apanagio da academia; c) o conhecimento critico é a caracteristica
maior da cientificidade, devendo todo o arsenal metodolégico, ainda o
de testes empiricos, ser tratado como opgoes preferenciais de culturas
académico-cientificas; conhecimento critico é aquele que, incluindo
uma dimensao reflexa sobre o método, supoe a necessidade radical de
justificativa e se faz em condicoes de ser reconhecido no seu processo;
d) a cientificidade deve ser conceituada como qualidade social do
conhecimento, primeiro, porque sua propria qualidade metodologica
formal deve ser socialmente reconhecida, e, segundo, porque o trabalho
cientifico tem de ser socialmente aceito como relevante. Queira-se ou
nao, resta que a ciéncia é fendmeno social e patriménio coletivo (MATTOS,
1997, p. 163, grifos do autor).

Essa mudanca de paradigma no que diz respeito a producao
cientifica nos mestrados profissionais, segundo o autor, passa pela
discussao do papel da revisao da literatura. Nos mestrados académicos,
ela tem demandado dos alunos o dispéndio de longo tempo e
apresentado basicamente sumarios de diversas opinioes correntes sobre
oassunto tratado. Paraele, entretanto: “{...] o essencial e indispensavel
da contribuicao académica nao esta tanto nos conteldos, colhidos com
propriedade da literatura, mas na pratica da analise conceitual elaborada,
em que os termos sao trabalhados, definidos, articulados e justificados”
(MATTOS, 1997, p. 168).

Outra questao, também segundo Mattos (1997, p. 168), é a
falta de clareza sobre um “{...] conjunto de formas predefinidas para o
desenho ou estratégia de dissertacao em mestrados profissionais[...]”.
Em um esforco de classificacao, o autor chega a trés tipos distintos:
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as interpretativas, as projetivas e as avaliativas. As dissertacoes
interpretativas compreenderiam a explicacao de fatos ou situacoes.
No caso de estudos sobre organizacoes, tais fendmenos poderiam ser
internos ou externos a elas, considerando-se diferentes contextos.
Nas interpretativas, poder-se-ia incorporar estratégias de pesquisas
académicas incluindo-se conclusoes e sugestoes singulares para a acao,
desde que restritas a interpretacao realizada. As dissertacoes projetivas
compreenderiam o “desenvolvimento e/ou aplicacao de politicas de
estratégias, de modelos conceituais, de processos técnicos [...], sempre
explicados com base em sua estrutura conceptual subjacente” (MATTOS,
1997, p. 169).

No caso dos estudos sobre organizacoes, esses se referem, por
exemplo, @ administracao de recursos humanos, marketing, financas,
sistemas de informacao, consultoria e outros. As dissertacoes projetivas,
ainda conforme Mattos (1997), nao comportariam hipoteses, nem
seriam passiveis de teste, mas envolveriam proposta que se justificaria
internamente por sua consisténcia analitica e, externamente, pelo
reconhecimento de seus elementos, bases e fontes. As dissertacoes
avaliativas, por sua vez, compreenderiam a revisao e a analise de
resultados de programas, projetos, politicas, estratégias e outros,
implantados em algum momento do passado. Para tanto, elas teriam,
como pressuposto, a explicitacao da base conceitual da avaliacao
(enfoque, critérios, indicadores) e deveriam se justificar também pela
consisténcia analitica e qualidade dos dados levantados.

Em quaisquer das modalidades expostas, como produto final
no mestrado profissional, a dissertacao teria, necessariamente, a
caracteristica de seriniciada com base em um fato ou acao inquietante,
em um problema concreto, e nao em uma questao teorica, caminho que
seria apropriado aos mestrados académicos.

Ter fatos ou acoes perturbadoras da pratica social como origem
da dissertacao seria o principio que todos os mestrados profissionais
precisariam observar para fazer a adequacao dos trabalhos finais dos
alunos aos aspectos ja regulamentados pela Capes e, desse modo,
cumprir a caracteristica que fundamenta tais cursos com relacao as
suas finalidades de qualificacao profissional em alto nivel e a pesquisa
de desenvolvimento e inovacao.
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Outra questao que aparece na discussao da questao pedagogica
nos mestrados profissionais se refere a pratica da interdisciplinaridade
e, junto com ela, a necessidade do aprofundamento dos estudos sobre
a Teoria da Complexidade, por trazer outros principios igualmente
importantes para a pratica pedagogica desses cursos, tais como a
transdisciplinaridade e a transversalidade. Sao questionamentos sobre
procedimentos didaticos, organizacao curricular e processos de avaliacao,
que ainda guardariam, em muitos cursos, uma perspectiva académica
e pouco aderente aos pressupostos que justificaram o surgimento dos
mestrados profissionais.

Andrade, D'Avila e Oliveira (2004, p. 94),em analise sobre a pratica
pedagodgica desenvolvida no Mestrado Profissional em Administracao
(MPA) do Nicleo de Pos-Graduacao em Administracao (NPGA) da
Universidade Federal da Bahia (Ufba), perceberam “[...] a falta de clareza
e explicitacao de uma concepcao pedagogica curricular que permita
niveis crescentes de interdisciplinaridade e oriente praticas pedagogicas
integradas [...]”.

Esse, contudo, € um desafio geral da educacao brasileira
reclamado pela necessidade de avancos educacionais e pedagogicos em
todo o conjunto do sistema educacional, da educacao basica a superior,
em face dos novos desafios impostos a producao de conhecimentos na
atualidade. Praticas interdisciplinares, transdisciplinares e transversais
demandam o dialogo e a integracao de areas, atividades e acoes
pedagogicas, bem como a discussao das concepcoes filosoficas que
lhes servem de fundamento e a critica aos principios cartesianos da
fragmentacao do conhecimento (SANTOS, 2008).

No caso dos mestrados profissionais, percebeu-se, nos textos
analisados, a grande necessidade e a urgéncia de se promover 0
aprofundamento dos estudos sobre tais questoes, tendo em vista
suas especificidades didaticas e curriculares de integracao entre teoria
e pratica e os apelos a experimentacao pedagogica inovadora capaz de
dar sustentacao a sua identidade.

Em razao do pouco tempo de existéncia desses mestrados
na pos-graduacao brasileira, tais dificuldades ainda nao mereceram
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discussao mais consistente, sobretudo quanto a construcao de
estratégias pedagogicas que, de fato, promovam a efetiva integracao
tedrico-pratica, a qual se da pela formacao diferenciada de profissionais
altamente qualificados para o mundo do trabalho com condicoes tanto
de realizar pesquisa de desenvolvimento e inovacao quanto de atuar no
ensino superior, agregando valores e qualidade académica a educacao
brasileira.

Consideracoes finais

A partir da analise dos textos selecionados, percebeu-se
ser necessario aprofundar os estudos, os debates e as verificacoes
de experiéncias de mestrado profissional com foco em questoes
pedagogicas.

O que se fez foi um estudo inicial e exploratério, que permitiu
identificar alguns aspectos recorrentes nos debates sobre o tema,
indicando, por exemplo, a necessidade de se discutirem estratégias
pedagobgicas interdisciplinares que integrem teoria e pratica,
conhecimento e experiéncia profissional, formas de problematizar a
realidade, especificidades das dissertacoes, outras modalidades de
trabalhos de conclusao de curso, carater social e coletivo da ciéncia,
fatos, acoes ou problemas da pratica profissional e social, que justificam
a realizacao de investigacao cientifica etc.

Os mestrados profissionais sao uma experiéncia educacional
muito recente no Brasil, e as lacunas em seus paradigmas pedagogicos
sao grandes, o que justifica a necessidade da construcao de
conhecimentos mais avancados sobre 0 assunto. Para tanto, na proxima
fase da pesquisa, serao feitas incursoes na base de dados da Capes, que
traz os relatorios anuais dos programas de pos-graduacao e a analise
das informacoes fornecidas pelos mestrados profissionais em suas
autoavaliacoes sobre suas experiéncias, conquistas e dificuldades de
ordem pedagogica.

Recebido em 07/05/2013
Aprovado em 02/10/2013
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Resumo

Este artigo tem como objetivo apresentar aspectos conceituais
da Grounded Theorye identificar o delineamento das teses e dissertacoes
brasileiras entre os anos de 2008 e 2012, em relacao as trés principais
linhas ou escolas tedricas assumidas pelo método. Buscou-se identificar
a abordagem classica, a abordagem descritiva conceitual completa (full
conceptual description) e a abordagem construtivista, bem como as areas
ou tematicas trabalhadas no contexto da producao cientifica brasileira.
Os procedimentos metodologicos incluiram a busca, a recuperagao e a
analise de documentos provenientes da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacoes (BDTD). Foram encontrados 278 documentos no
periodo. Do total recuperado no sistema de busca, foram analisadas 182
teses e dissertacoes. Os resultados apontaram énfase na utilizacao da
Grounded Theorynas areas de Enfermagem, Administracao e Psicologia.
Também se observou que os autores mais referenciados sao Strauss
e Corbin, seguidos por Charmaz, ou seja, ha énfase na full conceptual
description e na abordagem construtivista. Identificada a utilizacao da
Grounded Theory na producao de dissertacoes e de teses no contexto
brasileiro, parece relevante refletir sobre a necessidade de promocao
de formas de audiéncia e discussao sobre a sua pratica em diferentes
contextos, a fim de que ela possa alcancar o que se propoe na construcao
de conhecimento novo, em pesquisas.

Palavras-chave: Grounded Theory. Teoria Fundamentada. Escolas
Tedricas. Producao Cientifica.

Abstract

This article aims to present the conceptual aspects of the
Grounded Theory and identify the delineation of thesis and dissertations
in Brazil between 2008 and 2012, in relation to the three main lines or
theoretical schools assumed by the method. We tried to identify the
classical approach, the full conceptual description approach, and the
constructivist approach, as well as areas or themes addressed within the
context of Brazilian scientific production. The methodological procedures
included the search, recovery and analysis of documents from the
Brazilian Digital Library of Thesis and Dissertations (BDTD). A total of 278
documents were found in this period. Of those recovered in the search
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system, we analyzed 182 thesis and dissertations. The results indicated
emphasis on the use of Grounded Theory in the fields of nursing,
administration and psychology.We also noted that the most frequently
mentioned authors are Strauss and Corbin, followed by Charmaz. In
other words, there is an emphasis on full conceptual description and
on the constructivist approach. The adoption of Grounded Theory in the
production of dissertations and thesis in the Brazilian context makes
it relevant to reflect on the need to promote forms of audience and
discussion about the theory's practice in different contexts, so that it
can achieve what is proposed in the construction of new knowledge via
research.

Keywords: Grounded Theory. Theoretical Schools. Scientific Production.
Resumen

Estearticulotiene como objetivo presentaraspectos conceptuales
de la Grounded Theoryy identificar el delineacion de tesis cientificas y
disertaciones brasilenas entre los anos 2008 y 2012, respecto a las
tres principales lineas o escuelas teoricas asumidas por el método.
Se tratd de identificar los enfoques: clasico, descriptivo conceptual
completo (full conceptual description) y constructivista, asi como las
areas o tematicas adoptadas en el contexto de la produccion cientifica
brasilena. Los procedimientos metodologicos incluyeron la bisqueda, la
recuperacion y el analisis de documentos provenientes de la Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes (BDTD). Se han encontrado
278 documentos en el periodo. Del total recuperado en el sistema de
blsqueda, se han analizado182 tesis cientificas y disertaciones. Los
resultados indicaron énfasis de adopcion de la Grounded Theory en el
area de Enfermeria, Administracion y Psicologia. Igualmente, se pudo
observar que los autores mas citados fueron Strauss y Corbin, seguidos
por Charmaz, o sea, hay énfasis en el enfoque full conceptual description
y en el constructivista. Identificada la adopcion de la Grounded Theory
en la produccion de disertaciones y tesis en el contexto brasileno, parece
relevante reflexionar acerca de la necesidad de promocion de formas de
participacion y de discusion acerca de su practica en distintos contextos,
con el fin de poder alcanzar lo que se propone en la construccion de
nuevo conocimiento en investigaciones.

Palabras clave: Grounded Theory. Escuelas Teoricas. Produccion
Cientifica.
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Introducao

A realizacao deste trabalho se justifica na medida em que se
entende oportuno divulgar e discutir a Grounded Theory (ou Teoria
Fundamentada nos Dados), como uma abordagem de pesquisa
qualitativa (NICO et al., 2007). Essa abordagem permite inimeras
possibilidades no ambito de areas diversas, como Administracao
(HOPFER; MACIEL-LIMA, 2008), Enfermagem (DANTAS et al., 2009) e
Odontologia (NICO et al., 2007), por exemplo.

De acordo com Dantas et al. (2009), a Grounded Theory busca
compreender a realidade a partir da percepcao ou significado que certo
contexto ou objeto tem para o individuo, gerando conhecimentos,
aumentando a compreensao e proporcionando um guia significativo para
a acao. Compreende uma metodologia qualitativa de investigacao que
extraiaspectos significativos das experiéncias vivenciadas pelos atores
sociais, possibilitando interligar constructos tedricos e potencializando a
expansao do conhecimento. No método, a coleta de dados, a analise e a
eventual teoria mantém uma relagao proxima entre si. Um pesquisador
nao comeca um projeto com uma teoria preconcebida em mente. Ao
contrario, comeca com uma area de estudo e permite que a teoria
surja dos dados. De acordo com Cassiani, Caliri e Pela (1996), a teoria
fundamentada nos dados é vislumbrada como uma linha metodologica
que pode ser utilizada em pesquisas interpretativas, uma vez que suas
raizes estao ligadas ao interacionismo simbalico. Cabe observar que,
embora o método possibilite a geracao de uma teoria com base nos
dados, ele também pode ser utilizado como instrumento norteador para
a coleta, a analise e a interpretacao dos dados.

Ante o exposto, 0 artigo tem como objetivo principal analisar teses
e dissertacoes brasileiras disponiveis na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacoes (BDTD), defendidas entre os anos de 2008 e 2012,
em relacao as trés principais linhas ou escolas tedricas assumidas pelo
método da Grounded Theory,como proposto por Tarozzi (2011), ou seja,
a abordagem classica, a abordagem descritiva conceitual completa e a
abordagem construtivista, bem como as areas ou tematicas trabalhadas.
A seguir, sao apresentados o referencial teorico, os procedimentos
metodologicos, os resultados, a discussao e as consideragoes finais.
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Referencial teorico

No referencial teorico deste artigo, € apresentado o conceito
de Grounded Theory, sua descricao e suas principais caracteristicas, 0s
possiveis campos de aplicacao e, por fim, as principais abordagens e
pressupostos para sua utilizacao.

Segundo Strauss e Corbin (2008), a descoberta é o alvo da
ciéncia desde o inicio da Renascenca, entretanto, a maneira como
a descoberta é feita varia de acordo com a natureza dos materiais
estudados e com a época do estudo. Santos (2002), por sua vez, explica
que, ao se fazer uma revisao da discussao sobre paradigmas nas
ciéncias sociais, inevitavelmente se chegara a identificacao de duas
posicoes epistemologicas opostas — a positivista ou quantitativa e a
fenomenologica ou interpretacionista.

A posicao positivista ou quantitativa norteia-se pelo ideal
regulador da fisica social, partindo do pressuposto de que as ciéncias
naturais sao aplicacoes ou concretizacoes de um modelo conhecido
e universalmente valido. Sob essa o6tica, é possivel estudar os
fendbmenos sociais como fendmenos naturais, por maiores que sejam
as diferencas entre eles. A outra posicao, denominada fenomenologica
ou interpretacionista, defende a ideia de que a acao humana é subjetiva.
Nessa visao, o comportamento humano nao pode ser descrito e
tampouco explicado com base em suas caracteristicas exteriores e
objetivaveis (SANTOS, 2002). Para os interpretacionistas, a realidade
social &, entao, uma rede de representacoes complexas e subjetivas
(VERGARA; CALDAS, 2005).

Em 1967, Barley Glaser e Anselm Strauss publicaram o volume
intitulado The Discovery of Grounded Theory, no qual havia a primeira
definicao e formulacao de um novo método para a pesquisa qualitativa.
Na introducao, o texto continha uma definicao bastante sintética da
abordagem, dizendo que a “Grounded Theory € um método geral de
analise comparativa [...] e um conjunto de procedimentos capazes de
gerar [sistematicamente] uma teoria fundada em dados” (TAROZZ|,
2011, p. 17, grifo do autor).
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Segundo Tarozzi (2011), desde a primeira definicao, houve
uma sucessao de percepcoes e opinioes sobre como uma Grounded
Theory deve ser entendida e sobre sua classificacao entre métodos
e metodologias. Ele apresenta que, para Glaser (2004), a Grounded
Theory € essencialmente uma metodologia. Para Strauss e Corbin
(2008), € um método. Para Charmaz (2009), a Grounded Theory é uma
constelacao de métodos. Para Tarozzi (2011), a Grounded Theory pode
ser entendida como uma metodologia que contém varias indicacoes de
procedimentos, que assumem diversas declinacoes segundo a escola
e os autores interessados. De maneira geral, a Grounded Theory pode
ser considerada tanto um olhar tedrico sobre o reconhecimento e a
analise de dados, ou seja, um método geral, como também um conjunto
de procedimentos e instrumentos concretos para recolher e analisar
dados. Para os pesquisadores que se propoem a utilizar a abordagem
Grounded Theory, sao primordiais o conhecimento desses dois estagios
e a consciéncia do nivel de abstracao necessario em cada um deles.

Uma pesquisa conduzida sob a otica da Grounded Theory tem
éxito se gerar uma teoria, ou seja, uma interpretacao racional, articulada,
sistematica e densa, capaz de dar conta da realidade estudada. A
Grounded Theory tem a ambicao de produzir uma teoria complexa
e articulada, sublinhando com forca a ligacao intima entre pesquisa
tedrica e pesquisa empirica e se colocando no espaco que une teoria e
realidade (TAROZZI, 2011).

Strauss e Corbin (2008) afirmam que a Grounded Theorytende a
se parecer mais com a realidade do que a teoria derivada da reuniao de
uma série de conceitos baseados em experiéncia ou somente por meio de
especulacao, em que se raciocina sobre como algo deveria funcionar. Para
eles, o valor da Grounded Theory esta em sua capacidade nao apenas
de gerar teoria, mas também de basear essa teoria em dados. Teorias
fundamentadas, por serem baseadas em dados, tendem a oferecer mais
discernimento, melhorar o entendimento e fornecer um guia importante
para a acao (TAROZZI, 2011).

Tanto a teoria como a analise de dados envolvem interpretacao,
mas compreendem interpretacao baseada em investigacao feita
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sistematicamente. Se o objetivo do pesquisador for criar entendimentos
novos e teoricamente expressos, entao, os métodos de construcao
de teorias sao fortemente indicados. Para tanto, sdo necessarios e
indicados diferentes processos de codificacao de dados que permitam
extrair categorias conceituais (STRAUSS; CORBIN, 2008; TAROZZI,2011).

Em resumo, de acordo com Strauss e Corbin (2008), os
procedimentos de codificacao envolvem: 1) construir em vez de testar
ateoria, 2) fornecer aos pesquisadores ferramentas analiticas para lidar
com as massas de dados brutos, 3) ajudar os analistas a considerar
significados alternativos para os fendmenos, 4) ser sistematico e criativo
simultaneamente e 5) identificar, desenvolver e relacionar os conceitos
que sao os blocos de construcao da teoria.

Para Cassiani, Caliri e Pela (1996), a Grounded Theory é, sem
davida, um processo complexo de andlise de dados. E também um
referencial de analise que fornece caminhos e orienta o investigador que
pretende utiliza-la, tornando-se um norte metodologico para estudos
interacionistas. No desenvolvimento da Teoria Fundamentada nos
Dados, procura-se obter a complexidade e o movimento que so € possivel
no mundo real, embora se reconheca a incapacidade de visualiza-lo
totalmente. Essa ligacao intima com os eventos e pessoas, portanto,
talvez seja uma das grandes contribuicoes da abordagem interpretativa
para a pesquisa social.

De acordo com Tarozzi (2011), considerando que existe pouca
clareza sobre a utilizacao da Grounded Theory, s6 se pode falar dela se
a pesquisa contemplar todas as caracteristicas apresentadas no Quadro
1. Em casos em que a pesquisa nao apresenta todas as caracteristicas,
tem-se outro tipo de estudo, possivelmente sem tanta énfase nos dados
empiricos coletados e que podera resultar ou nao em uma teoria.
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Quadro 1. Principais caracteristicas da Grounded Theory

Caracteristica

Descricao

Exploracao de um
processo

Mesmo partindo da linguagem e dos significados, a
Grounded Theory busca regularidade de tipo conceitual
entre os fendmenos a serem analisados. Tem por fim fazer
emergir 0S processos sociais e 0s processos psicologicos
de base que subjazem aos fendmenos indagados. Procura
explorar processos subjacentes aos fendmenos estaticos
e suas dinamicas.

Amostragem tebdrica

E uma funcao do processo analitico e se apresenta como
uma extensao progressiva, no decorrer da analise, do
ndmero e das caracteristicas dos participantes, uma
extensao conduzida pelas exigéncias do trabalho de
conceituacao tedrica. A amostra nao se forma a priori, mas
no decorrer da pesquisa, seguindo as lacunas da teoria
emergente, para chegar a saturar as categorias.

Simultaneidade entre
coletar e analisar os
dados

Acompanhamento constante da reflexdao analitica
com periddicos retornos ao campo onde o processo de
recolhimento dos dados é guiado pela reflexao analitica
sobre as categorias emergentes. Esse € um dos tracos mais
desafiadores, porque se predispor a coleta de dados, tendo
adimensao analitica em paralelo, &€ uma operagao complexa
e talvez pouco natural.

Uso do método da
constante comparacao
em todos os niveis de
analise

E um método geral para a investigacdo, no qual se
confrontam constantemente dados entre si, etiquetas
geradas na primeira codificacao, diferentes eventos
observados e as categorias entre si. Esse aspecto convida
aapresentar sempre perguntas aos dados, nos varios niveis
de andlise. Essas perguntas buscam nexos entre dados
e conceitos, favorecendo o progresso da compreensao
conceitual dos fendmenos estudados.

Construcao de uma
codificacao por meio
dos dados

Mantém e preserva um forte enraizamento da conceituagao
nos dados empiricos. A maneira gradual e progressiva de
codificar é necessaria para manter a evidéncia e os tragos
do percurso gerativo dos conceitos que constituem a teoria
enraizada.

Elaboracao de
conceitos

Busca a elaboracao conceitual e nao a descricao, como
exigido pela maior parte dos demais métodos. As andlises
que nao conseguem decolar do plano da descricao, por
mais acuradas e sistematicas que sejam, nao podem ser
consideradas como Grounded Theory.

Producao de
memorandos e de
diagramas

Toda Grounded Theory deve apresentar alguns arcaboucos
instrumentais tipicos que respondem as exigéncias
metodologicas especificas do método. Portanto, anotagoes
sobre o processo de pesquisa e diagramas, como mapas
conceituais, funcionam como andaimes nos niveis
superiores de elaboracao teoérica, quando se trata de
acompanhar a constante comparacao entre as categorias
e as macrocategorias ja bastante abstratas.

Fonte: Elaboracao dos autores. Adaptado de Tarozzi (2011, p. 21-28).
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A Grounded Theory se contrapoe ao método hipotético-dedutivo
de pesquisa. Segundo Hughes (1983), 0 empirismo puro nao pode gerar
leis cientificas universais, que s seriam obtidas por meio da logica
segundo a qual o determinismo e a necessidade sao consequéncia
de uma estrutura formal. De premissas gerais, se as regras dedutivas
fossem obedecidas de maneira correta, deveria ser obtida uma conclusao
de argumento logico.

De acordo com Tarozzi (2011), a teoria enraizada propoe um
meétodo também empirico para produzir rigorosamente uma teoria
por intermédio de uma abordagem indutiva ou por abducao. O método
de relacionar conceitos dentro de proposicoes sintéticas, as Unicas
proposicoes consideradas relevantes para a ciéncia, € denominado por
ele de inducao (HUGHES, 1983, p. 51).

A abducao, teorizada por Peirce (1984), € um raciocinio rigoroso
e probabilistico, que parte de uma premissa certa, mas que é criativo
e nao tautolégico, porque sua premissa menor é so provavel. Nessa
probabilidade, existe espaco para a descoberta do novo, do insondavel,
donao conhecido. Para que seja acionado esse pensamento, &€ necessario
um evento fortuito, um éxito inesperado, um episodio iluminador. E,em
seguida, faz-se premente um elevado espirito de observacao que permita
olhar para penetrar a fundo nos fenémenos — em todos os fendmenos.

Ainda segundo Peirce (1984),a abducao é o processo para formar
hipoteses explicativas. A deducao prova algo que deve ser; a inducao,
por sua vez, mostra algo que atualmente é operatério. A abducao faz
uma mera sugestao de algo que pode ser. Portanto, para apreender ou
compreender os fendmenos, s6 a abducao pode funcionar como método.
Assim, a Grounded Theory propoe solucoes nao verdadeiras e abstratas,
mas corretas e certas, altamente provaveis e concretas, a partir até
mesmo de um Gnico caso. Ela nao se limita a recolher dados e analisa-
los para verificar ou falsificar teorias preexistentes, pensadas em outro
contexto e por outras pessoas, mas, utilizando-se dos dados, constroi
criativa e rigorosamente uma teoria capaz de explicar os fendmenos
estudados (TAROZZI, 2011).
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Cabe destacar que a Grounded Theory tem sido associada
a diferentes areas de conhecimento, como, por exemplo, as de
Administracao e da Saldde. Hopfer e Maciel-Lima (2008) conduziram
um estudo que buscou realizar uma avalicao critica do método nos
estudos organizacionais. Os autores realizaram um rastreamento na
base de dados Business Source Elite (BSE), no Portal da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e nos Anais
do Encontro Nacional da Associacao de Pos-Graduacao e Pesquisa em
Administracao (Enanpad), de artigos publicados entre 2000 e 2006. Foram
encontrados artigos com pesquisa especifica na area de Administracao
apenas a partir de 2006. Os artigos analisados utilizam a Grounded
Theory geralmente associada a outros métodos de pesquisa e, assim,
nao seguiram todas as etapas previstas pelo método. Na visao desses
autores, a Grounded Theory mostrou-se uma abordagem intersubjetiva,
pois, mesmo iniciando no extremo subjetivismo da fase inicial de Glaser
e Strauss, as etapas do método levaram a uma tentativa de objetivacao
dos dados para dar conta de construir uma explicacao do fendmeno.

Nico et al. (2007), por sua vez, discutiram a utilizacao da Grounded
Theory na area da Saulde, especificamente na Odontologia. Segundo
eles, as abordagens qualitativas estao sendo mais empregadas pelos
pesquisadores da area. Essa abordagem metodologica torna-se
fundamental, no sentido de propiciar a exploracao de assuntos ainda
pouco trabalhados nessa perspectiva metodologica, possibilitando que
as pesquisas adquiram contribuicoes originais e, assim, ampliando
o conhecimento na area. Ainda com foco na Salde, Silva et al. (2011)
elaboraram estudo que buscou identificar as teses e dissertacoes
defendidas nos programas de pos-graduacao em Enfermagem do
Brasil que utilizaram o referencial metodolégico da Grounded Theory
e analisaram os aspectos epistemologicos. Os dados foram coletados
no Banco de Teses da Capes, no recorte temporal entre 1996 e 2010.
Foram levantados 99 resumos, e as areas tematicas mais expressivas
foram: Sadde da Crianca/Adolescente; Gestao em Saude/Enfermagem;
Salde Coletiva e Satde da Mulher. O principal referencial tecdrico utilizado
foi o interacionismo simbolico. Para as autoras, a Grounded Theory
compreende uma metodologia que pode ser empregada na Enfermagem
e que é capaz de contribuir no desenvolvimento de novas investigacoes
para o seu aprimoramento continuo, o que corrobora a visao de Nico
et al. (2007).
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Com relacao as principais abordagens, constata-se que, nos
primeiros textos relacionados a Grounded Theory, nao houve uma
dedicacao especial sobre o panorama epistemologico no qual a nova
teoria se inseria. De modo especial, a Grounded Theory é apresentada
como uma abordagem metodologica que nasce da pratica de pesquisa.
A falta de uma epistemologia explicita de referéncia pode representar
um limite, e historicamente foiisso 0 que aconteceu. Sem epistemologia
de referéncia, a Grounded Theory foi, no decorrer do tempo, objeto de
muitos debates de adeptos de diferentes abordagens, apoiando-se em
diferentes paradigmas de pesquisa, como o sociologico quantitativo,
0 pragmatismo, o interacionismo simbélico e a fenomenologia. Esta
Ultima, embora nao represente um antecedente direto, poderia constituir
um referencial tedrico e um panorama epistemologico sélido e atual
(TAROZZI, 2011).

Em face do conflito de visao metodoldgica que se criou entre 0s
dois fundadores da Grounded Theory, delineiam-se, conforme Tarozzi
(2011), trés principais linhas ou escolas que o método assumiu nos
altimos anos:

« Na abordagem classica, influenciada por Glaser (2004), a
pergunta de pesquisa nao é uma afirmacao que identifica
0 problema a ser pesquisado, pois 0 autor entende que é
impossivel definir o problema antes de ir para o campo. Inicia-
se apesquisa de modo aberto,em uma area de investigacao.
Todos os dados sao considerados, e a categoria central (core
category) emerge quase que magicamente, sendo intuida
improvisadamente no inicio ou no fim de uma pesquisa. O
tipo de codificacao utilizada é a substantiva teorica.

« Na abordagem descritiva conceitual completa, influenciada
por Strauss e Corbin (2008), a pergunta de pesquisa é
uma afirmacao que identifica claramente o problema a
ser estudado, conseguindo restringir e gerenciar a area de
investigacao. Nao ha diferenca quanto ao tipo de dados
utilizados, privilegiando-se, acima de tudo, as observacoes.
Para fazer com que emerja a core category, que nao é unica,
€ necessaria intensa manipulacao de dados. A codificacao é
aberta, axial e seletiva.
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A pesquisa foi realizada no
periodo entre maio e junho
de 2012.

* Na abordagem construtivista, influenciada por Charmaz
(2009), nao existe uma pergunta de pesquisa. Existe aideia de
conceitos sensibilizantes, interesses pessoais e disciplinares
queiniciam a pesquisa. Como tipos de dados utilizados paraa
pesquisa, sugerem-se entrevistas semiestruturadas, analise
textual e coconstrucao de dados, partindo-se do pressuposto
de que existe uma core category prevalente. A codificacao é
inicial, focalizada, axial e tedrica.

As trés abordagens ou articulacoes que o método assumiu nos
dltimos 40 anos podem levar a construcao de uma teoria substantiva. Sao
caminhos distintos para o mesmo objetivo central. Cabe ao pesquisador
escolher que caminhos utilizara no seu percurso metodolagico, sendo
que aliteratura nao estabelece se haveria uma abordagem mais correta
do que as demais (TAROZZI,2011). Os principios norteadores da pergunta
de pesquisa, 0s tipos de dados, a core category e os tipos de codificacao
de cada uma das abordagens devem ser respeitados, para que se possa
garantir coeréncia no decorrer da pesquisa.

Procedimentos metodologicos

Este estudo se consistiu na recuperacao e na analise de teses
e dissertacoes provenientes de instituicoes de ensino e pesquisa,
disponiveis em meio eletrdnico no repositorio da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacoes —BDTD (SOUTHWICK, 2003). Trata-se
de pesquisa exploratoria, na medida em que proporciona uma visao geral
do uso da Grounded Theory no desenvolvimento de estudos relatados
em teses e dissertacoes (GIL, 2008). Aqui, buscou-se identificar as trés
principais escolas da Grounded Theory e seus respectivos autores,
descritas por Tarozzi (2011): GT classica (Glaser), GT full conception
description (Strauss e Corbin) e GT construtivista (Charmaz)’.

Segundo as informacoes apresentadas pela propria biblioteca, ela
conta com a parceria de 97 universidades desde o ano 2000 e continha
um total de 193.938 teses e dissertacoes na época em que a busca foi
realizada (BDTD, 2010a). O total de documentos registrados na série
historica, por ano, esta representado na Figura 1 (BDTD, 2010c).
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Numero de documentos, por ano
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Fonte: Elaboracao dos autores.

Figura 1. Nimero de documentos disponiveis na BDTD, no periodo entre
janeiro de 2008 e junho de 2012

Os documentos provenientes da BDTD constituiram a principal
fonte de dados para a analise, apresentando vantagens e desvantagens
(CRESWELL, 2010). Tal escolha se deu em razao de vantagens, como:
a) a possibilidade de obter a linguagem e as palavras utilizadas pelos
pesquisadores brasileiros; b) a facilidade de acesso —a maior parte das
teses e dissertacoes estava disponivel on-/ine, c) a apresentacao de
conteldo elaborado de forma criteriosa; e d) a facilidade de organizagao
e de transcricao dos dados. Entre as desvantagens, destacam-se a
indisponibilidade de algumas teses e dissertacoes (por solicitacao de
patente) e a limitacao das alternativas de refinamento do sistema de
busca. Além dos documentos, a bibliografia sobre a Grounded Theory
também foi considerada como fonte de dados, pois contém informacoes
relevantes sobre o método — sobretudo no que se refere a suas
caracteristicas e abordagens. E importante salientar que os documentos
referentes ao ano de 2012 ainda estavam em fase de inclusao na
base de dados e, portanto, nao constituiam dados definitivos (foram
considerados dados até junho de 2012).
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2 A amostra analisada re-
presenta 5% de erro amos-
tral, com nivel de confianca
entre 95% e 99% — sendo
n=162, para 95% e n=197,
para 99% (SANTOS, 2011)

Primeiros passos para a coleta de dados

Para realizar a coleta de dados, optou-se por procura basica
na BDTD utilizando o termo Grounded Theory, o que resultou em 278
documentos encontrados no periodo 2001 a 2012. Do total recuperado
no sistema de busca, foram analisadas as obras publicadas nos tltimos
cinco anos, disponiveis em meio eletrdnico, totalizando 183 teses e
dissertacoes. O total de documentos analisados garantiu uma amostra
representativa da base de dados?.

Desse total de documentos (278), a pesquisa retornou 183
resultados para a busca do termo Grounded Theory, sendo que 52,5%
(n=96) das teses e dissertacoes correspondiam a pesquisas qualitativas
ou de métodos mistos, embora sem fazer uso da Grounded Theorycomo
abordagem metodolodgica. Esses 52,5%, mais 2,2% (n=4) que nao puderam
seranalisados porque o arquivo nao estava disponivel, juntamente com
0 0,5% (n=1) que correspondia ao ano 2007, foram desconsiderados na
analise.

Portanto, 44,8% (n=82) dos documentos foram analisados para
verificar a abordagem da GT empregada na pesquisa. Desse total,
prevaleceu o seu uso em dissertacoes, sendo 40,2% (n=33) de teses e
59,8% (n=49) de dissertacoes —distribuicao essa que pode ser observada
na Figura 2.

59,8%

W % teses % dissertagoes

Fonte: Elaboracao dos autores.

Figura 2. Distribuicao da frequéncia de teses e dissertacoes analisadas
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Para proceder a analise do conteddo desses documentos
(CRESWELL, 2010), os dados foram compilados em planilha eletrénica e
em arquivo de texto. Os principais dados reunidos na planilha eletrénica
foram: o0 ano da defesa, o tipo de producao (tese/dissertacao), o titulo, a
area de estudo, a abordagem/autores da Grounded Theory e outros que
poderao ser objeto de estudos posteriores, como bases epistemolagicas,
instrumentos e técnicas de coleta de dados adotadas. Os resumos de
cada uma das teses e dissertacoes coletadas foram reunidos em um
arquivo de texto para a analise das palavras ali contidas.

Registro e analise das informacoes

Os dados coletados foram tabulados, codificados, apresentados
em percentuais e representados por elementos visuais, na forma de
graficos e tabelas. Para complementar a analise de frequéncia das
diferentes categorias, foi realizada a verificacao da ocorréncia de palavras
nos resumos, elaborando nuvens de palavras com o uso do aplicativo
TagCrowd, o que possibilitou a visualizacao da frequéncia com que as
palavras aparecem em um texto, como forma de analise qualitativa
(STEINBOCK, 2012; CIDELL, 2010). Tal técnica é denominada analise
de conteldo (TRIVINOS, 2011), na perspectiva de analise alternativa a
tradicional, tratando “da sistematizacao, da tentativa de conferir maior
objetividade a uma atitude que conta com exemplos dispersos, mas
variados, de pesquisa com textos” (ROCHA; DEUSDARA, 2005, p. 308).

Com base no documento contendo o agrupamento de palavras
dos resumos, o aplicativo analisou 4.577 palavras possiveis, de um total
de 27.467 palavras. Para a analise, foram utilizados os parametros:
idioma Portugués, visualizacao de 100, 50 e 25 palavras, com e sem
visualizacao da contagem, sucessivamente. Ao selecionar o idioma,
o aplicativo suprimiu os acentos e nao analisou palavras comuns —
preposicoes e afins, denominadas stop words.

Antes da analise, a acentuacao, o género (masculino/feminino),
o numero (singular/plural), o tempo verbal e a sinonimia das palavras
foram igualados para proporcionar maior confiabilidade ao resultado.
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Isso foi feito sucessivamente e quando necessario. A sinonimia foi
utilizada somente quando se referiam a um mesmo ser no texto e
havendo coesao lexical, como apresentado por Seidi (2008). Os resultados
das analises e a discussao sao apresentados a seguir.

Resultados e Discussao

Nesta secao sao apresentados: o uso da Grounded Theory na
producao académica analisada, a distribuicao de uso por area tematica,
as instituicoes que originaram essas producoes, a abordagem da
Grounded Theory adotada pelos autores das teses e dissertacoes e o
processo investigativo empregado.

Na Figura 3 é possivel visualizar o nimero de teses ou
dissertacoes que adotaram a Grounded Theory na sua abordagem
metodologica (por ano), sendo maior no ano de 2009 (dissertacoes,
n=17; teses, n=10). Os motivos que levaram a essa evidéncia nao foram
objeto deste estudo.

Numero de teses e dissertacdoes que usaram
alguma escola da GT, por ano

18 17

12 11
10

11 0
6 6

6

o N

2012 2011 2010 2009 2008

9

'S

[¥]

W Total de Teses Total de Dissertagoes
Fonte: Elaboracao dos autores.
Figura 3. Uso da Grounded Theory em teses e dissertacoes
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No que se refere as areas tematicas em que alguma abordagem
da Grounded Theory foi empregada, despontam a Enfermagem (n=20),
a Administracao (n=18) e a Psicologia (n=10), seguidas da Educacao
(n=7) e Ciéncias Ambientais e da Salde (n=6). Essas areas tematicas
foram obtidas analisando-se o curso e o programa de pos-graduacao
ao qual pertenciam. Outras areas menos frequentes também podem
ser visualizadas na Tabela 1.

Tabela 1. Distribuicao de uso da Grounded Theory por area tematica

Areas Temiticas n %

Enfermagem | Epfermaggm Psiquiatrica | 20 o
Enfermagem, Salde e Sociedade '

Administracao | Administracao de Empresas 18 220
Psicologia | Psicologia Aplicada 10 122
Educacao | Educacao Ambiental 7 85
Ciéncias Ambientais e da Salde 6 73
Ciéncia da Informacao 3 3,7
Engenharia Civil | Engenharia de Producao 3 37
Ciéncia da Computacao 2 2.4
Estudos da Linguagem | Linguistica 2 24
Informatica | Informatica na Educacao 2 2.4
Arquitetura e Urbanismo 1 1.2
Ciéncias Contabeis 1 1.2
Ciéncias Odontologicas 1 1.2
Ciéncia 1 1.2
Gestao do Conhecimento e Tecnologia da Informacao 1 1.2
Letras 1 1.2
Meios e Processos Audiovisuais 1 1.2

Servico Social 1 12

Tecnologias da Inteligéncia e Design Digital 1 1.2

Fonte: Elaboracao dos autores.

Na literatura, foram encontrados estudos de revisao como os de
Hopfer e Maciel-Lima (2008), na area de Administracao, enquanto Nico
et al. (2007) e Silva et al. (2011) realizaram revisoes sobre o emprego
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da Grounded Theory na area da Salde, todas elas vindo ao encontro
dos resultados obtidos. Entretanto, na area da Educacao (Educacao,
Educacao Ambiental) nao foram encontrados estudos que fizessem uma
revisao sobre o emprego da Grounded Theory em pesquisa nessa area.

A analise dos resumos do conjunto de teses e dissertacoes
das cinco areas de estudo que mais se destacaram (Enfermagem,
Administracao, Psicologia, Educacao e Ciéncias Ambientais e Salde)
resultou na tagcloud(Figura 4) contendo 100 palavras, especialmente no
que se refere a possibilidade de uso da GT para coletar dados referentes
aindividuos (por exemplo, enfermeiro; n=25 ou crianca; n=22) ou a grupos
(empresas; n=39), em um dado contexto (n=41). Na area da Salde, o
termo “crianca” é um exemplo de tematica mais expressiva, conforme
oestudodeSilvaetal. (2011). Pode-se inferir que tais palavras denotam
ligacao intima com eventos e pessoas em um dado contexto explicitado
pelos pesquisadores, vindo ao encontro do proposto por Cassiani, Caliri
e Pela (1996).

familias

fundamentada « gestacs, Qrounded
informacoes imeracges_
modelo objetivos

o pesquisa
processos pro?onas
resultados .. saude

social .

teorico «.theory

Fonte: Elaboracao dos autores.

Figura 4. Tagcloud contendo 100 palavras, elaborada com o aplicativo
TagCrowd
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Em particular (Figura 4), evidencia-se a relacao da Grounded
Theorycom estudos de diferentes naturezas envolvendo andlise (n=118),
forte relacao com dados (n=145) e também enquanto teoria (n=87).
Identifica-se ainda a relacao com as praticas (n=62), como proposto
por Vergara e Caldas (2005), e com o contexto (n=41), com a finalidade
de compreender (n=35) e atribuir significado (n=26) ao conhecimento
(n=54). Mais uma vez, os dados vém ao encontro do proposto por Dantas
et al. (2009).

Com relacao as instituicoes de ensino superior as quais 0s
trabalhos estao vinculados, observou-se uma predominancia da
Universidade de Sao Paulo (USP), com 17 trabalhos, como mostra
a Tabela 2. Na sequéncia, vém a Pontificia Universidade Catolica de
Goias, a Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo e a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, cada qual com sete trabalhos. E, ainda
com um ndmero expressivo de trabalhos, as Universidades Federais da
Paraiba e de Santa Catarina, cada qual com cinco trabalhos. Além das
seis universidades apresentadas na Tabela 2, outras 18 instituicoes de
ensino superior apresentaram trabalhos adotando a Grounded Theory.

Tabela 2. Instituicoes de ensino de origem das teses e dissertacoes
(2008-2012)

Universidade n %

Universidade de Sao Paulo 17 20,73
Pontificia Universidade Catolica de Goias 07 853
Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo 07 853
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 07 8,53
Universidade Federal da Paraiba 05 6,09
Universidade Federal de Santa Catarina 05 6,09

Fonte: Elaboracao dos autores.

O nUmero mais expressivo de trabalhos oriundos da Universidade
de Sao Paulo pode ser um indicativo da existéncia de grupos de pesquisa
dedicados ao emprego da Grounded Theory. Entretanto, a analise dessa
vinculacao nao constitui objeto deste estudo, embora pareca relevante
considerar a necessidade de articular e promover discussoes sobre as
abordagens, seus alcances e limitagoes, tanto no ambito institucional,
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quanto no meio cientifico brasileiro como um todo. Tal feito seria
valido para aprimorar e consolidar a pratica da Grounded Theory e suas
diferentes contribuicoes no campo da pesquisa.

No que se refere aos autores correspondentes a cada uma
das abordagens que se investigou e que foram citados por Tarozzi
(2011) — Strauss, Corbin e Charmaz, precursores da Grounded Theory
—, identificou-se que a maioria dos estudos nao deixava explicita a sua
aderéncia a Grounded Theory classica (Glaser), a Grounded Theory
full conceptual description (Strauss e Corbin) ou & Grounded Theory
construtivista (Charmaz). Ainda assim, identificou-se que a maioria
das teses e dissertacoes referenciava Strauss e Corbin em seus
procedimentos metodologicos (40,2% n=33), seguidos da citacao de um
mix de autores que incluia Charmaz, Corbin, Glaser e/ou Strauss (34,1%;
n=34,1) como pode ser observado na Tabela 3.

Tabela 3. Autores referenciados nas teses e dissertacoes (2008-2012)

Grounded Theory N %
Strauss e Corbin 33 40,2
Charmaz 12 14,6
Glaser e Strauss 4 49
mix de autores 28 34,1
outros 5 6.1

Fonte: Elaboracao dos autores.

Embora Strauss e Corbin sejam os autores que influenciaram a
abordagem full conceptual description (TAROZZI, 2011), nao é possivel
afirmar que, em todas as teses e dissertacoes que os citaram, os autores
seguiram tal abordagem e seus métodos, dado que muitos deles nao
aprofundam o esclarecimento desses aspectos nas pesquisas que
realizaram em seus estudos. De forma geral, um ndmero restrito de
autores deixa clara a abordagem adotada, ao se considerar a classificacao
apresentada por Tarozzi (2011), limitando-se a descrever 0s passos
incorporados ao processo de investigacao. Além disso, assim como
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foi observado por Cassiani, Caliri e Pela (1996) e Silva et al. (2011),
muitos autores descrevem o uso da Grounded Theory associada ao
interacionismo simbadlico. Também se destaca a utilizacao da abordagem
construtivista comentada por Tarozzi (2011).

Na Tabela 4 esta demonstrada a preferéncia pelo uso da
Grounded Theory para conduzir a pesquisa desde a coleta dos dados
e em todo o processo investigativo (57%; n=47), porém com pouca
diferenca em relacao ao uso da Grounded Theory somente para a
analise e interpretacao dos dados gerados ou coletados mediante outras
abordagens e/ou técnicas (41,5% n=34). Esse cenario pode indicar que 0s
pesquisadores ainda nao encontraram um caminho consensual para a
conducao dos procedimentos metodologicos de seus estudos utilizando
a Grounded Theory . Para Strauss e Corbin (2008), um importante papel da
Grounded Theory € a sua utilizacao como um conjunto de ferramentas
ou técnicas para facilitar a analise de dados, que pode ser utilizado de
forma flexivel, para a construcao de teorias criativas, fundamentadas e
densas. Assim, a utilizacao da Grounded Theory somente para analise
e interpretacao dos dados nao desqualificaria as teses e dissertacoes
identificadas nas pesquisas que a adotaram como processo investigativo,
mas seria um caminho possivel para a conducao das pesquisas, desde
que a analise seja pautada por um dos referenciais de base e que
estejam explicitados os procedimentos, as escolhas e as decisoes de
todo o processo de pesquisa.

Tabela 4. Processo investigativo adotado pelos autores, usando a
Grounded Theory (2008-2012)

Processo investigativo n %

método geral — coleta, organizagao e andlise de dados 47 57.3
analise e interpretacao de dados 34 415
n. i. 1 1.2

Fonte: Elaboracao dos autores.

Observa-se que, embora nao tenham sido identificadas outras
escolas, alguns estudos referenciam apenas trabalhos recentes que
utilizaram alguma forma de abordagem denominada Grounded Theory
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por seus autores. Sendo a Grounded Theory uma abordagem que pode
seradaptada as diversas modalidades de pesquisa, compreende-se que
se trata de uma forma de aplicacao que, originalmente, pode ter sido
embasada nas escolas descritas por Tarozzi (2011), porém sem adotar
explicitamente essa classificacao.

Consideracoes Finais

No decorrer do estudo, percebeu-se que a aplicacao da Grounded
Theory (Teoria Fundamentada nos Dados) tem ocorrido em diferentes
areas de conhecimento. A sua adocao em pesquisa brasileira tornou
oportuna a discussao proposta por este artigo, uma vez que a referida
teoria pode ser aplicada em diversas areas e conduzida de diferentes
formas.

Identificada a escolha da Grounded Theory para a producao tanto
de dissertacoes quanto de teses no contexto brasileiro, parece relevante
refletir sobre a promocao de formas para audiéncia e discussao sobre a
sua pratica em diferentes contextos, a fim de que ela possa alcancar o
que se propoe na construcao de conhecimento novo, em pesquisas. Tal
feito poderia ocorrer tanto em eventos das mais diferentes areas que
vém adotando o método quanto nointerior ou entre grupos de pesquisa
vinculados a cursos de pos-graduacao.

Especialmente dada a complexidade envolvida na construcao
da teoria, & oportuno discutir sobre a necessidade de cautela quando
da sua utilizacao em dissertacoes de mestrado, uma vez que o tempo
para a saturacao dos dados tende a ser significativamente menor do
que em pesquisas de doutorado. Isso também conduz a um maior
esclarecimento sobre o alcance da Grounded Theory, evitando sua adogao
como mera técnica de coleta de dados qualitativos, mas, sobretudo, como
analise criteriosa para a geracao de teoria, desde a coleta e a analise ate
a saturacao teorica.

Verificou-se também que as areas tematicas que mais utilizaram
a metodologia, foram a Enfermagem, a Administracao, a Psicologia e a
Educacao, o que indica o carater transdisciplinar da Grounded Theory.
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Percebe-se que ainda ha indmeras areas que podem desenvolver
estudos utilizando-a na conducao de pesquisa (por exemplo, em areas
multidisciplinares ou em areas interdisciplinares). Além da observada
existéncia de trabalhos de revisao em areas especificas, como a
Administracao e a Salde, identificou-se a possibilidade de ampliar o
escopo de revisao a Educacao, area em que o uso da Grounded Theory
ainda é incipiente e para a qual poderia contribuir com a geracao de
teorias contextualizadas e fortemente enraizadas nos dados coletados
em campo.

Quanto a pratica da Grounded Theory, com este estudo,
identificou-se que os autores mais referenciados sao Strauss e Corbin,
seguidos de Charmaz. Tal evidéncia parece indicar énfase na full
conceptual description e na abordagem construtivista. Igualmente,
chamou a atencao a utilizacao de um mixde autores para fazer referéncia
a Grounded Theory. Parece-nos que seria relevante indicar a necessidade
de um posicionamento mais objetivo por parte dos autores que adotam
a Grounded Theoryem seus estudos, evitando abordagens que incluam
autores com diferentes perspectivas — ou escolas, como apresentado
por Tarozzi(2011)—sobre o seu uso ou, ainda, deixando clara a influéncia
de cada uma dessas escolas no estudo proposto.

Para finalizar, no que se refere as limitacoes do estudo, cumpre
esclarecer que este nao buscou avaliar a coeréncia entre a escola e 0s
métodos adotados por seus autores. Em outras palavras, nao teve por
objetivo avaliar a consisténcia de uso da escola e a base epistemologica
adotada pelos pesquisadores. Dessa forma, sugere-se a realizacao de
trabalhos voltados para tais questoes, sem comprometer os resultados
aqui apresentados. Inclusive, cumpre informar que nao se trata de
um estudo necessariamente representativo do total de instituicoes
e cursos existentes em todo o Brasil, limitando-se aquelas que
constituiram parceria com a BDTD até a época desta pesquisa, mas que
propiciaram uma analise importante da producao cientifica brasileira
entre 2008 e 2012 no que tange a utilizacao da Grounded Theory(Teoria
Fundamentada nos Dados).

Recebido em 06/05/2013
Aprovado em 04/09/2013
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Resumo

O presente texto objetiva estabelecer um debate acerca da
pos-graduacao em Jornalismo, entendendo-a como um caminho para
a qualidade da formacao do jornalista diante da nao obrigatoriedade
do diploma de graduacao para o exercicio profissional. Para que tal
debate encontrasse argumentos que o amparassem, baseou-se o
artigo em alguns pontos da reconstrucao historica da profissao, assim
como levantou iniciativas realizadas pelos varios organismos que tém
se dedicado a refletir sobre a formacao do jornalista e suas praticas
profissionais.

Palavras-chave: Pos-Graduacao. Jornalismo. Ensino de Jornalismo.
Comunicacao Social.
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Abstract

This article aims to establish a debate about graduate study
in journalism, understanding it as a way to assure quality training,
considering that an undergraduate degree in journalism is not mandatory
for professional practice. In order to provide supporting arguments for
the debate, this article addresses aspects of the profession’s historical
reconstruction, as well as initiatives promoted by several organizations
involving reflections on the training and professional practices of the
journalist.

Keywords: Graduate Study. Journalism.Journalism Teaching.Social
Communication.

Resumen

El presente texto tiene como objetivo establecer un debate
sobre el posgrado en periodismo, entendiéndola como un camino hacia
la calidad de la formacion del periodista ante la no obligatoriedad de
la graduacion para el ejercicio profesional. Para que esta discusion
encontrara argumentos que la apoyara, el articulo se baso en algunos
puntos de la reconstruccion historica de la profesion, asi como suscitd
las iniciativas emprendidas por los diversos organismos que se han
dedicado en la reflexion sobre la formacion del periodista y sus practicas
profesionales.

Palabras clave: Posgraduado. Periodismo. La ensenanza del Periodismo.
La Comunicacion Social.

Introducao

O término da obrigatoriedade do diploma para o exercicio da
profissao de jornalista, votado e aprovado no dia 17 de julho de 2009 pelo
Supremo Tribunal Federal (STJ), suscita inGmeras discussoes acerca da
formacao académica do jornalista. Debates esses que sao importantes
desde que versem sobre a qualidade dessa formacao e nao somente
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sobre a sua obrigatoriedade ou nao. Consumado o fato, mesmo que
venha a ser revogado, nao se pode mais perder tempo com uma reflexao
centrada apenas na exigéncia do diploma, e nao na sua qualidade.

Foi exatamente com base na auséncia de qualidade dos cursos de
Comunicacao Social com habilitacao em Jornalismo que representantes
daimprensa brasileira conseguiram apoio para abolir o diploma. A defesa
ganhou forca na propria Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988, por meio do Capitulo V, Da Comunicacao Social, art. 220, cujo
conteldo prevé que “[...] a manifestacao do pensamento, a criacao, a
expressao e a informacao, sob qualquer forma, processo ou veiculo nao
sofrerao qualquer restricao, observado o disposto nesta Constituicao”.

Noquetangealiberdade de expressao, sua garantia constitucional,
com base em ideais neoliberais, pode ser considerada uma das grandes
aliadas no sentido de testemunhar contra a obrigatoriedade do diploma
para o jornalista, uma vez que o principal argumento utilizado contra
essa exigéncia é o de que ela fere esse principio basico do cidadao.

De acordo com Battezzati (2006, p. 17), para 0s empresarios
do ramo, os cursos de Comunicacao nao preparavam profissionais
habilitados com competéncia e conhecimento técnico para atuar no
mercado: “Eles entendiam que a universidade nao estava preocupada
com as mudancas ocorridas na sociedade e, quando os diplomados
enfrentavam o mercado, se deparavam com uma realidade totalmente
diferente daquela apresentada nas escolas de comunicacao”. Porém,
devido aos objetivos politicos contidos nas reformas, esses Gltimos nao
foram ouvidos em suas argumentacoes.

Nao se considera que os proprietarios dos veiculos da
comunicacao, conceituados neste artigo como donos da producao,
estivessem corretos com relacao ao que entendiam como qualidade
dessa formacao, uma vez que seu interesse era o de qualificar para
dominio dos meios de producao, atendendo, assim, aos objetivos da
imprensa capitalista.
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A nao obrigatoriedade do diploma encontra ressonancia na historia
do Pais

E importante ainda ressaltar neste momento que, apesar
de o STJ ter aprovado a nao obrigatoriedade do diploma em 2009,
muitas iniciativas ainda sao empreendidas no sentido de retomar
tal obrigatoriedade para o exercicio profissional do jornalismo. Duas
delas, que ainda se encontram em tramitacao, sao oriundas do Senado
Federal e da Camara dos Deputados. No més de novembro de 2013, a
Comissao de Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJC) da Camara
dos Deputados aprovou a admissibilidade da Proposta de Emenda a
Constituicao (PEC) n° 206, de 2012, apresentada pelo Senado, que torna
novamente obrigatdria a exigéncia do diploma. Os proximos passos sao
a formacao de uma comissao especial para analisar a emenda, que, se
aprovada, sera encaminhada para o plenario e votada em dois turnos.

Torna-se fundamental também pontuar outra iniciativa ainda
em tramite: a PEC n° 386, de 2009, da Camara, que restabelece a
obrigatoriedade de curso superior especifico para o jornalista. Tal
proposta, aprovada por comissao especial no més de julho de 2010,
ainda nao teve sua inclusao na pauta do Plenario.

Todavia, discutir a nao obrigatoriedade do diploma nao é o
objetivo deste artigo. O objetivo central do presente estudo € o de discutir
a importancia que a pés-graduacao em Jornalismo ganha com a nao
obrigatoriedade do diploma para o exercicio profissional em jornalismo.

No entanto, antes de adentrar nessa discussao em si, € preciso
apresentar uma breve contextualizacao dos periodos que antecedem
a perda da obrigatoriedade do diploma para os jornalistas, para que
se possa entender como a situacao atual se configurou ao longo do
movimento historico da sociedade brasileira.

Muitas foram as discussoes organizadas por entidades
representativas da area, que ja demonstravam uma grande preocupacao
com o ensino de graduacao, este com influéncia direta na e da pos-
graduacao, por meio de uma acao reflexiva. Cita-se, como exemplo,
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um grupo composto pelas organizacoes mais representativas do setor
da comunicacao: a Executiva Nacional dos Estudantes de Comunicacao
Social (Enecos); a Associacao Brasileira de Escolas de Comunicacao
(Abecom); a Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares de
Comunicacao (Intercom); e a Associacao Nacional de Programas de Pos-
Graduacao em Comunicagao (Compos), que, em 2006, fundou o Programa
Nacional de Estimulo & Qualidade de Ensino de Jornalismo.

O programa, que objetiva a formulacao de politicas educacionais
que proporcionem uma aproximacao entre a academia e o mercado de
trabalho, também pontua as incoeréncias entre as regulamentacoes
da profissao e os documentos que norteiam o ensino de Jornalismo. Da
mesma forma, a Federacao Nacional dos Jornalistas (Fenaj) empreendeu
muitas iniciativas na discussao de melhores praticas pedagogicas para
o ensino de jornalismo e em defesa do estagio supervisionado, proibido
durante décadas para estudantes da area. Ressalta-se que, nas novas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), agora especificas para o curso de
Jornalismo, o estagio passou a ser obrigatorio, apesar das manifestacoes
contrarias de varias entidades representativas da area.

A Fenaj seguiu um exemplo ja posto em pratica anteriormente
por sindicatos de varios estados. De acordo com Silva (2007), os
sindicatos dos jornalistas, no passado, tiveram uma imensa importancia
na regulamentacao profissional, pois influiram diretamente no Decreto-
Lei n® 972 (que fixou a exigéncia do diploma em Jornalismo, criou a
figura do jornalista provisionado —aquele que nao tinha o diploma, mas
ja exercia a profissao —, permitiu registro especial para o colaborador e
incluiu o estagio curricular obrigatério para académicos do @ltimo ano),
no que se refere ao senso de profissionalismo adquirido pelos jornalistas
na década de 1980.

Os sindicatos conseguiram, com a obrigatoriedade do diploma
para o exercicio profissional, criar uma identidade para o jornalista
durante a década de 1980, legitimando sua postura em defesa de
tal exigéncia. O discurso classista, mantido pelos sindicatos dos
jornalistas, foi um instrumento de unificacao entre os diversos setores
da comunicacao. Além disso, serviu como alibi para que as instituicoes
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deixassem a margem dos debates os aspectos substantivos sobre a
direcao que a pratica jornalistica estava ganhando com as novas rotinas
de producao da noticia e com ainvasao das assessorias de comunicacao
e das agéncias internacionais de noticias.

Embutiu ainda nessa retodrica o carater elitista na defesa do
diploma superior que pretendia consolidar o jornalismo como uma pratica
social, cujavocacao se destinava a classe média. Concomitantemente a
dinamica estabelecida no campo sindical, a academia vivia um debate
acerca dos curriculos que deveriam nortear os cursos de Comunicagao
Social. Nessa direcao, as discussoes referendaram o modelo das
habilitacoes que integrariam a grande area da Comunicacao. A retorica
era a de que o modelo curricular deveria acompanhar a divisao social
do trabalho da sociedade capitalista.

A questao que se torna corrente hoje é: quem é o jornalista da
atualidade? Ele nao tem mais a identidade legitimada pelo diploma, nao
éoriundo apenas dos cursos de Comunicacao Social com habilitagao em
Jornalismo e nem ao menos precisa de um diploma superior para exercer
a profissao. As habilitacoes em Jornalismo estao, a cada ano, mais
vazias. Todavia, como a decisao da nao obrigatoriedade do diploma para
0 exercicio do jornalismo ainda é relativamente nova (cerca de quatro
anos apenas de vigéncia), a maioria dos profissionais em atuacao no
mercado de trabalho atualmente ainda teve sua formacao na graduacao
ou, entao, éde jornalistas mais antigos, frutos de experiéncia profissional
consideravel que lhes rendeu um registro de jornalista provisionado.

O que se reflete neste momento é a constatacao de que nao ha
uma base de formacao para as futuras geracoes de jornalistas. Quais
serao 0s seus modelos? Qual sera o seu Codigo de Etica? Sua historia? Sua
identidade? Entende-se que a pos-graduacao, seja ela /ato sensu, seja
ela stricto sensu, podera exercer um papel fundamental na qualificacao
profissional do novo jornalista que se avistara, sobretudo aquele cuja
formacao académica na graduacao se distancie das ciéncias sociais.

Solida formacao politica, cultural e sociologica é de fundamental
importancia para o profissional do Jornalismo, e essa base nao é parte
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do curriculo de varios cursos das areas das Ciéncias Exatas e Biologicas.
Como disse o presidente da Fenaj na ocasiao,

[...]paraserjornalista, é preciso bem mais do que talento no trato com as
palavras. E preciso ter um conhecimento amplo sobre cultura e legislacao;
uma formacao solida sobre os valores éticos que fundamentam a vida em
sociedade e que consolidam as conquistas da civilizacao; o conhecimento
das regras deontologicas da profissao, como, por exemplo, ouvir sempre
as varias partes interessadas em uma disputa; uma disciplina quase que
doentia para checar as informacoes antes de divulga-las. Além disso, é
preciso que o profissional adquira conhecimentos técnicos, necessarios
para entrevistar, reportar, editar e pesquisar os assuntos mais variados.
Mas, para ser um batalhador da verdade, é preciso tudo isso e mais
um pouco. O jornalista precisa ter condicoes de olhar criticamente os
processos sociais, inclusive os meios de comunicacao de massa. Isso
permite que o profissional veja sempre de varios angulos as questoes que
estao sendo tratadas e nao embarque, ingenuamente, na primeira versao.
O curso de Jornalismo deve servir para cultivar esses valores e essas
praticas nos jovens que pretendem trabalhar na profissao. Essas sao
as exigéncias para a formacao do jornalista, e sao importantes para que
a populacao receba umainformacao de qualidade (GHEDINI, 2002, p. 44).

A base veio da graduacao

O professor dos cursos de Comunicacao Social na atualidade,
mesmo depois de concluir uma pos-graduacao, teve suas bases
teoricas acerca da profissao originadas na sua graduacao. Logicamente,
essa formacao sera complementada por meio de cursos de pos-
graduacao, de experiéncias profissionais, de pesquisas e de leituras,
todavia a base para que possa futuramente optar pela docéncia lhe
foi ofertada na graduacao. Entretanto, com essa graduacao esvaziada
e com os jornalistas sendo formados nas mais distintas areas do
conhecimento, entende-se que somente a pos-graduacao poderia criar
uma massa critica de futuros jornalistas. Nao se pode ficar a mercé dos
interesses da imprensa capitalista, que quer formar profissionais que
sejam meros reprodutores das suas praticas de forma acritica e sem
o sentimento de emancipacao que oferta possibilidade para praticas
alternativas.
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Nao se pode permitir a perda total da base teorica e deixar que
o conhecimento especializado acabe por formar profissionais acriticos
com relacao @ midia e ao jornalismo atual. A formacao docente tem
de ser refletida no sentido de qualificar melhor os professores. Se a
graduacao nao permite essa qualificacao, os cursos de pos-graduacao
devem suprir essa deficiéncia.

Esse argumento ainda podera permanecer valido mesmo com
a retomada da obrigatoriedade do diploma para o exercicio profissional,
visto que os curriculos das escolas de Jornalismo ainda estao bastante
defasados e presos ao curriculo minimo, como conferem Bernardo e
Leao (2012).

Todavia, nao apenas a formacao do docente dos cursos de
Jornalismo constitui um ponto a ser refletido. Ao longo de toda a historia
do ensino de Jornalismo no Brasil, pode-se observar que muitas sao
as preocupacoes concernentes aos cursos de Comunicacao Social, e
essas preocupacoes mudam de acordo com os contextos politicos e
econdmicos em que se constituem os meios de comunicacao, mesmo
que o fim seja 0 mesmo: 0s interesses da classe dominante.

Tais preocupacoes e discussoes levaram ao estabelecimento de
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) especificas para o curso
de Jornalismo, o que tem levado a algumas criticas e desaprovacoes
por parte da Associacao Nacional dos Programas de Pos-Graduacao
em Comunicacao (Compds) e da Executiva Nacional dos Estudantes de
Comunicacao Social (Enecos), mas também a muitas aprovacoes por
parte de outras entidades representantes da area, como a Federacao
Nacional dos Jornalistas (Fenaj), o Forum Nacional de Professores
de Jornalismo (FNPJ) e a Associacao Brasileira de Pesquisadores em
Jornalismo (SBP]Jor).

Entre os principais desacordos estao duas defesas incompativeis
e excludentes. Essa dualidade de ideias entre representantes da area
esta disposta no Parecer CNE/CES n° 39/2013, item 9, que coloca a
posicao da Compos como contraria ao estabelecimento de diretrizes
curriculares especificas para o Jornalismo e cujo argumento se apoia no
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fato de que tal proposta fragmentaria e limitaria a formacao jornalistica,
pois reflete “pensamento tecnicista e disciplinar, enquanto no resto do
mundo centros de pesquisa e pesquisadores tornam-se cada vez menos
apegados a rotulos disciplinares e a objetos nitidamente recortados”
(BRASIL, 2013).

Ainda de acordo com o parecer, a Compods defende que a
relacao estabelecida entre Jornalismo, Comunicacao e Ciéncias Sociais
Aplicadas, no contexto contemporaneo, prevé ou favorece o comunicador
polivalente (BRASIL, 2013). Também se manifesta de forma contraria a
Enecos, que afirma que as novas Diretrizes Curriculares para o curso
de Jornalismo extinguem a area de Comunicacao Social como area de
conhecimento.

Por sua vez, contra-argumentam as demais entidades,
referendadas pela Comissao de Especialistas, que, conforme descreve
o Parecer CNE/CES n° 39/2013, impor o curso de Comunicacao como
modelo Unico acarretou consequéncias prejudiciais para a formagao
universitaria. Tal argumento é defendido por diversos autores da
area que atribuem ao Centro Internacional de Estudos Superiores de
Jornalismo (Ciespal), criado pela UNESCO, a implantacao do comunicador
polivalente no lugar anteriormente ocupado pelojornalista, o que acaba
criando um abismo entre a formacao académica e o mercado de trabalho,
gerando um grande distanciamento entre ambas as extremidades
da formacao, ou seja, entre a teoria e a pratica (BERNARDO, 2010;
BERNARDO; LEAOD, 2012, 2013; GENRO FILHO, 2007, 2004; MEDITSCH,
2002; MOURA, 2002,2006; SILVA, 1991).

Embora um diagnostico do ensino de Jornalismo possa parecer
facil se analisado de forma superficial, torna-se muito complexo ao se
percorrer os meandros da formacao do docente de Jornalismo, suas
dificuldades e deficiéncias. A formacao universitaria dos jornalistas
evidencia alguns indicadores que podem ser 0s principais componentes
das dificuldades enfrentadas pela area no Brasil, componentes esses que
variam entre a dicotomia da teoria e a pratica; a falta de credibilidade e
até o desprezo pelo diploma por parte do mercado de trabalho; curriculos
incoerentes e a formacao nao integral em Jornalismo, na medida em
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que a formacao em Comunicacao Social amplia conteddos e nao foca
0s objetivos especificos da profissao.

Essa relacao entre causa e efeito pode ser constatada no ja
citado indicador de que o curso de graduacao é que forma os seus
proprios professores de jornalismo. Apesar do fato de, ainda na década
de 1980, a Resolucao n° 02/84 do Conselho Federal de Educacao
prever que os professores das disciplinas especificas deveriam ter no
registro profissional trés anos de experiéncia na area de sua habilitacao,
atualmente, apds as Diretrizes Curriculares Nacionais, nao ha mais
essa exigéncia. Assim, apesar da exigéncia de pds-graduacao para
ministrar aulas — o que & uma oportunidade para aperfeicoar 0s seus
conhecimentos —, os professores, em sua grande maioria, adquirem sua
formacao na graduacao e no mercado de trabalho.

A realidade atual e para onde apontam as tendéncias

Atualmente, as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
curso de Jornalismo (homologadas em setembro de 2013), assim como
ja faziam as DCN para os cursos de Comunicacao Social, continuam
se omitindo com relacao a exigéncia de experiéncia profissional na
area e do registro profissional como jornalista para ministrar aulas. E,
apesar de a legislacao exigir do docente do ensino superior, no minimo,
uma formacao em cursos de especializacao nivel /ato sensu, o nGmero
de graduados em atividades de docéncia ainda é muito significativo,
sobretudo em algumas regioes do Pais em que nao ha profissionais
com a titulacao necessaria.

No documento intitulado Sursum Corda, Gomes (apud SCHUCH,
2002) representante da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas | na Capes, em
resposta as criticas a avaliacao trienal dos programas de pos-graduacao
em Comunicacao, disse:

Nota 11. De fato, ha programas na area em que ocorre, mais do que
em outros, o fendmeno que poderia ser chamado de deslocamento
disciplinar. (...) Que novidade ha em consideramos que os fenémenos
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da comunicacao midiatica e da cultura de massa constituem o objeto
proprio da area de conhecimento? Que formamos senao profissionais
dos processos técnicos da comunicacao (que se estendem numa
faixa ja consideravelmente extensa que vai desde a comunicacao
organizacional e em meios alternativos até a comunicacao e a cultura
de alcance massivo). (...) Uma graduacao pouco inseminada e pouco
sedimentada pela pos-graduacao, cuja cabeca esta nas nuvens das
ciéncias humanas e/ou da linguagem e parece considerar ignobil ocupar-
se com os fendmenos e objetos proprios da area de conhecimento
que a acolhe. Se a pos-graduacao em comunicacao nao for capaz de
produzir conhecimento cientifico em sua area, quem o fara? Nota 12. No
Documento de Area, é dito: No caso da area de comunicacao isso tem
implicacoes particularmente sérias por causa de uma longa tradicao de
programas com parte das areas de concentracao e/ou linhas de pesquisa,
da especializacao docente, das atividades de formacao, da pesquisa, das
teses e dissertacoes ou da producao intelectual dedicada a outras areas
de conhecimento. (...) A cobranca por uma maior adequacdo a area de
conhecimento, esses programas tém historicamente reagido com pelo
menos uma das trés formas abaixo apresentadas: a) com a proposicao
de um conceito de comunicacao consideravelmente alargado de tal
maneiraaincluir, mesmo que apenas através de analogias, os fendmenos
e objetos de que trata o curso. (...) b) com a reiteracao da inexisténcia de
um consenso epistemolégico fundado sobre quais seriam os fendmenos
e objetos da comunicacao. (...) ¢) com uma variedade de argumentos
referidos a epistemologias contemporaneas, normalmente apoiados no
louvor indiscutivel a praticas cientificas designadas por categorias como
interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, multidisciplinaridade e outras
assemelhadas. Estes dois documentos, como também o documento
A Comunidade dos Programas de P6s-Graduacao em Comunicacao
deveriam, por sua importancia, ser conhecidos e analisados por todos
os professores de jornalismo (GOMES apud SCHUCH, 2002, p. 103-104).

Gomes (2001) conclui seu texto esperando que representantes
das Ciéncias da Comunicacao acolham uma avaliacao que tem como
objetivo o amadurecimento do setor e que 0s valores e perspectivas que
estao colocados na mesa se abram para toda a area, sem privilégios ou
corporativismos.

As discussoes presentes retornam as determinagoes passadas,
nas quais se pode compreender o motivo que levou o Conselho Federal

de Educacao as exigéncias para o docente do ensino superior previstas
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na Resolucao n°® 02/84, e encontram explicacoes no contexto social e
situacional da profissao na época em que vigorou o curriculo minimo.
Houve uma pressao muito forte por parte das instituicoes de ensino
superior,assim como dos professores dos cursos de Jornalismo, para que
aformacao jornalistica fosse focada apenas nas atividades jornalisticas.
Muitos defendiam inclusive a criacao do curso de Jornalismo auténomo,
totalmente desvinculado do curso de Comunicacao Social, o que hoje
é previsto pelas novas DCN, apesar de o proprio parecer CNE/CES n°®
39/2013 dizer que é inquestionavel o pertencimento do Jornalismo a
area da Comunicacao.

A pressao tinha como objetivo primordial assegurar um
minimo de especificidade ao curso de Jornalismo, que resultasse em
melhor qualidade na formacao desse profissional. Essa especificidade
é traduzida pelo foco nos objetivos do jornalismo, descartando a
necessidade de apreender conteldos vinculados a comercializacao
de publicidade e a criacao de propagandas, entre outros. Os docentes
refletiam na ocasiao que apenas a graduacao — e até mesmo a pos-
graduacao — nao garantia esse preparo para a atividade docente e que
deveria aliar-se a isso a experiéncia do mercado de trabalho, para que
se pudesse superar a dicotomia entre a teoria e a pratica.

Consideracoes finais

Os docentes que estao formando os jornalistas de hoje tiveram
suas bases, como ja se viu, nos conteddos generalistas da Comunicacao
Social e nao do Jornalismo e, ainda, receberam contetdos tedricos
dissociados da pratica. Tem-se que recuperar o que ja se perdeu com o
diploma, e nao é com uma postura permanentemente defensiva que se
ira consegui-lo. Tem-se que nao apenas acolher as criticas, como disse
Gomes (2001), mas, principalmente, sair da zona de conforto da area
perseguida e passar a proatividade, que podera encontrar um grande
aliado na pos-graduacao.

Nesse sentido, 0s cursos de pos-graduacao podem oferecer uma
estrutura curricular que propicie uma aproximacao entre a academia

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 515 - 528, junho de 2014. | Debates



Bernardo / Programas de pds-graduacao: um espaco para discussoes criticas sobre a formacao e o exercicio profissional do jornalista

e 0 mercado de trabalho, nao para representar um estreitamento da
formacao e do conhecimento ao dominio dos meios de producao, mas,
sim, objetivando uma abordagem critica e reflexiva desses meios de
producao, para que se possa formar um profissional com um maior nivel
de consciéncia critica sobre sua sujeicao a imprensa capitalista e que,
a partir dai, tenha condicoes de criar alternativas para a sua atividade
profissional.

Mesmo que seja retomada a obrigatoriedade do diploma, objeto
da luta de varias entidades representativas da area, a pos-graduacao
podera continuar sendo um importante espaco para os debates criticos
acerca do exercicio profissional, da formacao, dos meios da imprensa
capitalista e da sua funcao social.

Recebido em 02/10/2013
Aprovado em 09/12/2013
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Resumo

Na Universidade Federal de Sao Paulo, a disciplina Formacao
Didatico-Pedagobgica em Salde (FDPS) é oferecida pelo Centro de
Desenvolvimento do Ensino Superior em Salde (Cedess/Unifesp) aos
alunos dos programas de pos-graduacao stricto sensu, desde 1996.
Objetiva este trabalho analisar limites e possibilidades dessa disciplina a
partir da 6tica dos pos-graduandos. A metodologia utilizada foi a analise
quanti-qualitativa de questionarios. Os dados indicaram satisfacao dos
alunos e estimulo a reflexao, a participacao e a troca de experiéncias.
Inicialmente, eles manifestam expectativas sobre a dimensao técnica da
docéncia e, gradativamente, se sensibilizam sobre as suas dimensoes
politicas e sociais. A disciplina propicia um espaco de reflexao sobre o
papel do professor do ensino superior, considerando o contexto social
e as politicas plblicas de educacao e de satde no Pais.

Palavras-chave: Docéncia. Salde. Desenvolvimento Docente. Pos-
Graduacao. Ensino Superior.

Abstract

At the Universidade Federal de Sao Paulo, the discipline of
Didactic-Pedagogical Formation in Health has been offered since 1996
by the Center for Development of Higher Education in Health (Cedess/
Unifesp) for students of the graduate program. The objective of this
research is to analyze limits and possibilities of this discipline from the
graduate student's perspective. The methodology used involved the
quantitative and qualitative analysis of questionnaires. The obtained
data indicated student satisfaction and encouragement for reflection,
participation and exchange of experiences. Initially, students revealed
their expectations regarding the technical dimension of teaching, but
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they gradually became aware of its political and social dimensions as
well. This discipline provides an opportunity for reflection on the teacher's
role in higher education, considering the country’s social context and its
public policies for education and health.

Keywords: Teaching. Health.Teaching Development.Graduate Study.
Higher Education.

Resumen

En la Universidad Federal de Sao Paulo, la Disciplina Formacion
Didactico-Pedagogica en Salud (FDPS) es ofrecida por el Centro de
Desenvolvimento do Ensino Superior em Sadde (Cedess/Unifesp) a los
alumnos los programas de posgrado stricto sensu, desde 1996. Este
estudio tiene como objetivo analizar limites y posibilidades de esta
disciplina desde de la dptica de sus alumnos. Se utilizd como metodologia
el analisis cuanti-cualitativo de cuestionarios. Los datos indicaron
satisfaccion de los alumnos, estimulo a la reflexion, participacion e
intercambio de experiencias. Inicialmente manifiestan expectativas
sobre ladimension técnica de la docencia e, gradualmente se sensibilizan
por sus dimensiones politicas vy sociales. La disciplina proporciona un
espacio de reflexion sobre el papel del profesor de la educacion superior
considerando el contexto social y las politicas publicas de educacion y
salud en el pais.

Palabras-clave: Docencia. Salud. Desarrollo Docente. Posgrado.
Educacion Superior.

Introducao

O importante é gue nos oucamos uns aos outros.
(SARAMAGO, 1995, p. 57)

Aformacao docente tem constituido tema relevante e desafiador,
objeto de pesquisas, producoes cientificas, encontros e congressos.
Desafio para docentes, formadores e gestores das instituicoes de
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ensino superior no sentido de proporem caminhos que contribuam para
a construcao de uma cultura que assuma a docéncia como profissao
(ROLDAO, 2007).

Ao situarmos a docéncia na area da salde, encontramos algumas
raizes histdricas na preocupacao com o preparo do professor para
desenvolver suas atividades de ensino no ambito da graduacao em
Medicina. O Parecer n® 576/70,do Conselho Federal de Educacao (BRASIL,
1970), que estabelece normas complementares para o credenciamento
dos cursos de pos-graduacao na area medica, determina, em seu art. 5°,
que os curriculos desses cursos deverao incluir as disciplinas Pedagogia
Médica e Didatica Especial. Também a Resolucao n® 11/77,em seu art.
8° (BRASIL, 1977), recomenda que 0s cursos stricto sensu abranjam as
mencionadas disciplinas.

Anova Leide Diretrizes e Bases daEducacao(Lein® 9.394,de 1996)
situa os cursos de mestrado e doutorado como espacos privilegiados
para a formacao do professor do ensino superior, destacando em seu
art. 66: “[...] a preparacao para o exercicio do magistério superior far-
se-a em nivel de p6s-graduacao, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996).

E assim que, em meio a expectativas legais, institucionais
e académicas, a experiéncia com as disciplinas Pedagogia Médica e
Didatica Especial foi se configurando na Universidade Federal de Sao
Paulo. A partir de 1996, essas disciplinas passaram a ser trabalhadas
de maneiraintegrada nainstituicao, configurando a disciplina Formacao
Didatico-Pedagobgica em Sadde — FDPS, desenvolvida pelo Centro de
Desenvolvimento do Ensino Superior em Salde, da Unifesp (BATISTA,
1997; BATISTA; SILVA, 1998).

Nesse contexto, o presente artigo tem como objetivo discutir
criticamente as avaliacoes que os pos-graduandos fazem da disciplina
Formacao Didatico-Pedagogica em Saude, modalidade presencial.
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Descrevendo um itinerario de formacao: dos sujeitos a dinamica dos
encontros

A disciplina Formacao Didatico-Pedagogica em Saude
compreende uma carga horaria de 60 horas (sendo 30 horas presenciais,
distribuidas em dez encontros de trés horas) e tem como cenario singular
para sua realizacao o Laboratério de Praticas de Ensino, especialmente
montado para que os pos-graduandos possam vivenciar momentos
formativos que articulem reflexoes e debates sobre as dimensoes da
docéncia com a utilizacdo e a analise critica de diferentes recursos de
ensino e aprendizagem.

As turmas tém de 30 a 35 alunos, considerando nossa crenca de
que aformacao docente deve privilegiar interacoes de troca, favorecendo
a proximidade, o dialogo e o trabalho coletivo.

A proposta educativa envolve docentes e discentes de origens
diferenciadas no que se refere a seus cursos de graduacao, insercoes
profissionais e envolvimento com a graduacao em saude. Importante
destacar que aproximadamente 25% dos mestrandos e doutorandos
ja estao inseridos na atividade académica, desenvolvendo a docéncia
universitaria. Para esses pos-graduandos, a disciplina parece significar
um espaco de reflexao e discussao da propria pratica, trazendo para
a sala de aula importantes contribuicoes de seus cotidianos como
professores.

A pluralidade, a diversidade e a multiplicidade caracterizam,
assim, professores e alunos que compartilham o mesmo espaco
de formacao docente. Nesse cenario, desenvolve-se uma dinamica
constituida por trés momentos: a discussao e a reflexao sobre tematicas
relativas a docéncia em sadde, a pratica docente e o planejamento em
educacao e sadde.

A discussao e a reflexao sobre tematicas relativas a docéncia
em salde privilegiam o pensar coletivo a partir de textos e experiéncias
em torno de ndcleos que problematizam o ensinar e o aprender no
campo das Ciéncias da Sadde. Esses nlcleos abrangem o processo
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de formacao em sadde; o planejamento de ensino; 0s processos de
ensino, aprendizagem e avaliacao: concepcoes, instrumentos e funcoes
no processo educativo; o curriculo e os movimentos de transformacao
do ensino em ciéncias da saude; as metodologias de ensino: técnicas e
recursos didaticos; as inovacoes educacionais, o caso das metodologias
ativas; a leitura como instrumento para o trabalho docente e a dimensao
ética na formacao em salde.

Esses momentos de problematizacao, desenvolvidos com
base em textos e/ou situacoes-problemas, oportunizam aos pos-
graduandos que se apropriem das concepcoes sobre o que é ser
professor universitario em sadde. Instigante perceber que os valores,
crencas e saberes sao partilhados no sentido de favorecerem a troca de
conhecimentos e a busca pelo aprofundamento. Assim, temos investido
em estratégias metodologicas que possibilitem a expressao dos alunos:
prelecoes dialogadas, dinamicas de grupo, cartas, relatos de experiéncias,
desenhos e mapas conceituais, entre outras (BATISTA, 2002; SEIFFERT;
BATISTA, 2005; RUIZ-MORENO; PITTAMIGLIO; FURUSATO, 2008; RUIZ-
MORENO; SONZOGNO, 2011).

Em um segundo momento, é privilegiada a pratica docente, que
se constitui na vivéncia, pelos pos-graduandos, de diferentes estratégias
didaticas (aula expositiva, prelecao dialogada, aula demonstrativa, mesa-
redonda) e na andlise dessas vivéncias, tendo como objetivo central uma
reflexao sobre o lugar das estratégias de ensino e dos recursos didaticos
na construcao de conhecimento nos diferentes cenarios (sala de aula,
laboratério, enfermaria, unidade basica de salde, escola).

Busca-se superar um enfoque meramente prescritivo — como
se faz —, para se assumir uma perspectiva que articula técnica, reflexao
e critica. Nesse sentido, estamos procurando estabelecer, apos a
vivéncia, uma autoavaliacao do pos-graduando sobre como se sentiu
coordenando uma dada estratégia e uma heteroavaliacao, com o
professor e o grupo analisando o que foi vivenciado. Durante a discussao,
buscamos problematizar os pressupostos pedagogicos implicitos na
escolha e na selecao das metodologias de ensino.

O planejamento de ensino compreende um processo de
construcao coletiva de proposta de acao educativa em sadde. Realizado
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em pequenos grupos no decorrer da disciplina e com acompanhamento
docente, o planejar envolve a explicitagao das intencionalidades,
favorecendo nao apenas aprendizagens relativas ao ato de planejar,
mas também uma reflexao sobre 0s compromissos sociais do docente
na area da salde (BATISTA; BATISTA, 2004).

Os planejamentos educacionais sao apresentados ao final da
disciplina, estabelecendo-se uma rica e diversificada rede de planos,
intencionalidades e escolhas discutidas, sendo possivel apreender o
impacto dessa experiéncia no trabalho em grupo, aprender a lidar com
as diferencas, a negociar e a construir consensos.

Estes trés momentos caracterizam a dinamica dos encontros:
primeiro, desenvolve-se uma pratica docente que traduz um dado
planejamento; depois, transita-se permanentemente por entre os
conteldos sistematizados da ciéncia educacional, as representacoes
dos sujeitos e os condicionantes da area da salde como pratica social e
historicamente situada; por fim, lida-se com a diversidade profissional,
exigindo a contextualizacao das profissoes e de seus processos de
formacao, ensino e aprendizagem, além da construcao de praticas
interdisciplinares.

No sentido de conhecer a perspectiva dos pos-graduandos sobre
a experiéncia vivenciada, foi aplicado um questionario, a ser preenchido
de forma an6nima e voluntaria, no Gltimo encontro da disciplina.

0 percurso metodologico do estudo

Foram analisados quanti-qualitativamente 251 questionarios
relativos a avaliacao das oito turmas da disciplina FDPS. Esse
instrumento é composto por 30 assertivas em que os pos-graduandos
devem manifestar o grau de concordancia por meio de uma escala de
Likert com grau de intensidade crescente de 1 a 5 (GRESSLER, 2003).
Além disso, existe um espaco aberto para eventuais comentarios que o
alunojulgue importante fazer. Os dados relativos a escala de Likert foram
analisados estatisticamente por analise multivariada. Os comentarios
foram submetidos a andlise tematica (MINAYO, 2004).
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Analise multivariada

Os resultados provenientes da aplicacao de questionarios com
assertivas fechadas com um ndmero de respondentes substancialmente
maior que o de assertivas (20 menos cinco vezes maior) tornam possivel
asuaanalise estatistica por intermédio de uma abordagem multivariada
(HAIR, 2005). Em particular, para questionarios aplicados em escala de
Likert, & possivel aplicar testes de confiabilidade na amostra (PEREIRA,
2004), conjugados a analise de componentes principais, nao sé para
interpretar os resultados dos questionarios, mas também para valida-
los como instrumento de medida em si.

Essa abordagem tem se mostrado eficaz na identificacao de
relacoes entre grupos de assertivas em questionarios de elevado grau de
complexidade (PEREIRA, 2004). Quando duas ou mais variaveis (assertivas)
envolvidas na analise nao sao completamente independentes, elas
podem ser agrupadas por meio da criacao de uma nova variavel, a partir
das antigas, chamada componente principal. Nesse processo, pode-se
também identificar — e excluir da analise — assertivas que nao foram
capazes de contribuir para a interpretacao do questionario como um
todo, seja por nao terem sido interpretadas de forma homogénea pelos
respondentes, seja por, implicitamente, conterem em sua construcao
mais de um questionamento. Esse conjunto de procedimentos reduz a
complexidade do problema em estudo, sem acarretar perda significativa
de informacao. Simultaneamente, ele evidencia as relacoes entre as
variaveis originais.

Neste trabalho, a finalidade da aplicacao da analise de
componentes principais foi reduzir a complexidade do questionario
aplicado, identificando as distintas dimensoes (ou constructos) por ele
mensuradas por intermédio do agrupamento de conjuntos de assertivas
nos componentes principais, possibilitando uma melhor interpretacao
das respostas obtidas.

Avalidacao do questionario como ferramenta efetiva de avaliacao
dos constructos identificados pode ser feita separando-se somente
as assertivas associadas a cada componente principal e aplicando-
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se novas analises de confiabilidade e de componentes principais a
cada um dos subconjuntos de assertivas. Nessa etapa da analise,
confirma-se se as assertivas associadas a um dado componente
principal relacionam-se a um Gnico constructo e se todas elas realmente
contribuem positivamente para a sua mensuracao. Essa abordagem

possibilita a criacao de indicadores quantitativos validos para cada um
dos constructos identificados.

A Figura 1, na qual foram calculadas as médias e os desvios
padroes dos indicadores obtidos, resume os procedimentos adotados
nesse processo:

251 questiondrios |
30 assertivas

(alfa=0,958)

(67% varidnciaJ+~=+{5 componentes|

.

(carga fatorial
Indicador 1 P f—— e T T
‘“m';'{:'é‘::l‘,: ',",,' e *| (Assertvas 19, 20 ¢ 25)
N () A vaawT
|(Assertivas 3,24.26.27¢28)| N arertives 8 9, 39 !NJi ) (W zuzs:]
—_— T -  ~
Lcom Assertias | *—1"**2% —{ Rotach
mastra

Figura 1. Fluxograma das etapas de validacao do instrumento de
avaliacao da disciplina FDPS
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Na Tabela 1, estao apresentadas as assertivas associadas a cada

um dos constructos validados.

Tabela 1. Assertivas associadas a cada um dos indicadores validados

Desenvolvimento da disciplina

1

A proposta da disciplina mostra-se coerente em seus objetivos,
atividades e planejamento.

Os objetivos, conteldos, metodologias do ensino e processo de avaliagcao
da disciplina foram apresentados e discutidos com os alunos.

As situacoes de ensino e aprendizagem utilizadas estimularam a
participacao e a andlise reflexiva e critica dos alunos.

As atividades desenvolvidas propiciaram trocas de experiéncias entre
os alunos e o professor, favorecendo o trabalho em equipe.

As técnicas e procedimentos de ensino foram diversificados, atendendo
a proposta metodolégica da disciplina.

A articulacao entre teoria e pratica mostrou-se adequada.

10

O processode avaliacao de aprendizagem propiciou um acompanhamento
continuo dos alunos.

11

A bibliografia indicada é adequada a proposta de desenvolvimento da
disciplina.

12

A bibliografia contribuiu para o aprofundamento dos conteldos
abordados na disciplina.

13

O professor esclareceu o significado e a importancia da disciplina para
a formagao do profissional da sadde.

14

O professor desenvolveu aulas com competéncia (conteldo especifico
e didatica), favorecendo o aprofundamento dos conceitos trabalhados.

15

O professor empregou técnicas de ensino diversificadas, estimulando
a participagao ativa do aluno.

16

O professor favoreceu uma relacao cordial e de trocas com os alunos.

17

O professor teve disponibilidade para esclarecer dividas dos alunos,
contribuindo para o aprofundamento de conteldos.

18

O professor adotou praticas de avaliagao que permitiram o
acompanhamento continuo da aprendizagem dos alunos e do
desenvolvimento da disciplina.

Aproveitamento da proposta

26

Percebi mudancas em minha maneira de refletir sobre os problemas
do ensino em salde.

27

Julgo-me mais capacitado(a) para resolver questoes de ensino do que
antes de iniciar o curso.

28

Considero que tive um bom aproveitamento na disciplina, conseguindo
compreender melhor minhas possibilidades de insercao no ensino em
salde.
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Carga horaria e infraestrutura

A carga horaria das atividades & compativel com a natureza dos

8 conteldos e das atividades propostas.

O tempo necessario para a realizacao de tarefas/estudos solicitados
9 | paraos periodos extraclasse foi compativel com as suas possibilidades
de dedicacao a disciplina.

29 | As atividades da disciplina estao sendo realizadas em local adequado.

Os materiais e equipamentos necessarios estao disponiveis para o bom

30 desenvolvimento das atividades programadas.

Realizacao de atividades individuais e coletivas

Realizei as tarefas/estudos individuais e em grupos propostas na

21 disciplina.

Na atividade de planejamento, participei ativamente, contribuindo com
22 | ideias, textos e propostas para que 0 grupo conseguisse construir o
plano de ensino.

Realizacao de atividades individuais e coletivas

23 | Fui cordial no relacionamento com os colegas e professor.

Participacao em sala de aula

20 | Participei ativamente das discussoes e atividades propostas.

Mostrei-me disponivel para realizar alguma das estratégias de ensino

25 propostas no desenvolvimento da disciplina.

Analise tematica

A analise das questoes abertas correspondentes a cada eixo foi
realizada por meio da utilizacao de 120 questionarios, uma vez que nem
todos os alunos redigiram respostas no espaco destinado a esse fim.
Esses dados foram submetidos a uma analise tematica de acordo com os
seguintes eixos: Organizacao da discipling, Infraestrutura, Desempenho
docente e Autoavaliacao (MINAYO, 2004).

Resultados e discussao

No Quadro 1, sao apresentados os resultados médios obtidos
para cada constructo identificado no questionario.
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Quadro 1. Média e desvio padrao obtidos para cada constructo
identificado no instrumento de avaliacao da disciplina FDPS

Realizacao
Praticas Aproveitamento de Participacao
Indicador de P Infraestrutura | atividades | em sala de
. da proposta P
ensino individuais aula
e coletivas
Média 4,349 4,280 3912 4,707 4143
Desvio | 3,4 0867 0893 0469 0883
Padrao

Nota-se uma avaliacao positiva dos indicadores obtidos,
principalmente quanto a realizacao das atividades individuais e coletivas,
evidenciando que a disciplina motiva os alunos a uma participacao ativa.

Quanto a infraestrutura, os dados mostram insatisfacao por
parte dos pos-graduandos. A precariedade do espaco fisico evidencia
os desafios que uma instituicao pdblica enfrenta, tanto no que se refere
as condicoes de espaco para as atividades desenvolvidas quanto aos
equipamentos disponiveis para a realizacao das atividades.

Aavaliacao da proposta pedagogica evidenciou satisfacao entre
0s pos-graduandos, como se observa no resultado satisfatorio do
indicador “Praticas de ensino” constante do Quadro 1 e nos comentarios
realizados no instrumento de coleta de dados, especialmente os que se
referem as reflexoes propiciadas pela integracao dos aspectos didatico-
pedagogicos:

v' “O conteldo pedagbgico tedrico da disciplina propiciou
bastante reflexao a respeito da pratica em sala de aula,
assim como os exercicios didaticos™;

v' “Aproveitei o curso de modo satisfatorio, participando das
atividades de maneira critica”;

v' “Esperoagora persistir avaliando novas possibilidades para
otimizacao de minha pratica didatica”.

Esses dados corroboram achados que situam a construcao de
um novo docente em saldde como um processo que demanda meios
de formacao os quais assumam a pratica como eixo estruturante,
privilegiando o dialogo, a leitura critica, os saberes da experiéncia em
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articulacao com os saberes cientificos, os significados e a problematizacao
das situacoes de ensino e aprendizagem (BATISTA; BATISTA, 2004).

O entendimento da docéncia como profissao por parte dos pos-
graduandos é importante, uma vez que, com frequéncia, a atividade
docente é vista como secundaria, sendo a competéncia técnico-
cientifica o critério definidor de competéncia docente (FEUERWERKER,
1998). Zabalza (2004) define essa perspectiva como a concepgao nao
profissional da formacao docente, pois os professores consideram
que ensinar se aprende ensinando, ou seja, reproduzem de maneira
acritica e intuitiva modelos aprendidos previamente na sua experiéncia
educacional. Em uma visao mais ampliada, essa pratica é reconhecida
como natural na escola, transformando-se em um conceito espontaneo
e generalizado sobre o que seja ensinar. O autor defende uma concepcao
profissional da formacao docente que considera o ensino uma tarefa
complexa e um desafio social, com exigéncias e habilidades que podem
ser apreendidas por meio de um processo formativo.

No ambito das limitacoes da proposta educativa desenvolvida
no Cedess, um ndmero significativo de alunos se referiu a necessidade
de ampliar o treino de praticas de ensino desenvolvidas por eles que
incluam técnicas de falar em publico e de obter maior dominio no uso
de recursos didaticos de apresentacao de contetdos.

Os pos-graduandos, inicialmente, manifestam expectativas
quanto a dimensao técnica da docéncia universitaria e, gradativamente,
se sensibilizam sobre as dimensoes politicas e 0 comprometimento
social do professor universitario. As reflexoes sobre os aportes de
Paulo Freire durante os encontros ampliaram as concepcoes sobre o
processo ensino-aprendizagem, incluindo a perspectiva transformadora
da realidade, como ficou evidenciado no seguinte comentario de um dos
alunos: “os temas e estratégias me levaram a refletir sobre o processo
ensino-aprendizagem e de como posso, tanto individualmente quanto
socialmente/coletivamente, me comportar e agir como agente de
transformacao”.

Os participantes parecem avancar na compreensao de que
0 preparo para a funcao docente em saude nao significa apenas a
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instrumentalizacao técnica, mas, fundamentalmente, uma reflexao
critica dessa pratica e da realidade em que ela se realiza (BATISTA;
BATISTA, 2004; FREITAS; SEIFFERT, 2007).

Nesse sentido, refletir sobre a docéncia em satde ganha uma
ampliacao significativa quando se considera que o exercicio profissional
na area traz implicita a materializacao de um ato educativo: formar-se
e formar o outro emergem como praticas sociais permanentes dos
diferentes profissionais que transitam no campo da sadde.

Os dados deste estudo corroboram os encontrados por Batista
(1997) em sua pesquisa-acao sobre a disciplina Formacao Didatico-
Pedagogica em Sadde, na qual o autor constatou que a proposta
educativa propicia:

v" A ampliacao do conceito de funcao docente em salde,
de uma posicao tecnicista para uma visao mais ética e
humanistica do relacionamento professor-aluno;

v" 0 estabelecimento de uma série de atributos para o
professor de Medicina como subsidio para mudanca de
praticas;

v" A opcao por abordagens de ensino mais interativas, por
intermédio de mdltiplos meios, em substituicao as aulas
expositivas tradicionais; e

v" A construcao da competéncia para planejar uma
atividade educativa em sadde, bem como a percepcao do
significado desse planejamento para um processo ensino-
aprendizagem mais criativo e critico.

Também Ruiz-Moreno, Sonzogno, Batista e Batista (2007), ao
analisarem mapas conceituais produzidos pelos alunos, encontram
resultados semelhantes, havendo uma maior énfase na dimensao
socio-politica da docéncia universitaria em sadde, além de um grande
destaque as dimensoes éticas e interativas nas relacoes professor/
aluno. Comenta a autora ainda que a percepcao da leitura como um
instrumento para o trabalho do professor e as inovacoes metodologicas
sao destacadas como eixos importantes na avaliacao dos pos-
graduandos.
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Uma segunda dimensao identificada nos comentarios dos alunos
compreende o desempenho docente em seus aspectos relacionais,
didatico-pedagogicos, éticos e de apropriacao dos saberes relativos
ao campo da docéncia universitaria em sadde. A atuacao docente foi
avaliada positivamente pelos pos-graduandos. Entre os atributos
valorizados, estao a competéncia didatica e cognitiva e a atitude
disponivel paraacompanhamento dos alunos, esclarecimento de dlvidas
e integracao teodrico-pratica em um clima emocional adequado.

No processo de formacao de professores, é preciso integrar
a diversidade dos saberes requeridos para o desempenho da fungao
docente, o que diz respeito ao modo como ele se apropria do “ser
professor” em sua vida, quais sejam: saberes especificos das areas
de conhecimento, saberes pedagogicos e saberes da experiéncia do
professor (TARDIF, 2000).

O professor constitui um dos sujeitos nucleares para a
transformacao do processo ensino-aprendizagem em salde, o que
demanda que sejam colocadas em discussao as concepcoes que tém
orientado as praticas pedagogicas (BATISTA; BATISTA, 2002). A docéncia
em salde apresenta especificidades também no que se refere a
intermediacao de um outro sujeito na relacao professor-aluno, incluindo
um paciente/comunidade que é sujeito/objeto do ensino e do cuidado
(BATISTA, 1997; BATISTA; RIBEIRO, 2000). Nesse sentido, o trabalho
em pequeno grupo para elaboracao do planejamento educacional
favorece uma aproximacao bastante significativa para propostas que
se comprometam com uma formacao critico-dialogica. E possivel ouvir,
falar, argumentar, trocar, em uma perspectiva de construcao de redes
de saberes e experiéncias que alimentem um processo permanente de
acao-reflexao-acao.

Novoa ressalta:

Hoje, a complexidade do trabalho escolar reclama um aprofundamento
das equipas pedagogicas. A competéncia colectiva € mais do que o
somatorio das competéncias individuais. Estamos a falar da necessidade
de um tecido profissional enriquecido, da necessidade de integrar na
cultura docente um conjunto de modos colectivos de producao e de
regulacao do trabalho (2009, p. 40, grifo do autor).
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Quanto a autoavaliacao, os pos-graduandos consideram
sua participacao razoavel, mas com limitada dedicacao a leitura da
bibliografia recomendada, devido a falta de tempo disponivel. As
reflexoes propiciadas na autoavaliagao expressam que, apesar do “pouco
interesse inicial”, a motivacao para aprimorar sua pratica docente e
participar de processos de educacao permanente aumentou durante
os encontros: “Foi um curso muito interessante, pois me estimulou a
repensara minha pratica no ensino, a buscar mais embasamento tedrico
de como ser professor; a responsabilidade de quem ensina e como isso
se da tém muito mais impacto do que eu imaginava”, disse um deles.

Os alunos parecem compreender que a formacao docente como
processo nao se restringe a territorios disciplinares, pois se inscreve
em um contorno de permanente (reJconstrucao de saberes e fazeres.
Ainda assim, constituir disciplinas que privilegiem essa formacao pode
representar um fecundo caminho de debate, analise e aprendizagem da
docéncia.

Consideracoes Finais

Os pos-graduandos, inicialmente, manifestam expectativas
quanto a dimensao técnica da docéncia universitaria e, gradativamente,
se sensibilizam com as dimensoes politicas e com o comprometimento
social do professor universitario.

A contribuicao da disciplina no processo de formacao docente é
um aspecto que supera as expectativas iniciais dos alunos e os estimula
a continuar no processo de educacao permanente. Os limites colocados
indicam a necessidade nao somente da adequacao do espaco fisico
(considerando o nimero de participantes dos grupos), mas também de
umainsercao critica e uma maior exposicao dos alunos as atividades de
exercicio docente, problematizando os encontros com os estudantes.

As praticas de formacao docente em salde comprometidas com
a interdisciplinaridade, a ética, a critica e o dialogo tém de constituir
situacoes de troca, de interlocucao entre os saberes da experiéncia e 0s

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 533 - 552, junho de 2014. | Experiéncias



Gerab et al. / Avaliacao da disciplina Formacao Didatico-Pedagogica em Salde: a 6tica dos pos-graduandos

saberes cientificos e de negociacao de significados. O futuro professor
dificilmente empreendera uma docéncia que assuma o aluno como
sujeito de sua aprendizagem se nao estiver envolvido em contextos de
partilha, de debates de ideias, de reconhecimento dos proprios limites
e das possibilidades.

Ressignificar os espacos disciplinares nos cursos de mestrado
e de doutorado emerge como processo importante na ampliacao dos
espacos que assumam a analise da docéncia como um eixo prioritario,
investindo em uma articulacao ensino-pesquisa, na formacao do
professor universitario em satde.

Esse movimento implica reconhecer e assumir que as propostas
de formacao tém significativa dimensao institucional:inserir os projetos
nos planos das instituicoes representa uma condicao importante para
a assuncao da docéncia como profissao. Nessa direcao, nao se trata
de deixar para o professor a responsabilidade de planejar e organizar
espacos formativos, mas de abrigar politicas institucionais de valorizacao
da formacao docente.

Essaformacao situa-se como um processo permanente no qual
momentos de reflexao podem contribuir para teorizar a propria pratica,
desenvolvendo referenciais tedrico-metodologicos que viabilizem uma
analise critica, comprometida e consequente na transformacao do ensino
em ciéncias da saude.

Recebido em 19/01/2013
Aprovado em 22/04/2013
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Resumo

Esta pesquisa teve por objetivo analisar o uso da educacao
on-lineem um programa de pos-graduacao stricto sensu em Gestao e
Avaliacao da Educacao Piblica. O método escolhido foi o fenomenologico,
e a estratégia de pesquisa, 0 estudo de caso. Concluiu-se que o programa
analisado aprovou sua proposta por atender a critérios estabelecidos
para cursos presenciais. No que se refere ao uso da educacao on-/ine,
a coordenacao esta se pautando principalmente nas experiéncias com
a graduacao, em razao da auséncia de critérios orientadores para os
cursos stricto sensu. Na percepcao dos alunos, a possibilidade de fazer
o curso de forma semipresencial nao foi o elemento mais relevante para
a escolha do curso.
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Abstract

This research aimed to examine the use of online education
in @ master's program in the Management and Evaluation of Public
Education. The chosen method was phenomenological in nature, and the
research strategy involved the use of a case study approach. We conclude
that the program’s proposal was approved because it met the criteria
for regular academic programs. Regarding the use of online education,
coordination is being based mainly on experiences at the undergraduate
level, due to the absence of guiding criteria for the graduate courses. In
the perception of the students, the possibility of blended learning was
not the most important element for choosing the course of study.

Keywords: On-line Education. Blended Learning. Graduate Program.
Capes.

Resumen

Esta investigacion tuvo como objetivo examinar el uso de la
educacion adistancia en un programa de estudios de postgrado stricto
sensu en Gestion y Evaluacion de la Educacion Piblica. El método elegido
fue el de la estrategia fenomenologica vy la investigacion el del estudio
de caso. Se concluyo que el programa analizado aprobd su propuesta
por cumplir con los criterios establecidos para los cursos presenciales.
Con respecto a la utilizacion de la educacion adistancia, la coordinacion
se basa, sobre todo en las experiencias con la graduacion, debido a la
ausencia de criterios orientadores a los cursos stricto sensu. En la
percepcion de los estudiantes, la posibilidad de llevar a cabo el curso de
forma semipresencial no fue el elemento mas importante para elegir el
curso.

Palabras clave: Educacion a Distancia. Semipresencial. Programa de
Posgrado stricto sensu. Capes.
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Introducao

A educacao é reconhecida como responsavel por impulsionar
o desenvolvimento e a transformacao social de um pais. No Brasil,
promover educacao envolve esforcos para atingir os lugares mais
remotos, constituindo um grande desafio ao poder publico.

Os recursos das Tecnologias de Informacao e Comunicacao
(TICs), quando aplicados a educacao, permitem que as acoes sejam
potencializadas em virtude do rompimento das barreiras de tempo e de
espaco, umavez que, para aprender, nao é necessario estar exclusivamente
em uma salade aula presencial, pois vive-se 0 momento da educacao sem
fronteiras, planetaria e virtual (KENSKI, 2008, MORAN, 2006).

Para que todos tenham a possibilidade de optar pela educacao
ao longo da vida ou para que, antes disso, tenham acesso a educacao,
é preciso que o sistema educacional esteja preparado e propicie as
condicoes necessarias para o ingresso, a permanéncia e a conclusao
dos cursos nos diversos niveis de ensino. Ampliar o acesso nao significa
apenas criar novos prédios escolares e disponibilizar mais vagas, mas
também flexibilizar a forma de oportunizar o acesso as aulas para
atenderaum publico que, por motivos diversos, nao consegue frequentar
0S cursos regulares.

No caso da pos-graduacao stricto sensu, desde o primeiro Plano
Nacional de Pés-Graduacao (PNPG) que vigorou entre 1975 e 1979, um
assunto recorrente € o planejamento da expansao da pos-graduacao
no Pais de forma equilibrada entre as diversas areas do conhecimento
e regioes. Essa expansao se da nao s6 com a formacao de recursos
humanos, mas também, e principalmente, com a fixacao deles em seus
locais de origem (CAPES, 2010).

Conforme consta dos varios PNPGs, é indiscutivel aimportancia
da expansao da pos-graduacao stricto sensupara melhorar a qualidade
do ensino em todos os niveis, para promover avancos no campo da
ciéncia e da tecnologia, gerando impacto no setor empresarial, e também
para expandir as pesquisas e publicacoes, principalmente nas regioes
Norte, Centro-Oeste e Nordeste do Brasil.
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A educacao on-/ine nesse sentido, seria um recurso facilitador de
acoes nessadirecao. A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) reconhece isso e vem se manifestando em relacao
a utilizacao da Educacao a Distancia (EaD) nos programas de mestrado
e doutorado. Nos dltimos PNPGs, a utilizacao da EaD é incentivada,
desde que em projetos inovadores e em areas estratégicas, alem de em
programas de formacao e qualificacao do corpo docente, da educacao
basica e do ensino fundamental, em atividade (CAPES, 2004).

O que esta em questao nao é a substituicao do modelo presencial
pelo virtual, mas como incorporar a educacao on-/ine para fortalecer
e ampliar o alcance dos programas de pos-graduacao stricto sensu,
visando nao s6 ampliar a oferta, mas também a cooperacao entre as
instituicoes de ensino superior (IES) pablicas e particulares.

Em razao do exposto, faz-se necessario compreender: como o
uso da educacao on-/ine em um programa de pos-graduacao stricto
sensuvem sendo percebido pelos alunos e pela coordenacao do curso?

Esse questionamento é relevante e atual, uma vez que, além de
nao haver diretrizes para a implantacao e o acompanhamento do uso
da educacao on-/ine por programas de pos-graduacao stricto sensu,
a sua utilizacao para a oferta de cursos de mestrado e doutorado
semipresenciais e/ou a distancia também nao & comum, restringindo-se
aapenas sete cursos de mestrado profissional ofertados na modalidade
semipresencial em todo o Pais.

Por se tratar de um tema novo — nao por ser recente, mas por
ser pouco explorado pela comunidade cientifica —, ele merece uma
investigacao sistematica, buscando novas contribuicoes para a tematica.

Consideracoes a respeito da educacao on-/ine

A evolucao das TICs vem provocando drasticas mudancas no
mundo, e, de certa forma, elas sao naturais, uma vez que “a evolucao
social do homem confunde-se com as tecnologias desenvolvidas e
empregadas em cada época” (KENSKI, 2008, p. 21), ou seja, 0s avancos
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tecnologicos nao resultam somente em novos hardwares e softwares,
mas em mudancas de comportamento individuais e coletivos.

Alnternet éaTIC que se tornou mais popular nos dltimos anos, e
suainfluéncia vaialém das facilidades de criacao, acesso e divulgacao de
informacoes, na medida em que “atividades econémicas, sociais, politicas
e culturais essenciais por todo o planeta estao sendo estruturadas pela
Internet e em torno dela, como por outras redes de computadores”
(CASTELLS, 2003, p. 8).

Inicialmente recebida pela educacao como um veiculo para
distribuicao de materiais didaticos, a Internet passou a ser reconhecida
como tendo potencial para apoiar modelos de educacao mais
participativos (SCAGNOLI, 2009). Nesse contexto, a EaD surge como
uma modalidade de ensino alternativa ou complementar a educacao
presencial, uma vez que permite as instituicoes de ensino, desde a
educacao infantil até o ensino superior, expandir seu campo de atuacao
para além do horario regulamentar e de suas fronteiras de atuacao
(KENSKI, 2008).

Muitas sao as definicoes existentes para a EaD, mas a maior
parte delas esta fundamentada em dois pontos principais: tempo e
espaco (RAMAL, 2006; FILATRO, 2010). Kenski (2008, p. 75) corrobora
essa afirmacao ao definir a EaD como “uma educacao que liberta os
envolvidos na acao educativa das rigidas determinagoes dos espacos e
tempos da educacao escolar tradicional”.

O processo ensino-aprendizagem na EaD é viabilizado de forma
sincrona ou assincrona. Sincrona é quando a comunicagao/interacao
entre os sujeitos do processo acontece em tempo real, por meio de
chat, teleconferéncia, telefone etc. O meio assincrono, por sua vez, é
caracterizado pela nao comunicacao/interacao em tempo real,comoéo
casodo forum, e-mai, lista de discussao etc. (SCAGNOLI, 2009; FILATRO,
2010).

A educacao on-/ine,umaentre as varias formas de se fazer EaD,
constitui um campo fértil de possibilidades para potencializar acoes
voltadas a educacao, pois implica, obrigatoriamente, o uso da Internet
como fonte de informacao, comunicacao e colaboracao.
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Segundo Moran (2006), a educacao on-/ine pode ser aplicada
da educacao infantil ao ensino superior, contemplando nao so a
educacao formal, como também a nao formal e a educacao corporativa,
viabilizando tanto cursos totalmente a distancia, quanto semipresenciais
e presenciais. Os beneficios da educacao on-/ine sao: flexibilidade,
conveniéncia, comunicacao, senso de comunidade e personalizacao de
experiéncias de aprendizagem (SCAGNOLI, 2009).

Assim como no ensino presencial se faz necessario ter um espaco
chamado sala de aula para viabilizar o processo ensino-aprendizagem,
na educacao on-/ine é essencial contar com o apoio de um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) (MORAN, 2006; GEITH; VIGNARE, 2008;
SCAGNOLI, 2009; FILATRO, 2010) que, segundo Kenski (2003, p. 55), pode
ser definido como um “local em que se partilham fluxos e mensagens
para a difusao dos saberes”.

A hipertextualidade & uma caracteristica presente nesses
espacos, uma vez que permite a articulacao dos diversos materiais
disponiveis narede. No AVA, os alunos definem a rota para a construcao
do conhecimento, orientados pelos tutores, o que, segundo Kenski (2008,
p. 95), “[...] facilita a propagacao de atitudes de cooperagao entre os
participantes, para fins de aprendizagem”.

A integracao entre o ensino presencial e o a distancia, cada
vez mais, esta se tornando inevitavel, uma vez que “[...] o ensino
convencional [se beneficia] com as inovacoes técnicas e metodologicas
trazidas pela EaD, e o ensino a distancia [se beneficia] pela longa
experiéncia e exceléncia académica das universidades™ (BELLONI, 2010).
Assim, a sala de aula continuara sendo o espaco de encontro fisico
entre professores e alunos, mas as aulas ganham novos contornos,
incorporando elementos que expandem seu campo de acao, fortalecendo
0 processo ensino-aprendizagem (KENSKI, 2008; SCAGNOLI, 2009).

Um curso oferecido parte presencial e parte a distancia é
conhecido como semipresencial ou blended learning. Esse tipo de
curso demanda dos envolvidos encontrar o ponto de equilibrio entre o
presencial e o virtual,uma vez que é preciso respeitar as especificidades
de cada area do conhecimento (SCAGNOLI, 2009; MORAN, 2006).
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Um curso ministrado via educacao on-/ine, mediado pelo AVA,
precisa garantir que o aluno possa, por meio de discussoes sobre textos,
estudos de caso, desenvolvimento de projetos entre outros, se sentir
provocado, podendo nao so6 construir respostas para suas dividas, como
também formular novos questionamentos (KENSKI, 2008; MORAN,
2006). A responsabilidade por construir um ambiente com essas
caracteristicas é do professor, pois sera ele quem mediara o processo
ensino-aprendizagem.

Quando se falaem professor na educacao on-/ine ha uma grande
diversidade de nomenclaturas, variando de acordo com a concepcao
pedagogica do curso. Nesta pesquisa, optou-se pela denominacao tutor
(MORAN, 2006; MARTINS, 2003), a mais comumente utilizada.

E valido ressaltar que a utilizacao das TICs, por si s6, ndo garante
um processo de aprendizagem emancipado. Elas “tanto servem para
reforcar uma visao conservadora, individualista, autoritaria, como para
dar suporte a uma visao emancipadora, aberta, interativa, participativa”
(OLIVEIRA, 2003, p. 43). O tutor, nessa perspectiva, € o responsavel por
estimular e criar oportunidades para que, em um contexto a distancia,
0s alunos possam construir e desconstruir significados, percorrendo o
caminho para o aprimoramento do conhecimento, mas sem perder a

autonomia.

Exposto o referencial tedrico que forneceu as bases para a
conducao desta pesquisa, o proximo topico destina-se a apresentar o
meétodo empregado para responder a pergunta da pesquisa.

Método de pesquisa

Esta é uma pesquisa qualitativa, parte da suposicao ontologica
de que o mundo é “socialmente interpretado e somente entendido com
0 exame das percepcoes dos atores humanos” (COLLIS; HUSSEY, 2005, p.
56), 0u seja, lida com os fendmenos oriundos de acoes e comportamentos
gerados pela mente humana.
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Além de constituir uma pesquisa qualitativa, sua natureza é
exploratoria, o que, de acordo com Eisenhardt (1989), viabiliza estudos
com dados qualitativos, os quais sao particularmente Uteis quando se
guer entender o porqué do relacionamento entre variaveis.

Nesse sentido, a natureza exploratoria se justifica pelo reduzido
ndmero de trabalhos relacionados a implantacao da educacao on-/ine
em programas de pos-graduacao stricto sensuno Brasil. Essa afirmacao
é possivel porque foram realizadas pesquisas em diferentes bases de
dados.

Para a conducao da pesquisa, foi escolhido como estratégia o
estudo de caso, pois, de acordo com Yin (2005, p. 19), € “]...] a estratégia
preferida quando se colocam questoes do tipo ‘como’ e ‘por que’,quando
0 pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos e quando o
foco se encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum
contexto da vida real”. A escolha atendeu ao proposito desta pesquisa,
que teve por objetivo responder a seguinte pergunta: como o uso da
educacao on-/ine em um programa de pos-graduacao stricto sensu
vem sendo percebido pelos alunos e pela coordenacao do curso?

Nesta pesquisa, optou-se pelo estudo de caso dnico, holistico,
ou seja, com apenas uma unidade de analise. Essa escolha se justificou
por haver no Pais apenas sete cursos de pos-graduacao stricto sensu
semipresenciais aprovados pela Capes, mas apenas um deles surgiu da
demanda de uma IES — a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) —,
considerando o amadurecimento de experiéncias e pesquisas na area,
como comumente acontece nesse nivel de ensino.

Os outros seis mestrados surgiram em um contexto diferente,
uma vez que sao oriundos de edital lancado pela Capes convidando
as IES pertencentes ao sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) a
se integrarem em uma rede nacional para ofertar cursos no formato
semipresencial,como é o caso do Mestrado Profissional em Matematica
em Rede Nacional (ProfMat) coordenado pela Sociedade Brasileira de
Matematica (SBM) e que tem por objetivo formar, prioritariamente,
professores das redes plblicas de educacao basica da area de
Matematica.
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Para proporcionar uma visao mais ampla da questao de pesquisa,
optou-se por realizar uma combinacao de métodos para coleta de dados.
Para isso, utilizaram-se as seguintes fontes de evidéncia: pesquisa
documental, entrevista em profundidade e questionario aberto. Essas
multiplas fontes permitiram a triangulacao dos dados coletados.

A escolha dos sujeitos sociais se deu de forma intencional, ou
seja,aamostra é nao probabilistica e por conveniéncia, com base em sua
relevancia para o estudo. A amostra por conveniéncia é indicada, entre
outros casos, quando se esta investigando uma area pouco explorada
pela comunidade cientifica, como é o caso desta pesquisa. Assim, para
atender ao proposito desta investigacao, foram escolhidos os sujeitos
sociais, a saber: 1) a vice-coordenadora, Profa. Dra. Beatriz de Basto
Teixeira, e 2) os alunos do Programa de Pos-Graduacao Profissional
em Gestao e Avaliacao da Educacao Piblica oferecido na modalidade
semipresencial pela UFJF.

Para analisar as evidéncias encontradas, fez-se uso de duas
técnicas de analise:a documental e a de conteddo. A primeira, de acordo
com Caulley (1981), busca identificar informacoes que sao importantes
e relevantes para uma melhor compreensao do fenémeno, tendo como
veiculo orientador a(s) questao(oes) de pesquisa ou as hipdteses.

Neste trabalho, grande énfase foi dada a analise de documentos
publicos e oficiais, o que, segundo Taylor e Bogdan (1996, p. 149),
“permite compreender as perspectivas, as suposicoes, as preocupacoes
e as atividades de quem os produz”, sendo muito importante para o
pesquisador qualitativo. E por isso gue essa analise € muito importante
para esta pesquisa, uma vez que, como nao ha critérios orientadores
especificos que regulamentem o uso da educacao on-/ineem programas
de pos-graduacao stricto sensu,a analise de documentos oficiais voltados
para cursos de graduacao e pos-graduacao /ato sensu forneceram
elementos para tentar compreender o fendmeno em questao.

Para analisar as evidéncias oriundas das entrevistas e dos
questionarios aplicados junto aos alunos, fez-se uso da técnica de analise
de conteldo, que, conforme Bardin (2002, p. 40), pode ser definida como
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[...]um conjunto de técnicas de andlise das comunicacoes visando obter
por procedimentos sistematicos e objetivos de descricao do conteldo das
mensagens indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condicoes de producao/recepcao (variaveis
inferidas) destas mensagens.

Compreendida a opcao metodologica desta pesquisa, no proximo
item, os dados coletados serao apresentados e analisados.

Analise dos dados

O Ministério da Educacao (MEC), por meio de suas diversas
secretarias, vem fomentando a introducao das TICs e da EaD no
modelo de ensino presencial. Ha diversos projetos em andamento
que contemplam varios niveis de ensino, mas deixam de fora a pos-
graduacao stricto sensu, que é de competéncia da Capes.

Mesmo nao tendo se posicionado oficialmente a respeito, a Capes
também comecou a incentivar a utilizacao das TICs nos programas de
mestrado e doutorado, por exemplo, com o lancamento, no fim de 2008,
do Edital Pro-Administracao n® 09/2008, no qual, entre as varias acoes
delineadas, estavam previstos o desenvolvimento, aimplementacaoe o
teste de modelos de ensino para cursos de graduacao e pos-graduacao
(lato sensue stricto sensu), utilizando recursos das pedagogias virtuais e
das TICs no ensino presencial e a distancia, visando melhorar a qualidade
do ensino de graduacao em Administracao por meio da capacitacao
docente (CAPES, 2008).

No que se refere a definicao das exigéncias para oferta de cursos
de mestrado e/ou doutorado a distancia, segundo o § 2° do art. 25 do
Decreto n® 6.303, caberia a Capes “editar as normas complementares a
este decreto, no ambito da pos-graduacao stricto sensu”, (BRASIL, 2007).
A Resolucao n® 1 CNE/CES também reforca essa responsabilidade da
Capes, e, noart. 3°,§§1°,2° 3° e 4°, explica os procedimentos para a
oferta de cursos dessa natureza:
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§ 1° Os cursos de poés-graduacao stricto sensu oferecidos a distancia
devem, necessariamente, incluir provas e atividades presenciais.

§ 2° Os exames de qualificacao e as defesas de dissertacao ou tese dos
cursos de pos-graduacao stricto sensu oferecidos a distancia devem ser
presenciais, diante de banca examinadora que inclua pelo menos 1 (um)
professor nao pertencente ao quadro docente da instituicao responsavel
pelo programa.

§ 3° Os cursos de pos-graduacao stricto sensu oferecidos a distancia
obedecerao as mesmas exigéncias de autorizacao, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento estabelecidas por esta Resolucao.

§ 4° A avaliacao pela CAPES dos cursos de pos-graduacao stricto sensu
a distancia utilizara critérios que garantam o cumprimento do preceito
de equivaléncia entre a qualidade da formacao assegurada por esses
cursos e a dos cursos presenciais. (BRASIL, 2001, grifo nosso).

A avaliacao dos programas de pos-graduacao stricto sensu,
independentemente se desenvolvidos a distancia ou de forma presencial,
é feita por area do conhecimento e compreende a realizacao do
acompanhamento anual (avaliacoes orientadoras) e da avaliacao trienal
(atribuicao de nota em uma escala de 1 a 7, no caso dos mestrados
académicos e doutorado, e de 1a 5, no caso dos mestrados profissionais,
de acordo com critérios e metodologias proprios, pela Comissao de Area,
a partir dos dados obtidos do Sistema Coleta Capes), informando o
desempenho de todos os programas que integram o Sistema Nacional
de Pos-Graduacao (SNPG). Os programas, para funcionar, precisam obter
conceito igual ou superior a 3.

Para realizar a avaliacao, a Capes estabelece os critérios, mas
cada area é responsavel por adapta-los de acordo com a necessidade. O
sistema é composto pelos seguintes critérios: 1) Proposta do programa;
2) Corpo docente; 3) Corpo discente; 4) Producao intelectual; e 5) Insercao
social. Cada um desses quesitos € desmembrado em itens com as suas
respectivas ponderacoes.

A avaliacao é composta, em quase sua totalidade, por critérios
quantitativos, excecao feita apenas para o critério Proposta do programa,
que é qualitativo. Segundo Maccari et al. (20093, p. 6), “80% dos itens do
sistema de avaliacao sao de carater quantitativo; os 20% restantes sao
qualitativos, mas medidos, em parte, de forma quantitativa”.
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A relacao de quesitos a serem avaliados € comum a todas as
areas do conhecimento, porém os percentuais podem oscilar, para
mais ou para menos, no computo geral para composicao da nota do
curso (MACCARI et al., 2009; MACCARI; LIMA; RICCIO, 2009; MACCAR],
2008). Essa diferenca é um reflexo da necessidade de desenvolvimento,
especifico de cada area, para superar possiveis fragilidades encontradas.

O sistema de avaliacao vigente vem sendo utilizado para garantir
a qualidade e a credibilidade dos cursos de mestrado, académico e
profissional, e de doutorado, em ambitos nacional e internacional. Isso
se reflete nos dados da pos-graduacao stricto sensu brasileira, que
indicam que essa vem crescendo ao longo dos anos. Em 14 anos, o
ndmero de cursos de mestrado, académico e profissional, e doutorado
passou de 1.259,em 1998, para 3.342,em 2012, um crescimento de 265%
(CAPES, 2013). Porém, a disparidade da oferta de cursos de mestrado
e de doutorado, entre as regioes e entre 0s estados que as compoem,
nao foi superada.

E indiscutivel a concentracao de cursos nas regioes Sul e,
principalmente, Sudeste. Em termos percentuais, em 1998, a regiao
Sudeste concentrava 54,69% dos cursos de mestrado e de doutorado,
seguida das regioes Sul, com 19,70%, Nordeste, com 1586%, Centro-
Oeste, com 6,27% e Norte, com 3,47%. Ao final de 2012, 14 anos depois,
portanto, a regiao Sudeste ainda continuava ofertando o maior nimero
de cursos de pos-graduacao stricto sensuno Pais, com 46,74%, seguida
das regioes Sul, com 20,44%; Nordeste, com 19,66%; Centro-Oeste, com
8,02%, e Norte, com 5,15% (CAPES, 2013).

E valido ressaltar que o nivel educacional tem sido um fator
importante para explicar varios aspectos econ6micos e sociais, Como 0
crescimento e o desenvolvimento econdmico sustentavel e a reducao
da desigualdade de renda e do nivel de pobreza, entre outros fatores.

A qualificacao dos recursos humanos, em conjunto com outras
acoes, propicia o desenvolvimento do Estado e da regiao e evita que
as pessoas tenham de deixar o local em que moram para cursar
mestrado e/ou doutorado em outras cidades, provocando, muitas
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vezes, movimento de migracao. Esse € um desafio que o Pais precisa
superar para propiciar o desenvolvimento equilibrado entre as regioes
brasileiras. A permanéncia de mestres e doutores em seus locais de
origem figura como ponto de partida para “a absorcao de doutores
em areas especificas de modo a formar massa critica capaz de propor
programas de pos-graduacao de qualidade” (CAPES, 2004, p. 48).

Outro dado relevante é a evolucao do nimero de concluintes em
programas de mestrado, académico e profissional, e de doutorado. Esse
crescimento, porém, é ainda muito pequeno, considerando a dimensao
continental do Brasil. Em 1998, havia 3.915 brasileiros com o titulo
de doutor e 12.351 com o titulo de mestre. Apds 14 anos, em 2012,
esse numero era de 13.912 doutores e 42.878 mestres por programas
académicos e 4.260 por programas profissionais (CAPES, 2013), o que
denota um crescimento de 375,32% no namero de titulacoes.

Ao levar em consideracao a populacao brasileira — no ano
passado, eram 201.032.714 habitantes, segundo informacoes da
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2013), o
percentual de mestres e doutores formados no Pais, em 2012, ainda é
irrelevante, uma vez que apenas 0,007% da populacao brasileira possui
o titulo de doutor; e 0,023%, o titulo de mestre em programa académico
ou profissional. Esses nimeros sao indicativos de que ha um longo
caminho a ser percorrido.

Como pode ser observado, ha assimetrias de toda ordem no
SNPG. E, para fazer frente a essas demandas, & preciso criar mecanismos
que ampliem o acesso aos programas de pos-graduacao stricto sensu
e, também, que reduzam as disparidades do nivel de desenvolvimento
cientifico e tecnologico entre as regioes e entre os estados, atendendo
ao que prevé o PNPG. Um mecanismo possivel para ampliar o acesso
aos cursos de mestrado e doutorado € a educacao on-/ine, porém o seu
emprego no nivel da pos-graduacao stricto sensu, quer seja COmMo apoio
ao ensino presencial, quer seja como possibilidade de ofertar cursos
semipresenciais e a distancia, ainda é bem incipiente.

No exterior, ao contrario, ha varias IES que ofertam cursos de
mestrado e doutorado, nas modalidades a distancia ou semipresencial,
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em diversas areas do conhecimento, como é o caso da University of
Liverpool, Université Sorbonne Nouvelle Paris 3e Open University,entre
outras.

Proposta do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacao da Educacao
Piblica

No Brasil, a UFJF enviou a Capes, no ano de 2009, a proposta do
Programa de P6s-Graduacao Profissional (PPGP) em Gestao e Avaliacao
da Educacao Piblica, a ser oferecido na modalidade semipresencial.
Aprovado na area de educacao, com conceito 3, esse curso atende o que
preveem 0 PNPG e a Portaria n°® 286, de 21 de marco de 2011, pois visa
melhorar a educacao publica brasileira, formando profissionais capazes
de atuar a frente de instituicoes de ensino, desde a educacao infantil
até o ensino médio, uma vez que o setor educacional € estratégico para
o desenvolvimento social, econémico e cultural da sociedade brasileira.

O programa esta estruturado em uma area de concentragao
— Gestao e Avaliacao da Educacao Pudblica — e em quatro linhas de
pesquisa, a saber: 1) Modelos, instrumentos e medidas educacionais; 2)
Gestao, avaliacao e reforma da educacao piblica; 3) Equidade, politicas
e financiamento da educacao plblica; e 4) Avaliacao, curriculos e
desenvolvimento profissional de gestores e professores da educacao
basica.

Esse mestrado surgiu como resultado do amadurecimento das
experiéncias e pesquisas do Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da
Educacao (CAEd), 6rgao de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico criado
ha mais de dez anos, na UFJF. Ele possui carater interinstitucional, pois
envolve pesquisadores oriundos de diversas IES, e atua junto ao Governo
Federal, aos Estados, aos municipios, a instituicoes e a fundacoes.

O CAEd tem por objetivo executar programas de avaliacao
educacional, promover acoes para formacao de especialistas na area
de gestao da educacao publica e desenvolver tecnologias para a
administracao escolar, visando modernizar a gestao educacional. A
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instituicao esta organizada em cinco unidades: Pesquisa, Avaliacao,
Formacao, Sistemas de Gestao e Administracao. O mestrado em Gestao
e Avaliacao da Educacao Pablica surgiu na Unidade de Formacao, e, na
ocasiao, foi necessario criar uma coordenacao especifica, aléem das ja
existentes — Material Didatico e Suporte Académico.

No que se refere a composicao do corpo docente, o PPGP
envolve professores associados das unidades académicas da UFJF, a
saber: Faculdade de Educacao, Faculdade de Economia, Faculdade de
Administracao, Departamento de Ciéncias Sociais (Instituto de Ciéncias
Humanas) e Instituto de Artes e Design.

Além de interdisciplinar no que concerne @ composi¢ao do corpo
docente, o PPGP também tem um carater interinstitucional, uma vez
que participam professores/pesquisadores vinculados a outras cinco
universidades brasileiras: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG);
Universidade Federal do Ceara (UFC); Universidade de Sao Paulo—Ribeirao
Preto (USP-RP); Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-
RJ) e Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) — (PPGP, 2011).

O PPGP, por meio da UFJF, mantém acordo de cooperagao com
a Graduate School of Education, da Universidade Harvard, desde 2008.
Esse acordo incluiu a participacao de professores daquela universidade
na elaboracao da proposta do curso, considerando o know-how que a
instituicao possui na formacao de liderancas educacionais e também a
integracao de alguns professores de Harvard na condicao de docente
colaborador do PPGP.

Quanto aoingresso dos alunos, o PPGP oferece 120 vagas anuais,
sendo 100 delas distribuidas entre as cinco unidades federativas com
as quais mantém convénio e 20 vagas para candidatos graduados
interessados em exercer futuramente a funcao de diretor de escola ou
ocupar cargos técnicos de gestao nas Secretarias de Educacao.

Para inscrever-se no processo seletivo do PPGP, no caso dos
gestores em exercicio nas redes publicas de educacao basica, € preciso
atender aos critérios de participacao estabelecidos pelas cinco unidades.
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No caso das vagas destinadas ao publico em geral, é preciso possuir
diploma de graduacao para concorrer.

O curso, com duracao de dois anos, é oferecido, como ja
mencionado, na modalidade semipresencial. As atividades presenciais
sao realizadas no campus da UFJF, nos meses de julho e janeiro,
totalizando quatro meses de participacao no formato presencial. Nesse
periodo, os alunos realizam atividades em tempo integral. Além disso,
0 programa também conta com momentos a distancia, realizados ao
longo de 16 meses.

Quando nao estao no campus da universidade, toda semana os
alunos cumprem quatro horas de atividades, sendo uma hora no formato
sincrono e trés no formato assincrono. No curso, ha disciplinas de um
e dois créditos, mas apenas as de dois créditos sao oferecidas parte
presencial e parte a distancia. As de um crédito somente sao oferecidas
no formato presencial. No total, os alunos devem cumprir 38 créditos,
assim distribuidos: 34 em disciplinas e quatro referentes a defesa da
dissertacao.

Uma vez finalizada a analise documental, o proximo passo sera
a analise do conteldo da entrevista realizada com a vice-coordenadora
do curso, Profa. Dra. Beatriz de Basto Teixeira, doravante chamada
“entrevistada”.

Ouvindo a coordenacao do curso

A entrevistada trabalha na UFJF desde 1995, lotada no
Departamento de Ciéncias Sociais. Desde o ano 2000, é professora
do corpo permanente do Programa de Po6s-Graduacao em Educacao,
programa académico. Em 2009, passou a integrar também o corpo
docente permanente do PPGP.

Além das experiéncias supramencionadas, a entrevistada
coordenou, durante dois anos, o curso de Pedagogia a distancia, oferecido
pelo sistema UAB, na UFJF. Essa experiéncia, em especial, conforme
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o relato, foi de fundamental importancia para o seu aprendizado e,
sobretudo, a esta ajudando no que se refere a gestao do PPGP.

O diferencial do PPGP, de acordo com a entrevistada, nao
esta fundamentado em sua oferta na modalidade semipresencial e
profissional, mas, e principalmente, na forma como ele esta organizado,
ou seja, com aulas presenciais apenas nos meses de janeiro e julho de
cadaano. O curso,mesmo sendo oferecido na modalidade semipresencial,
como pode ser observado na tabela a seguir, € mais presencial do que a
distancia.

Tabela 1: Percentual de virtualidade do curso

1° L=60h/a 6=90h/a
2° L=60h/a 6=90h/a
3° 4L=60h/a 5=75h/a
4° 2=30h/a 7=105h/a

Nota: Dados de 2013.

Fonte: Elaboracao dos autores.

Na analise dos dados, percebe-se que o nimero de créditos
cursados presencialmente é suficiente para caracterizar o curso como
presencial, pois a Capes orienta que um curso de mestrado deva cumprir
um minimo de 360 horas-aula em disciplinas ou atividades equivalentes.
A parte adistancia é utilizada como forma de manter o vinculo dos alunos
no periodo em que nao estao no campus da universidade.

No que se refere ao corpo docente permanente, verificou-se
que ele € composto por professores de cinco areas diferentes, a saber:
Educacao, Ciéncias Sociais, Artes e Design, Administracao e Economia.
Ja o corpo docente colaborador e convidado é formado por professores
oriundos de outras universidades nacionais (PUC-Rio, UFMG, UFPE, USP
— campus de Ribeirao Preto e UFC) e da Harvard.

Mesmo atendendo aos critérios estabelecidos pela area, o perfil
do corpo docente do PPGP, ao mesmo tempo em que é rico, por envolver
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professores com formacoes diversas, também traz desafios, pois exige
um esforco maior para alinhar a formacao académica e as pesquisas
desenvolvidas por eles a area de avaliacao da Capes na qual o curso esta
atrelado, que é a Educacao.

Além dos docentes, o PPGP também conta com a figura do tutor.
Esse profissional, com titulacao minima de mestre, é o responsavel por
acompanhar os alunos no periodo em que estao cursando disciplinas a
distancia.

No que se refere ao formato do curso, a entrevistada, assim como
outros professores, no inicio, também teve dificuldade para acreditar
no uso da EaD na pos-graduacao stricto sensu, mas, em razao de suas
experiéncias, vem mudando suas conviccoes e, como ficou evidente em
seu relato, hoje acredita no potencial da modalidade.

A entrevistada demonstra muito entusiasmo ao falar sobre o
curso,umavez que,além darelevanciada tematica, a semipresencialidade
fez com que muitos alunos pudessem ter acesso a ele. Outro ponto
destacado foi a possibilidade de formar-se em servico, aliando teoria e
pratica.

Em seu primeiro processo seletivo, o PPGP apresentou ndmeros
muito expressivos: 5.000 inscricoes no site, 3.000 inscricoes deferidas,
2.700 pessoas realizaram a prova em oito cidades brasileiras, tudo isso
para formar uma turma de 120 alunos — uma média de 22 candidatos
por vaga. Pensando em termos de distribuicao de alunos por professor
orientador, se forem contados apenas os membros do corpo permanente,
o resultado varia entre quatro e cinco orientandos por professor, o que
constitui um nimero razoavel. E valido ressaltar que esses professores
também orientam alunos em outros programas de pds-graduacao
stricto sensu e que isso pode provocar uma quantidade excessiva de
orientandos por orientador. Ha que se pensar esse item, para que,
futuramente, ele nao venha a interferir na dinamica do programa.

No que diz respeito a conducao do curso, tanto nos momentos
presenciais quanto nos a distancia, de acordo com a entrevistada, os
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alunos sao incentivados a trabalhar de forma colaborativa e plural, ou
seja, 0s grupos sao criados envolvendo pessoas de diferentes localidades,
para que possa haver troca de experiéncias.

E valido ressaltar que, mesmo nos momentos a distancia, eles
tém conseguido criar aquilo que se espera de um curso de pos-graduacao
stricto sensu: o incentivo a convivéncia e a troca de experiéncia, criando
um espaco de construcao coletiva do conhecimento e de incubacao de
ideias a serem aplicadas no exercicio da profissao.

Além do desafio de trabalhar de forma colaborativa, devido a sua
natureza, o programa precisa vencer algumas barreiras. Uma delas € a
questao da producao intelectual dos alunos, pois, na area de educacao, o
Mestrado em Gestao e Avaliacao da Educacao Piblica é profissional e, por
esse motivo, os trabalhos desenvolvidos pelos alunos tém uma natureza
diferente daqueles desenvolvidos por alunos de programas académicos.
Os programas profissionais sao a minoria, e nao ha eventos profissionais
ou periodicos na area de educacao ou correlata em nimero suficiente
para escoar a producao do programa. Isso, no longo prazo, podera trazer
consequéncias, especialmente no que se refere a avaliacao da Capes,
uma vez que a producao discente € um dos principais itens avaliados
no quesito Corpo discente, teses e dissertacoes, que representa 35% da
avaliacao global.

Essadificuldade é percebida pela entrevistada. Em suas palavras:
“[...] os alunos, ao se lancarem nessa primeira fase de dissertacao, ja
devem comecar a ter alguns produtos ou trabalhos para submeter
para eventos, ainda que nao acontecam os profissionais, mas para 0s
académicos que ja existem”. Destaca-se que a orientacao so comega no
terceiro semestre do curso, o que pode retardar a preparacao de pecas
publicaveis.

No que se refere ao preparo das disciplinas, segundo a
entrevistada, o professor é a pessoa responsavel por estabelecer
o conteddo programatico e a bibliografia basica e complementar.
Adicionalmente, ele produz os recursos, orienta os tutores e acompanha
o desenvolvimento do que esta acontecendo na plataforma nos
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momentos on-/ine, ou seja, é o professor quem planeja tanto os
momentos presenciais quanto os momentos a distancia, mas com a
participacao efetiva dos tutores.

Em relacao ao AVA utilizado, a entrevistada afirma saber da
existéncia de outros, mas o programa optou pelo Moodle, um software
livre, por atender plenamente as necessidades do curso e também por
permitir “alterar /ayout, customizar e transforma-lo em um ambiente
agradavel, bonito, agil e eficaz, um tipo de experiéncia que pretendemos
oferecer aos alunos”.

Quando indagada sobre os planos para o futuro do PPGP, a
entrevistada mencionou a necessidade de consolida-lo e torna-lo
reconhecido no cenario da pos-graduacao brasileira. O proposito do
curso é bastante ousado: “a nossa ideia € a de que os gestores que
passam pelo nosso curso nao s6 tenham a oportunidade de fazer o seu
mestrado, mas que criem mesmo uma rede, € ... COMO uma espécie de
movimento em prol da reforma da educacao nos seus estados, nos seus
municipios, enfim, no Brasil”.

0 que pensam os discentes

A segunda parte da pesquisa foi conduzida junto aos alunos. Dos
120 matriculados, 97 responderam ao questionario proposto e apenas
um foi descartado por nao estar assinado, representando exatos 80%
do total de alunos do PPGP.

Os questionarios respondidos foram registrados e catalogados.
Para isso, foi estabelecido um codigo, visando manter o anonimato dos
respondentes. A |ogica utilizada na criacao do codigo foi a de ordem de
digitacao, na qual foi atribuida a inicial R de respondente e um nimero,
por exemplo, 01, para controlar o nimero de respondentes, criando a
sequéncia de codigos de R-01 a R-96.

O questionario aplicado era composto por 17 questoes abertas,
visando, principalmente, tracar um perfil do aluno e compreender a
dinamica de participacao e suas impressoes em relacao ao curso.
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O grupo é bastante diverso, e nao sd no que se refere a origem
geografica, mas também no que diz respeito a faixa etaria. Os alunos tém
entre 26 e 62 anos. Dos 96 respondentes, a maior concentracao esta nas
faixas etarias entre 41 e 50 anos (51,04%) e 31 e 40 anos (35,41%). No que
se refere a origem geografica, eles sao de varias cidades pertencentes
a seis Estados brasileiros, mas ha uma concentracao nos estados de
Minas Gerais (56,8%) e Rio de Janeiro (21,1%).

Ainda em relacao ao perfil dos alunos, eles sao graduados em
diversas areas do conhecimento, como Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais e Salde, entre outras. No que se refere as experiéncias anteriores
com cursos realizados na modalidade semipresencial ou a distancia, dos
96 respondentes, 39, ou seja, 40,6% nao possuiam experiéncia anterior, e
desses, 17,9%ja haviam pensado na possibilidade de fazer cursos nessa
modalidade, 25,6% nunca haviam pensado nisso, e o restante, 56,5%, Nao
soube opinar.

Ao serem questionados sobre o que os incentivou a escolher
0 curso, 0s alunos apresentaram varios motivos, mas o que mereceu
destaque foi o de que apenas 7,3% dos entrevistados escolheram o curso
por ele ser semipresencial; os demais optaram por outros motivos, como
interesse na area de concentracao do curso; crescimento profissional;
qualidade do programa e da instituicao entre outros. Porém, é valido
ressaltar que 71,9%, afirmaram que o fato de o curso ser semipresencial
ajudou no momento da escolha. Isso mostra que, se o curso é ofertado por
uma IES reconhecida e apresenta as condicoes ideais de infraestrutura,
nao importa a modalidade em que ele é oferecido.

No que concerne ao AVA utilizado, os alunos foram unanimes ao
responder que a plataforma Mood/e foi uma boa escolha. Além dessa
TIC, ha uma disciplina que solicita aos alunos a construcao de blogs, o
que para eles tem sido uma boa experiéncia.

Em relacao as atividades em grupo, tanto nos momentos
presenciais quanto nos a distancia, os alunos apontaram como algo
positivo. Apenas 2,1% nao aprovam esse tipo de organizacao, pois
encontram dificuldades em desenvolvé-las devido a questoes pessoais.
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Um dado importante e que requerera a atencao da coordenacao
é a questao da producao cientifica, técnica e tecnologica, pois quando
os alunos foram questionados sobre o assunto, 77,1% responderam
que nao foram incentivados ou orientados nesse sentido, apenas 22,9%
afirmaram ja ter ouvido falar ou ter sido incentivado. E perceptivel a
falta de clareza entre os alunos sobre a importancia desse item para a
avaliacao de qualquer programa de pods-graduacao stricto sensu, como
demonstram, por exemplo, as seguintes respostas: “Na verdade, o tempo
gue temos que destinar ao estudo e a realizacao dos trabalhos ja nos
ocupa demais” (R-04) e “Acredito que seja porque esse Nao é 0 N0SSso
foco” (R-07).

Nas respostas dos alunos ha, pelo menos, dois problemas
latentes: o primeiro é relativo ao fato de que eles acreditam que, pela
falta de tempo, poderao abster-se do compromisso de produzir pecas
cientificas e publica-las. O segundo € oriundo da ideia de que, por ser
um mestrado profissional, este (a producao de pecas cientificas) nao é
0 objetivo do curso.

Ha, porém, casos em que os alunos, mesmo afirmando nao
terem sido orientados nesse sentido, sugerem algumas alternativas para
incentivar a producao de trabalhos cientificos: “Sugiro a criacao de uma
revista do curso de mestrado para producao cientifica dos alunos” (R-15);
“Sugiro que os trabalhos até entao produzidos sejam devolvidos com a
orientacao para reescrita no formato para apresentacao ou publicacao”
(R-72); “Poderiamos produzir mais artigos, ja que estamos casando
experiéncia e fundamentacao tedrica no mestrado profissional” (R-31);
“Que sejamos orientados e estimulados. Cabe lembrar que a maioria
dos alunos nao frequenta o ‘'meio académico’ onde isto é estimulado”
(R-61).

0O R-61menciona que os alunos do PPGP nao estao frequentando
0 meio académico. Portanto, sera necessario fazer com que entendam
que, independentemente de frequentar um curso académico ou
profissional, eles terao de desenvolver producao cientifica, técnica e
tecnologica.
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No caso dos alunos que se consideram incentivados a produzir
trabalhos cientificos, esse estimulo, segundo eles, ocorre por meio dos
seguintes mecanismos relacionados: “Fomos incentivados a construir
um blog” (R-64); “Possibilidade de publicacao on-/ine das melhores
dissertacoes” (R-43); “Por meio das producoes coletivas e projetos de
intervencoes” (R-88).

E valido ressaltar que a construcao de blogs constituiimportante
recurso para compartilhar experiéncias e, principalmente, para aprimorar
a escrita e divulgar informacoes. Porém, deve-se pensar as producoes
discentes de forma mais abrangente, incentivando os alunos a
produzirem pecas cientificas de intervencao em seus ambientes de
trabalho.

Em relacao a satisfacao com o curso, os alunos, de maneira
geral, estao satisfeitos. Todavia, ha varios relatos que alertam para o
carater excessivamente disciplinar: “Estou satisfeita, entretanto, com a
sensacao de que, quando comeco a aprender, ja é tempo de iniciar novo
aprendizado” (R-69); “O atropelo de atividades nas disciplinas prejudica
nossa aprendizagem” (R-06).

As queixas sobre o nimero excessivo de atividades é um reflexo
do nimero de créditos que os alunos precisam cumprir, 38 no total ou 570
horas/aula, quando o praticado por outras instituicoes é de 24 créditos
ou 360 horas/aula. Em razao disso, as sugestoes para melhoria, em sua
grande maioria, se referem a reducao do carater disciplinar do curso.

Essa fragilidade podera, em futuro proximo, provocar a
evasao de alunos, por nao conseguirem acompanhar o ritmo do
curso, principalmente porque lhes é cobrado que terminem no prazo
estabelecido — 24 meses —, para nao prejudicar a avaliacao do curso.

Consideracoes finais
A oferta de cursos de pos-graduacao stricto sensuna modalidade

semipresencial ou a distancia ainda é algo muito incipiente no Brasil,
e as instituicoes interessadas em oferecer cursos nesses formatos

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 557 - 584, junho de 2014. | Experiéncias

da Educacao Pablica



Pardim e Maccari / A educacao on-/ine na pos-graduacao stricto sensu: a experiéncia de um mestrado profissional em Gestao e Avaliacao

da Educacao Piblica

precisam lidar com a inexisténcia de critérios orientadores especificos
para esse nivel de ensino. Por isso, 0 PPGP tem um grande desafio pela
frente: justamente o de gerir um programa de pos-graduacao stricto
sensu profissional na modalidade semipresencial, uma vez que sao
duas frentes relativamente novas no cenario da pos-graduacao stricto
sensu.

Além de ser profissional e semipresencial,0o PPGP é composto por
um corpo docente multidisciplinar e interinstitucional, o que torna esse
programa inovador em varios aspectos. Por apresentar tal caracteristica,
ele tera de arcar com o 6nus de ainda nao ter critérios orientadores
que contemplem suas especificidades. Por outro lado, o programa
tem o bonus de ser o primeiro com esse tipo de proposta, e, uma vez
consolidado, podera incentivar o surgimento de outros programas com
caracteristicas semelhantes.

E valido ressaltar que gerir um corpo docente multidisciplinar e
interinstitucional, com interesses e formacoes diversas requerera grande
habilidade da coordenacao. Soma-se aisso o vinculo desses professores
com outros programas, muitas vezes na condicao de membro do corpo
permanente. Nesse contexto, tem-se em mao um grande desafio,
principalmente no que se refere a orientacao e a producao cientifica,
técnica e tecnologica.

Ainda sobre a producao, o programa também precisa somar
esforcos para fazer com que os alunos se conscientizem de que, mesmo
em um programa profissional, terao de produzir trabalhos de qualidade
que sejam, preferencialmente, de carater aplicado, uma vez que o curso
é oferecido na modalidade profissional. Outro esforco necessario sera
no sentido de abrir espacos em eventos cientificos e em periddicos das
areas de educacao e correlatas.

Os alunos, de modo geral, estao satisfeitos com o curso. Sera
necessario efetuar alguns ajustes, como reduzir ou reorganizar as
disciplinas, visando focar no desenvolvimento da dissertacao; bem
como promover agoes para incentivar a producao cientifica, técnica e
tecnologica aos discentes.
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Em suma, o mestrado profissional em Gestao e Avaliacao da
Educacao Pdblica € muito jovem e precisara pensar no futuro a partir dos
resultados da avaliacao trienal realizada pela Capes referente ao ciclo
2010-2012, ainda nao divulgada quando da finalizacao desta pesquisa.
Quando isso ocorrer, sera possivel verificar o grau de evolucao do
programa e, principalmente, como a area considerara as especificidades
existentes na propria natureza do curso e o impacto social proveniente
da iniciativa.
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Resumo

As dificuldades enfrentadas na capacitacao dos profissionais
da sadde envolvem um conjunto de variaveis para garantir que os
principios e as diretrizes que regem o Sistema Unico de Sadde (SUS)
sejam preservados e fortalecidos. O mestrado profissional vem se
apresentado como uma alternativa para a solucao da capacitacao e
qualificacao do profissional de sadde. O presente artigo discorre sobre
0s temas propostos e algumas caracteristicas dos candidatos a esse
mestrado, como género, graduacao, unidade federativa e instituicao de
origem e titulo da proposta de trabalho. Qitenta virgula oito por cento
eram do sexo feminino, com predominancia das profissoes da salde
e da regiao Sudeste. Pode-se perceber a aderéncia dos candidatos a
proposta do mestrado profissional em Gestao do Trabalho e da Educacao
na Sadde.

Palavras-chave: Educacao em Salde. Mestrado Profissional. Gestao do
Trabalho em Salde. Gestao da Educacao na Sadde.

Abstract

The training of health professionals faces a set of variables to
ensure thatthe principles and guidelines that govern the National Unified
Health System (SUS) are preserved and strengthened. The professional
master's degree has been presented as an alternative to the solution
of the training and qualification of health professionals. This article
discusses the topics proposed and some characteristics of the master
candidates, such as gender, undergraduate field, federative unit and
institution of origin, and title of the proposed work. Eighty point eight
percent were female and a predominance of candidates belonged to
the health professions and was from the southeast region. One notices
that the candidates adhere to the proposal of the professional master's
program in Management Labor and Education in Health.

Keywords: Health Education. Professional Master's Degree.Labor
Management in Healthcare.Management of Health Education.
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Resumen

Las dificultades enfrentadas en la formacion de profesionales de
la salud implican un conjunto de variables que intervienen para asegurar
que los principios v directrices que rigen el Sistema Unico de Salud (SUS)
de Brasil sean preservados y fortalecidos. El curso de master profesional
ha presentado como una alternativa a la solucion de la formacion y
calificacion del profesional en salud. Este articulo aborda los temas
propuestos y algunas caracteristicas de los candidatos al master como
el género, la graduacion, la unidad federativa y la institucion de origen,
y el titulo del trabajo propuesto. Ochenta coma ocho por ciento eran
mujeres, con un predominio de las profesiones sanitarias, y en la region
sureste. Se puede percibir la adhesion de los candidatos a la propuesta
del master profesional en Gestion del Trabajo y Educacion para la Salud.

Palabras clave: Educacion para la Salud. Master Profesional. Gestion
Laboral en el Sector Salud. Gestion de la Educacion en Salud.

Introducao

A formacao e a capacitacao de recursos humanos na salde
sao ainda uma questao em busca de equacionamento, sendo objeto
de preocupacao permanente por parte de educadores, pesquisadores,
planejadores e formuladores de politicas publicas para a area da
salde. As dificuldades enfrentadas nesse terreno podem ser mais bem
compreendidas quando se constata que a formacao das diferentes
categorias profissionais do campo da saldde envolve um conjunto de
variaveis para garantir que os principios e as diretrizes que regem o
SUS sejam preservados e fortalecidos, a fim de que sua consecucao
ocorra sob os marcos dos direitos sociais e da atencao integral a salde,
com equidade e universalidade. Nesse contexto,amplia-se o elenco de
proposicoes e de alternativas que merecem ser debatidas, refletidas
e implementadas com coragem, sensatez e acuidade, relacionadas a
medidas para (re)organizar a oferta de servicos preventivos e curativos
com base nas necessidades da populacao (AMANCIO FILHO; OLIVEIRA;
VIEIRA, 2012).
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O mestrado profissional vem se apresentando como alternativa
para a solucao da capacitacao e para a qualificacao do profissional de
salde. O Parecer CES n° 977,de 3 de dezembro de 1965, sobre a definicao
dos cursos de pos-graduacao, do entao Ministério da Educacao e Cultura
(MEC), 0o qual teve como relator Newton Sucupira, lancou as bases da atual
pos-graduacao brasileira. Esse edital ja citava a modalidade profissional
de p6s-graduacao ao lado da académica, embora relacionada, naquele
momento, ao doutorado (BRASIL, 1965).

Até 1995, nao havia distincao clara entre as modalidades
académica e profissional de mestrado, embora mais e mais instituicoes
viessem formando profissionais para trabalhar nos servicos, além
da academia (HORTALE et al., 2010). Naguele ano, a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Ensino Superior (Capes) publicou a primeira portaria
para a regulamentacao dos mestrados profissionais (BRASIL, 1995). A
mesma instituicao, com a publicacao da Portaria n® 17, de 2009, entre
outras coisas, assume a avaliacao dos cursos de MP ofertados (BRASIL,
2009).

A modalidade de mestrado profissional vem, ao longo dos anos,
experimentando grande crescimento em varias areas do conhecimento.
Na salde coletiva, os programas de mestrado profissional surgiram da
necessidade de aperfeicoamento de recursos humanos de alto nivel
do Sistema Unico de Salde (SUS) — em especial os profissionais mais
diretamente vinculados e exercendo atividades nos servicos de salde. A
area mostrou uma grande vocacao para a formacao nessa modalidade
de pos-graduacao em todo o Brasil, triplicando sua participacao no total
de cursos oferecidos entre 2002 e 2006 (CAPES, 2012).

A Escola Nacional de Satde Pablica Sérgio Arouca (Ensp-Fiocruz)
respondeu ao desafio e, desde de 2002, oferta essa nova modalidade
em seu programa de pos-graduacao, com areas de concentracao em
Gestao, Vigilancia e Politicas Publicas e Desenvolvimento, tendo como
foco os profissionais e gestores localizados em instancias estratégicas
do Sistema Unico de Sadde.
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A criacao, em 2003, da Secretaria de Gestao do Trabalho e
da Educacao na Salde (SGTES) na estrutura do Ministério da Salde
proporcionou a articulacao entre os campos da gestao e da educacao
na salde. Nesse contexto, destacou-se a preocupacao com a formacao
dos gestores que atuam nos espacos institucionais responsaveis pela
implementacao das politicas de gestao das relacoes de trabalho e
de formacao dos trabalhadores do SUS. Nesse sentido, o mestrado
profissional em Gestao do Trabalho e da Educacao em Salde da Escola
Nacional de Satde Pablica Sergio Arouca objetiva qualificar profissionais
para melhor atuarem no SUS.

O curso tem como pressuposto o principio de que, além da
necessidade de competéncia técnica e cientifica na especificidade de
cada profissao, é preciso, na aprendizagem, estabelecer uma ponte entre
os conteldos apreendidos na escola e os requerimentos do mundo do
trabalho, mediante processo que leve em conta a experiéncia de vida,
as aptidoes e as caracteristicas individuais do aluno, assim como as
exigéncias que lhe sao impostas no cumprimento de suas obrigacoes
profissionais e sociais (AMANCIO FILHO; OLIVEIRA, 2009).

Com atividades em sala de aula em periodos de concentracao de
uma semana por més, em horario integral, o mestrado profissional em
Gestao do Trabalho e da Educacao em Salde ofereceu 30 vagas para a
formacao de sua primeira turma, em 2008 (ENSP, 2008). A segunda turma
(2010-2012) contou com 224 inscritos e 210 inscricoes homologadas
(ENSP, 2009). Essa grande procura pelo curso despertou o interesse em
conhecer as expectativas dos candidatos em relacao as possibilidades
estimadas do curso, na consecucao dos seus projetos de pesquisa.
Assim, o edital do segundo processo seletivo exigiu dos inscritos uma
proposta de projeto de pesquisa. O processo seletivo foi realizado nas
dependéncias da Escola Nacional de Satde Piblica Sergio Arouca, no Rio
de Janeiro.

O presente artigo pretende discorrer sobre os temas propostos
pelos candidatos da referida selecao (turma 2010-2012) e apresentar
algumas de suas caracteristicas, como graduacao, estado e instituicao
de origem.
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Metodologia

Os dados dos inscritos foram obtidos na plataforma SIGA, meio
padrao de cadastramento dos candidatos aos varios cursos da Ensp.
Foram recuperados dados relativos a género, graduacao, unidade
federativa e tipo de instituicao de origem, além do titulo da proposta de
trabalho.

Com o objetivo de conhecer os assuntos das propostas, buscou-
se agrupa-las segundo seus titulos. Eles foram categorizados, sempre
gue possivel, por meio dos Descritores em Ciéncias da Saude (DeCS).
DeCS é um vocabulario estruturado criado pela Biblioteca Regional de
Medicina (BIREME) para servir como linguagem Gnica na indexacao de
artigos de revistas cientificas, livros, anais de congressos, relatorios
técnicos e outros tipos de materiais textuais, assim como para ser usado
na pesquisa e recuperacao de assuntos da literatura cientifica nas fontes
de informacao disponiveis na Biblioteca Virtual em Satde (BVS).

Quando o descritor adequado para o titulo da proposta nao
foi encontrado nos DeCS, utilizaram-se palavras-chave comumente
empregadas em artigos da area.

Procedeu-se a consolidacao dos dados e a analise das
caracteristicas dos candidatos, com inscricao homologada ou nao —sexo,
graduacao, instituicao de origem e estado de residéncia. As propostas de
trabalho foram, entao, agrupadas segundo os dois critérios apontados.

Resultados

Em relacao ao género, 80,8% dos inscritos na selecao eram do
sexo feminino, o que acontece com a maioria das profissoes da salde
(BRASIL, 2006).

Quanto a graduacao, observou-se que 19 dos candidatos
haviam se formado em dois cursos de graduacao. Como nao é possivel
saber o limite de utilizacao dos conhecimentos de cada graduagao no
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ambiente de trabalho de cada profissional, considerou-se, na analise, o

total das 242 graduacoes relatadas. Destaca-se a grande proporcao de

profissionais oriundos do curso de Enfermagem interessados em cursar

0 mestrado profissional.

A Tabela 1 mostra a formacao dos inscritos na selecao do
mestrado profissional em Gestao do Trabalho e da Educacao na Salde,

no ano de 2008.

Tabela 1. Formacao dos inscritos na selecao do mestrado profissional
em Gestao do Trabalho e da Educacao na Saiide, 2008 - por graduacao
e acumulado por nimero de inscritos

Enfermagem 74 306 74 306
Servico Social 29 12 29 12
Psicologia 23 95 23 95
Odontologia 19 79 19 79
Pedagogia 12 5 12 5

Administracao 11 45 11 45
Direito, Farmacia, Fisioterapia 7 29 21 87
Farmacia-Bioquimica 5 21 5 21
e I A T
Fonoaudiologia 3 1.2 3 1.2
Biblioteconomia, Biomedicina,

,(’-:\(Ijiwnirfilsatrsa(;;oo ;Ioaslpsitlala(lgr(,a (SEE:t%c/J 2 08 12 48
de Recursos Humanos, Historia

Agronomia, Bioquimica, Ciéncias

Contabeis, Educacao Fisica,

Geografia, Gestao, Gestao Plblica,

Matematica, Medicina Veterinaria, 1 Ok 12 48

Processamento de Dados, Quimica,
Terapia Educacional, Terapia
Ocupacional

Fonte: Plataforma SIGA. Elaboracao dos autores.
Nota: Um candidato nao informou a graduacao cursada.

RBPG, Brasilia, v. 11, n. 24, p. 589 - 603, junho de 2014.

| Experiéncias



Oliveira, Amancio Filho, Pinto / Caracteristicas e expectativas dos inscritos no processo seletivo do mestrado profissional em Gestao do
Trabalho e da Educacao na Satde

A classificacao dos candidatos segundo regiao e unidade
federativa de origem mostrou que ha concentracao daqueles oriundos
da regiao Sudeste, com destaque para o Rio de Janeiro e Minas Gerais
(Tabela 2). As regioes Nordeste e Centro-Oeste também apresentaram
parcela importante de inscritos.

Tabela 2. Origem dos inscritos na selecao do mestrado profissional em
Gestao do Trabalho e da Educacao na Saide, segundo regiao geografica
e unidade federativa, 2008

Brasil 224 100
Norte 31 138
Amazonas 1 32
Acre 1 32
Amapa 6 19,4
Para 1 32
Rond6nia 1 32
Roraima 4 12,9
Tocantins 17 548
Nordeste 42 188
Alagoas 8 19
Bahia 12 286
Ceara 5 119
Maranhao 3 7.1
Paraiba 2 4,8
Pernambuco 1 24
Piaui 5 119
Sergipe 6 14,3
Sudeste 89 39,7
Minas Gerais 29 32,6
Espirito Santo 7 7.9
Rio de Janeiro 43 483
Sao Paulo 10 11,2
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Sul 27 121
Parana 20 741
Rio Grande do 5 74
Sul
Santa Catari- 5 185
na

Centro-Oeste 35 15,6
Distrito Fede- g 229
ral
Goias 2 57
Mato Grosso 6 171
Mato Grosso
do Sul 19 54,3

Fonte: Plataforma SIGA. Elaboracao dos autores.

As instituicoes de origem dos candidatos foram, em sua maioria,
as secretarias municipais e estaduais de sadde. As escolas de salde
pUblica (gestao estadual) e as escolas técnicas de salde (gestao estadual,
de universidades piblicas ou da Fiocruz) também apresentaram
proporcoes importantes de inscritos. A Tabela 3 descreve as instituicoes
de origem.

Tabela 3. Instituicao de origem dos inscritos na selecao do mestrado
profissional em Gestao do Trabalho e da Educacao na Saide, 2008

Secretarias municipais de salde 83 374
Secretarias estaduais de salde 78 35,1
Escolas de salde piblica 9 4,1
Escolas técnicas de salde 9 4,1
Ministério da Salde 7 32
Fiocruz 6 2,7
Fundacoes estaduais de salde 6 2,7
Hospitais federais 5 23
Instituicoes particulares 5 23
Fundacoes de ensino e pesquisa 3 14
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Universidades estaduais 3 14
Hospitais universitarios 2 09
Universidades federais 2 09
Fundacao municipal de salde 1 05
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional 1 05
Universidade particular 1 05

Fonte: Plataforma SIGA. Elaboracao dos autores.
(*) Dois candidatos nao informaram instituicao de origem

Das 224 inscricoes, 14 nao apresentaram o titulo da proposta
de trabalho, restando 210 para analise. Destas, 152 (72,4%) foram
classificados segundo os DeCS (Tabela 4). Observou-se que as tematicas
mais frequentes foram Formacao de recursos humanos, Avaliacao de
recursos humanos em salde, Avaliacao em salde, Educacao profissional
em salde e Gestao em salde (Tabela 4).

Tabela 4. NGmero e percentual de propostas dos inscritos na selecao do
mestrado profissional em Gestao do Trabalho e da Educacao na Saiide,

segundo classificacao por DeCS, 2008

Formacao de recursos humanos 15 14,2 15 7.1
Avaliacao de recursos humanos em salde 14 132 14 6,7
Avaliacao em salde 13 123 13 6,2
Educacao profissional em sadde 13 12,3 13 6.2
Gestao em salde 11 104 | 11 52
Educacao em salde 10 9.4 10 48
Salde do trabalhador 9 85 9 43
iFr’]lfao:1rTe1J'EIa:;rt_~ir1c)ento em salde, Sistemas de 8 75 16 76
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Assisténcia a salde, Gestao de recursos
humanos em salide, Recursos humanos em 7 6.6 21 99
salde

Gestao do conhecimento para a pesquisa em
salde, Implementacao de plano de salde

Avaliacao de programas e projetos de salde,
Direito a salde, Educacao continuada, Politicas | 2 19 10 10
plblicas de salde, Promogao da salde

Acesso aos servicos de salde, Assisténcia
farmacéutica, Atencao primaria a salde,
Avaliacao de resultados, Avaliacao institucional,
Educacao a distancia, Educacao de pos-
graduacao, Financiamento da sadde, Gestao| 1 09 14 7
do conhecimento, Humanizacao da assisténcia,
Mortalidade, Participacao comunitaria,
Planejamento estratégico, VVigilancia em salde
plblica

Fonte: Plataforma SIGA. Elaboracao dos autores.

Dentre 0s 56 (37,6%) titulos que nao foram classificados segundo
os DeCS, destacam-se as tematicas Gestao do trabalho em sadde,
Educacao permanente e Processo de trabalho (Tabela 5).

Tabela 5. Nimero e percentual de propostas dos inscritos na selecao do
mestrado profissional em Gestao do Trabalho e da Educacao na Sadde,
segundo outra classificacao, 2008.

Gestao do trabalho em sadde 19 328
Educacao permanente 18 31

Processo de trabalho 12 20,7
Negociacao do trabalho na salde 6 10,3
Gestdo do trabalho e da educacao em salde 3 52

Fonte: Plataforma SIGA. Elaboracao dos autores.
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Discussao

Com relacao ao género, nota-se predominancia do feminino, o
que acontece com a maioria das profissoes em sadde, como ja citado
anteriormente. Adistribuicao dos candidatos por graduacao talvez ajude
a explicar isso, uma vez que Enfermagem, Servico Social e Psicologia,
profissoes com predominancia feminina, contribuem com mais de 50%
dos candidatos. De qualquer forma, a possivel “feminilizacao” dessa
forca de trabalho merece mais estudos para ser mais bem entendida.

Naanalise das graduacoes dos candidatos, seria valido, a principio,
partir do pressuposto de que ha certa correlacao entre a graduacao e a
intencao do candidato de cursar o mestrado em Gestao do Trabalho e da
Educacao na Sadde. Pode ser constatada predominancia das profissoes
ligadas a sadde, mas também a presenca de profissoes fora da area da
salde. Considerando que Gestao do Trabalho e da Educacao na Satde
é eminentemente multidisciplinar, essa variedade de graduacoes se
explica e pode até ser considerada desejavel. Aléem disso, &€ uma area
que veio se estruturando ao longo do tempo de forma nao uniforme e
que, apenas recentemente, passou a contar com meios de qualificacao
e de capacitacao especificos, tendo como exemplo marcante o mestrado
ora em estudo.

A variedade de graduacoes poderia ainda fazer supor o que
se caracterizaria como desvio de funcao. No entanto, a vinculacao
dos candidatos, na sua imensa maioria, a instituicoes de salde,
especialmente secretarias estaduais e municipais de salde, sugere
fortemente a aderéncia dos candidatos as atividades de gestao. As
secretarias estaduais e municipais de sadde contribuiram, juntas, com
70% dos candidatos inscritos, o que pode ser considerado altamente
significativo, uma vez que sao os locais de gestao do SUS, nos seus
respectivos ambitos administrativos.

Adistribuicao geografica dos candidatos, com predominancia da
regiao Sudeste, pode ter sido influenciada por questoes de acesso ao local
do processo seletivo, no caso, as dependéncias da Ensp, embora nao se
tenha elementos para validar essa hipotese. Os custos de locomocao e
estadia nao foram pagos pela Ensp na fase de selecao.
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Consideracoes finais

Com relacao as propostas de trabalho, objeto central desta
pesquisa, foi possivel, como dito anteriormente, considerar 210 titulos
de proposta. Tanto aquelas que puderam ser catalogadas utilizando os
DeCS quanto as que nao puderam estavam, em sua maioria, fortemente
ligadas a area da Gestao do Trabalho e da Educacao na Satde. Pode-se
notar que a preocupacao com a formacao/capacitacao dos profissionais
de salde foi um dos assuntos frequentes nas propostas, com titulos que
mencionavam formacao de recursos humanos, educacao profissional em
salde e educacao em salde. Outro aspecto presente foi o da avaliacao
de recursos humanos em salde e avaliacao em sadde. O mesmo pode
ser dito com relacao aos assuntos satde do trabalhador e planejamento
em saude.

Finalizando, pode-se perceber que o conjunto das instituicoes
de origem dos candidatos e a aderéncia das suas propostas aos
principios que norteiam a area se encontram no cerne da construcao
e da implantacao do curso de mestrado profissional em Gestao do
Trabalho e da Educacao na Sadde da Escola Nacional de Sadde Publica
Sergio Arouca, da Fundacao Oswaldo Cruz. Acrescente-se ainda o fato de
que um segundo estudo, que incluiu os egressos da turma constituida
pelo processo seletivo abordado neste texto, esta em fase de analise de
dados e preparo do manuscrito. Os objetivos do estudo sao conhecer
em que medida os projetos de intervencao dos egressos lograram ser
implantados e contribuir com a melhoria dos conhecimentos sobre o
mestrado profissional.

Recebido em 19/02/2014
Aprovado em 30/05/2014
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externas de convivéncia
Foto: Mario Luna — Coordenacao do€urso de Arquitetura e Urbanismo da Unit










Orientacao coletiva: uma experiéncia bem-sucedida
Collective orientation: a successful experience

Orientacion colectiva: una experiencia exitosa

Patricia Brant Mourao Teixeira Mendes, doutora em Sadde
Ambiental pela Faculdade de Sadde Publica da Universidade de
Sao Paulo (FSP-USP), poés-doutora em Sociologia Urbana pelo
Laboratoire Cresson - UMR CNRS 1563 Ambiances - Architecturales
et Urbaines, Grenoble, France, e diretora de projetos da Participare
Instituto de Meio Ambiente e Cidadania. E-mail: patricia.brant@
gmail.com.

Wanderley da Silva Paganini, doutor e mestre em Satde Puiblica
pela Faculdade de Saude Puablica da Universidade de Sao Paulo
(FSP-USP), livre docente em Saneamento Basico e Ambiental,
professorassociado da Faculdade de Satdde Pablica da Universidade
de Sao Paulo (FSP-USP) e Superintendente de Gestao Ambiental
da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
(Sabesp). E-mail: paganini@usp.br.

Miriam Moreira Bocchiglieri, doutora em Ciéncias (Satdde Publica)
pela Faculdade de Salde Publica da Universidade de Sao Paulo
(FSP-USP) e coordenadora de Comunicacao Ambiental da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
(Sabesp). E-mail: miriam.moreira@sabesp.com.br.

Resumo

Este artigo versa sobre uma metodologia utilizada para
complementar a orientacao individual dos pos-graduandos em seus
projetos de pesquisa. Essa metodologia foi desenvolvida coletivamente
a partir da experiéncia pessoal de um professor da pos-graduacao. O
objetivo da proposta foi 0 de amenizar o processo solitario e desconhecido
vivenciado por seus orientandos, bem como possibilitar a construcao
de novos conhecimentos na medida em que compartilhassem suas



descobertas e apoiassem uns aos outros durante a elaboracao da sua
pesquisa.

Palavras-chave: Metodologia de Orientacao Interdisciplinar. Orientacao
Coletiva. Espaco de Aprendizagem. Espaco de Acolhimento.

Abstract

This article is about a methodology used to complement the
individual orientation of graduate students in their research projects.
This methodology was developed from the personal experience of a
graduate-level professor. The aim of this methodology is to ease the
solitary and inscrutable process experienced by advisees, as well as
make possible new knowledge acquired by sharing discoveries and by
providing mutual support during the development of research.

Keywords: Guideline of Interdisciplinary Methodology. Collective
Orientation.Learning Space. Welcoming Ambiance.

Resumen

Este articulo trata acerca de una metodologia utilizada para
complementar la orientacion individual de los estudiantes de posgrado
en sus proyectos de investigacion. Esta metodologia fue desarrollada
de forma colectiva desde una experiencia personalde un profesor del
posgrado. El objetivo de esta propuesta fue facilitar el proceso solitario
y desconocido experimentado por sus alumnos, asi como permitir la
construccion de nuevos conocimientos en la medida en que compartieran
sus descubrimientos y se apoyaran mutuamente durante la elaboracion
de sus investigaciones.

Palabras clave: Metodologia de Orientacion Interdisciplinaria. Orientacion
Colectiva. Espacio de Aprendizaje. Espacio de Acogimiento.



Introducao

A pos-graduacao é um momento de reflexao sobre o cotidiano
profissional e a necessidade de se produzir conhecimento sobre ele.
Diferentemente da pratica profissional em que o fazer é rotineiro
e imediatista, a pos-graduacao possibilita repensar essa trajetoria
teoricamente e reconstrui-la metodologicamente por meio de teorias,
técnicas e instrumentos cientificos.

Aberto ao desconhecido, o pds-graduando — em especial o
mestrando — busca compreender a sua nova paixao: o projeto de
pesquisa com o qual espera transformar o seu olhar profissional.

O cotidiano profissional do orientando é radicalmente modificado
na pos-graduacao, pois velhas concepcoes profissionais vao sendo
redefinidas, novas atividades sao introduzidas, novos conceitos sao
incorporados e novas habilidades precisam ser desenvolvidas —a escrita
académica é uma delas. O orientando passa a se relacionar com uma
grade curricular diferente da graduacao, uma vez que tem autonomia no
que se refere a escolha das disciplinas, bem como a liberdade de cursa-
las em outras areas da universidade, pois as escolhas sao feitas em razao
datematica a ser pesquisada. Dessa forma, 0 aluno faz um levantamento
das disciplinas de interesse para o periodo, apresentando-as ao
orientador, que apontara aquelas que efetivamente poderao contribuir
para a obtencao do embasamento necessario ao desenvolvimento da
pesquisa.

Os desafios sao muitos e vao surgindo no proprio processo de
desenvolvimento do projeto — o medo do desconhecido, a solidao, a
ansiedade de se apropriar de um novo conhecimento, as ddvidas sobre
0 projeto, a inseguranca em relacao aos instrumentos escolhidos etc.
Segundo Ciampa (1987), € também o momento da construcao de uma
nova identidade no fazer académico: a de orientando/pesquisador.

De certa forma, a pos-graduacao poe em suspensao a vida
profissional cotidiana do aluno. Uma nova rotina se instala aos poucos,
reintroduzindo algo do velho cotidiano e algo do novo.



[...] esta suspensao da vida cotidiana nao é fuga: € um circuito, porque
se sai dela e se retorna a ela de forma modificada. A medida que estas
suspensoes se tornam frequentes, a reapropriacao do ser genérico é
mais profunda e a percepcao do cotidiano fica mais enriquecida (FALCAO;
NETTO, 2012, p. 127).

A solidao é um dos maiores desafios do orientando no
gerenciamento do seu projeto de pesquisa, pois nesse processo sao
poucos 0s que podem orienta-lo. O orientador é o seu interlocutor principal
e, muitas vezes, ele nao consegue entender as expectativas apresentadas.

A grande preocupacao do orientando na pos-graduacao € a
administracao do tempo e das etapas a cumprir, as matérias a serem
cursadas, a qualificacao, a pesquisa e a elaboracao do trabalho e,
finalmente, a defesa. O processo vivenciado na pos-graduacao é denso,
lanca o orientando a uma montanha-russa solitaria de emocoes, ora ele
experimenta a euforia, a producao cadtica e rica de ideias, ora 0 marasmo,
a impoténcia total, a dificuldade de colocar as ideias no papel e a falta
de vontade de trabalhar o tema escolhido. Nesse processo, o orientador
tem de ter sensibilidade para entender esse vendaval de emocoes e
transformar-se em um “quase” terapeuta.

A pos-graduacao na Faculdade de Satde Plblica—principalmente
na area de Salde Ambiental — traz consigo um diferencial intrinseco
a esse campo do conhecimento: o olhar multidisciplinar oriundo da
heterogeneidade de formacoes profissionais dos orientandos e dos
professores. Como bem pontua Mendes (2011), a relacao homem/meio
ambiente é o cenario principal da saGde ambiental. E nessa relacio
dual e pendular que as acoes sao pensadas, planejadas, pesquisadas,
articuladas, avaliadas e gerenciadas. Dessa forma, todas as aulas, assim
como os debates em classe, os livros e os trabalhos em grupo, carregam
esse olhar multidisciplinar e instigam uma leitura mais complexa sobre
0 cenario objeto de discussao, desencadeando momentos de intensa
reflexao para serem compreendidos e internalizados de imediato.

Este artigo faz uma reflexao sobre a metodologia utilizada
para complementar a orientacao individual dos alunos dos cursos de
pos-graduacao da Faculdade de Salde Publica na realizacao de seus



projetos de pesquisas na area de Saude Ambiental. Essa metodologia
de orientacao coletiva foi desenvolvida com base na experiéncia pessoal
de um professor de pos-graduacao. A intencao foi buscar uma forma
de amenizar o processo solitario e desconhecido vivenciado por seus
orientandos, criando um espaco de acolhimento no qual todos pudessem
compartilhar descobertas, apoiar-se mutuamente e se solidarizar,
sobretudo nos momentos dificeis, além de construir coletivamente
novos conhecimentos.

A orientacao coletiva

a. A dinamica das relacoes orientador/orientando, orientador/
orientandos, orientando/orientando

A relacao entre orientador e orientando na pds-graduacao é
dinamica e reciproca, um intercambio de experiéncias que se encontram
em fases diferentes. Como bem pontuam Ferreira, Furtado e Silveira
(2009), 0 orientando & um pesquisador em potencial em busca do seu
desenvolvimento tedrico, mas que ainda necessita de orientagoes para
a sua autonomia cientifica.

Nas reunioes de orientacao coletiva, a relacao proposta é
interpessoal, pois ha um compromisso e um objetivo comum entre todos
0s membros. Esse compromisso é fundamental para o desenvolvimento
da orientacao coletiva.

[...]arelacao interpessoal possibilita um processo rico de trocas, criando
oportunidades de catarse, reflexao, (re)elaboracao e (re)significacao dos
papéis de orientador e orientando (MENDES, 1998, p. 173).

Nesse sentido, podemos dizer que as orientacoes coletivas
contribuem também para a autonomia cientifica do orientando,
considerando-se ainda que, nas orientacoes coletivas, os participantes
atuam sob o compromisso de se envolver com o projeto do outro,
trocar informacoes, solidarizar-se em momentos dificeis, produzir
conhecimento coletivamente, enfim, de formar um grupo de fato. Esse
compromisso acordado € igualmente uma relacao sujeito/sujeito, pois



' Entende-se persona-
gem aqui, segundo Ciampa
(1987), como aquele que
é definido no papel viven-
ciado pelo sujeito da acao,
sendo ele, portanto, Gnico e

singular.

[...] construida face a face, envolvendo movimentos intensos de
subjetividade/objetividade, expressos num espaco social definido,
mediados por papéis distintos que ambos desempenham (orientador/
orientando e orientando/orientando) (Ibidem, p. 184).

0 espaco é social, porque a atividade de orientacao é exercida
coletivamente em uma sala da universidade, possibilitando a reflexao
sobre as atividades que permeiam as relacoes de todos os participantes:
orientador/orientandos; orientador/orientando-pesquisador;
orientador/orientando-bolsista; orientando/orientando; orientando-
pesquisador/sujeitos da pesquisa; orientando-aluno/professores da
pos-graduacao e entre outros personagens' construidos ao longo do
processo.

A dinamica das reunioes propicia a troca de experiéncias
vivenciadas pelos orientandos e fornece também a distancia necessaria
para que o orientando possa refletir sobre as mudancas que ocorreram
ao desenvolver uma ideia, ao apresentar o seu projeto e até mesmo ao
cumprir a responsabilidade que exerce na situacao em que se encontra.

Ao utilizar orientacoes coletivas centradas nos projetos de
pesquisa dos orientandos, o orientador propicia um processo de reflexao
sobre a elaboracao desses projetos para todos os presentes, de formas
diversas. Para o orientando que esta expondo o seu projeto, funciona
como mediacao na reorganizacao do seu contetdo e do caminho a ser
perseguido; para os outros, como contato com um novo conhecimento
e, as vezes, como mecanismo de /nsights para o seu proprio projeto.

b. Proposta baseada na experiéncia pessoal

A experiéncia seinicia no ano de 2003 no Departamento de Saldde
Ambiental da Faculdade de Sadde Publica, com seis pds-graduandos,
quatro orientandos do mencionado professor e dois mestrandos
interessados no processo. O Departamento de Satude Ambiental tem
como objetivo formar pesquisadores e docentes que possam contribuir
na concepcao e naimplantacao de politicas pblicas de meio ambiente,
salde publica e saneamento.



Como bem pontua Severino (2009), “a pos-graduacao é destinada
a producao do conhecimento através da pesquisa articulada a formacao
de novos pesquisadores”. Fazer ciéncia exige uma ambiéncia de
reflexao e de estimulos, para poder problematizar, articular e elaborar
consideracoes a respeito.

Tendo por base sua experiéncia pessoal na pos-graduacao, o
orientadoridealizou uma proposta inicial de orientacao coletiva para ser
apresentada aos seus orientandos. Sua trajetdria na pos-graduacao lhe
mostrou o quanto esse intenso processo é solitario e os varios desafios
e preocupacoes que precisam ser enfrentados e conquistados. Intercalar
orientacoes individuais com coletivas poderia ser um processo rico e
acolhedor para seus orientandos.

Com tal quadro em mente e buscando formas de supera-lo, a
proposta de orientacao coletiva nasce como a possibilidade de ser um
instrumento complementar as orientacoes individuais e um espaco
facilitador para os orientandos refletirem sobre o seu cotidiano de
pesquisador,amenizando a solidao desse processo, apoiando e alterando
suas percepcoes sobre 0 que faz e sobre o0 alcance dessas acoes.

c. 0 desenho da proposta inicial

A orientacao coletiva foi estruturada mediante reunioes
mensais com os orientandos, nas quais 0s projetos de pesquisa seriam
trabalhados coletivamente, assim como os sentimentos difusos que
permeiam o processo de pos-graduacao.

As reunioes tiveram como premissa basica ser um espaco
de acolhimento, de interlocucao dos saberes vividos no cotidiano
profissional e dos saberes técnicos e cientificos nos processos das
pesquisas. Como pontua Carvalho (2014), esse espaco pode possibilitar
a capacidade de combinar os saberes vividos decorrentes das
aprendizagens acumuladas na vida profissional, com a compreensao
do conhecimento formal, técnico e cientifico, e construir um olhar
multidimensional e (re) totalizante.



Como hipotese metodologica, apostou-se na inversao logica
usual de aprendizagem partindo do raciocinio verbal, da fluéncia
comunicativa, para a elaboracao escrita do projeto de pesquisa. Ou
seja, 0s projetos de pesquisa sao construidos a partir de apresentacoes
orais para o grupo de orientandos, por meio de uma itemizacao basica,
aprimorada a cada apresentacao, de modo que, conforme as ideias ficam
claras para os presentes, o orientando passa para a fase de escrever o
projeto, conforme sera detalhado adiante. Outra proposta metodologica
adotada foi a inclusao de um roteiro de compromissos para facilitar o
gerenciamento do projeto de pesquisa do orientando.

Diferentemente de outras, a graduacao em Saude Puablica
€ uma area nova; assim, a convivéncia de profissionais de diversas
formacoes é embrionaria, um traco dessa area na qual se busca um
olhar multidisciplinar. Os orientandos do grupo vém de diversas areas:
Engenharia, Biologia, Servico Social, Arquitetura e Administracao, entre
outros. Um grupo rico, com diferentes demandas e enfoques, tematicas
e abordagens diversificadas e areas de pesquisas semelhantes.

Dessa forma, alguns principios embasaram a proposta:

- As palavras de Freire (2007, p. 23): “nao ha docéncia sem
discéncia ... Quem ensina aprende ao ensinar e quem
aprende ensina ao aprender”;

- Aconstrucao de umarelacao de confianca entre orientador
e orientando;

- A construcao de uma ambiéncia de acolhimento, de
solidariedade e de trocas entre os participantes.

- Oreconhecimento das competéncias e habilidades de cada
um. Todos portam uma histéria profissional e, portanto,
um conhecimento. Respeitar os saberes do outro é
fundamental para fortalecer competéncias e desenvolver
novas habilidades (FREIRE, 2007).

- O reconhecimento da capacidade de autonomia de cada
um para desenvolver o seu projeto, pois ele é o seu bem
maior. Como diz Freire (2007, p. 59), “ninguém é sujeito da
autonomia de ninguém”.



Assim, na primeira reuniao com os pos-graduandos, a proposta

de orientacao coletiva foi apresentada pelo orientador, que enfatizou a
necessidade da participacao ativa e do compromisso dos orientandos
para que os beneficios esperados pudessem se concretizar no processo.

Metodologia empregada nas orientacoes coletivas

Na fase inicial da orientacao coletiva, foram apresentadas
algumas diretrizes e normas para auxiliar nesse processo, tanto do

ponto de vista administrativo — a documentacao envolvida —, quanto

em relacao a questoes de ordem técnica:

Elaboracao de uma agenda anual das reunioes mensais de
orientacao coletiva, buscando garantir a presenca de todos.
As datas das orientacoes individuais seriam agendadas
conforme a necessidade levantada pelo orientando;
Montagem de uma pasta individual na sala do orientador,
na qual seriam arquivados todos os documentos produzidos
durante a pos-graduacao: copia de todos os documentos
enviados para secretaria da universidade, atividades
programadas, artigos, inscricoes e certificados de participacao
em seminarios, congressos, versoes parciais da tese/
dissertacao e o texto final do trabalho, propriamente dito.
Essa pasta seria manipulada tanto pelo orientador como
orientando, exigindo um esforco maior do orientando para
documentar a sua vida académica, bem para organizar esse
dossié para os momentos de necessidade;

Elaboracao de um cronograma detalhado e dinamico
das atividades do orientando durante a pds-graduacao,
identificando todas as atividades e fases do projeto, com
estimativas realistas de prazo para o seu desenvolvimento.
Os cronogramas seriam fixados na sala do orientador,
sendo sistematicamente atualizados depois das alteracoes
observadas pelos orientandos durante o desenvolvimento
do projeto;

Producao de um artigo? por ano, preferencialmente de autoria
coletiva, buscando enriquecer o curriculo académico (essa
questao foi proposta como meta e nao como obrigacao);

2 Esta proposta foi apresen-
tada também para treinar a
escrita, a fundamentacao, a
reflexao tedrica dos orien-
tandos. Trabalhar em pares
ou mais (houve artigo com
mais de cinco autores) em
temas comuns é mais facil
e ajuda a treinar a comuni-

cacao escrita.



? Mestrado: dois anos e seis
meses; doutorado: quatro
anos.

“ Assim foi nomeado pelo
grupo por ser um momento
de grande exposicao, res-
saltando-se que a grande
maioria dos participantes
tem dificuldade de falar em
pablico, expor suas ideias e

ser avaliada por outros.

- Realizacao do exame de qualificacao ainda no primeiro
ano da p6s-graduacao, para o orientando poder se dedicar
ao desenvolvimento do projeto — na Faculdade de Salde
Plblica, ressalte-se, o aluno deve realizar o exame de
qualificacao em até 16 meses apds a sua primeira matricula
no Curso;

- Cumprimento da pauta das tarefas estabelecidas nas
orientacoes.

Esse rol de compromissos visa ajudar o orientando a organizar
seus documentos, controlar o tempo de mestrado e doutorado, que hoje
€ muito curto?, e tornar a sua trajetoria académica mais produtiva. As
intercorréncias e os obstaculos fazem parte do cenario da pés-graduacao,
portanto, ao administrar o tempo, o orientando tem a possibilidade de
realizar ajustes, caso ocorra algum incidente no decorrer do percurso.

A metodologia empregada nas orientacoes coletivas foi
construida coletivamente, assim o rol de compromissos e a dinamica
das reunioes foram discutidos e aprovados pelo grupo.

Foi decidido em conjunto que as reunioes mensais teriam duas
horas de duracao, sendo a primeira hora dedicada aos informes sobre
congressos, indicacao de textos, reflexoes sobre formas de trabalhar
o projeto e recomendacoes para expor um trabalho oral, entre outros.
A segunda hora seria destinada a exposicao oral dos trabalhos, na
nomeada “sessao pinga-fogo™. Ficou acordado também que, apos cada
apresentacao, seria feita uma reflexao coletiva sobre os pontos notaveis
dos projetos, tanto os positivos quanto os negativos.

Momento dos informes

Trata-se do momento de integracao do grupo, das trocas de
informacoes sobre as disciplinas, congressos, livros, textos, artigos de
jornais, dicas para facilitar a revisao bibliografica, indicacoes de sites
e periodicos, discussoes sobre como trabalhar os topicos do projeto
de pesquisa, métodos para exposicao oral de um trabalho e até para o
planejamento de aulas.



Nas primeiras reunioes de orientacao coletiva, esse momento
praticamente ocupava todo o tempo, pois 0 grupo discutia os
instrumentos e metodologias para a elaboracao da itemizacao dos
projetos de pesquisa e as formas para a exposicao oral dos trabalhos. Eco
(2002), Tobar (2001), Jay (1973), Minayo (1996) e o0 Guia de Apresentacao de
Teses (UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO, 2006) foram as referéncias tedricas
para as discussoes no grupo acerca do desenvolvimento dos itens
basicos dos projetos: Introducao, Justificativa, Objetivos, Metodologia,
Resultados e Conclusao, aléem das formas para a sua apresentacao. Com
base nessas discussoes, o grupo elaborou um roteiro para a redacao
de teses e dissertacoes, que retrata de forma bastante simplificada as
etapas percorridas ao se redigir um trabalho de pos-graduacao.

Nesse interim, também foi construido um Manual de Conselhos
para apresentacao oral de trabalhos, fundamentado em um texto de Jay
(1973), nas experiéncias do orientador e nas observacoes levantadas
pelos orientandos nas sessoes pinga-fogo.

Muitas dessas recomendacoes, extraidas de manuais e da
literatura especifica, foram traduzidas para uma linguagem simples
e se tornaram lemas para o desenvolvimento das pesquisas: “Faca
promessas que vocé possa cumprir’; “Nao centralize a obtencao dos
dados da pesquisa em uma pessoa especifica”; “Equacione a questao
dos recursos”; “Evite adversidades”; “Nao corra riscos”; “O ideal e
inimigo do possivel”; “E fundamental manter o controle da amplitude
a ser dada ao tema durante todas as etapas do trabalho”; “Evite ser
muito abrangente, pois pode levar a perda do foco e da objetividade,
dificultando o fechamento das ideias e o alcance dos resultados e
objetivos propostos”.

Momento das sessoes pinga-fogo

As sessoes pinga-fogo consistem na apresentacao oral do
projeto de pesquisa e da dissertacao/tese pelos orientandos, geralmente
no segundo momento da reuniao. Essas apresentacoes ocorrem
especialmente durante trés fases do processo de pos-graduacao, ou seja,



° Nessa fase o orientando
ainda nao escreveu o seu
projeto de pesquisa, e esta
fazendo um exercicio das
intencoes que povoam a

sua mente.

na etapa inicial da pesquisa, quando o foco do orientando esta voltado
para a itemizacao basica do trabalho, na fase de qualificacao do projeto
e, finalmente, na fase de desenvolvimento e defesa publica.

Na fase de elaboracao da itemizacao basica do projeto de
pesquisa®, o orientando tem dez minutos cronometrados para exposicao
oral da estrutura do trabalho. Ele distribui copia para todos os presentes,
para o acompanhamento da sua exposicao e anotagoes. Ante a
diversidade das areas e dos temas dos orientandos, essas apresentacoes
precisam ser claras, pois a maioria dos ouvintes nao domina o assunto
e, as vezes, até desconhece a tematica exposta pelo colega. Durante a
apresentacao oral, o orientando consegue nao somente perceber se 0s
assuntos apresentados estao conectados em uma sequéncia coerente,
mas também identificar aqueles que estao apresentados de forma clara
e aqueles que precisam ser melhorados.

Apos a apresentacao, todos os orientandos fazem perguntas e
sugestoes sobre o projeto. Nesse momento, o orientando percebe quais
assuntos precisam ser clareados e, ao final das arguicoes, o orientador
faz sua analise, com enfoque técnico em relacao ao contetdo e as
metodologias, além de observacoes quanto a forma de apresentacao. O
momento de perguntas possibilita tanto a reflexao do orientando sobre
o trabalho quanto o vislumbre de possiveis redirecionamentos, trazendo
elementos que precisem ser aprofundados, incluidos ou retirados.
Na fase da itemizacao do trabalho, o orientando chega a fazer trés
apresentacoes, buscando alcancar a objetividade e o sequenciamento
l6gico dos assuntos abordados no seu projeto. Essa etapa & muito
importante, pois € um momento de reflexao e de amadurecimento da
proposta de pesquisa, umavez que ela servira de roteiro para escrever o
projeto, facilitando sua construcao. O projeto de pesquisa so é elaborado
apos a itemizacao ser amadurecida e esgotada exaustivamente nas
sessoes pinga-fogo.

Aduracao dessas sessoes € ampliada para vinte minutos quando
0 projeto de pesquisa do orientando esta pronto para a qualificacao.
Aqui também o orientando distribui copia do seu projeto para todos
os presentes. O orientando expoe ao grupo varias vezes a itemizacao



de seu projeto, em média de duas a trés apresentacoes. Nessa fase,
o orientando trabalha muito a conceituacao tedrica do seu projeto e
a metodologia de pesquisa a ser trilhada. Muitas vezes, durante as
apresentacoes, o orientando percebe que 0s seus conceitos nao estao
muito claros, que alguns dados precisam ser mais bem pesquisados ou
que a metodologia proposta merece ser revista. As varias apresentacoes
também ajudam o pos-graduando a ter mais confianca no seu projeto,
a expor suas ideias de forma mais clara e com firmeza, preparando-o
para o exame de qualificacao. O orientador busca o momento no qual
o0 orientando esta seguro e confiante de seu projeto para autorizar o
agendamento dos exames.

Apbs o exame de qualificacao, tem inicio outro momento, no
qual o orientando foca a pesquisa de campo, a revisao bibliografica, a
analise dos dados e a redacao da dissertacao/tese. Nessa fase, estao
previstas novas apresentacoes orais para o grupo sobre as metodologias
adotadas, a evolucao do cronograma e a analise dos dados levantados,
o que funciona também como uma preparacao para a defesa publica.
Nessas apresentacoes, o orientando encontra o estimulo do grupo e
0 incentivo de que precisa para prosseguir, diante dos altos e baixos
comuns no processo de producao. Desse modo, além de refletir sobre o
desenvolvimento dos capitulos do trabalho, vai formatando aos poucos
a defesa publica.

Na fase de apresentacao oral da defesa da dissertacao/tese,
pode ocorrer mais de uma apresentacao, e a Ultima feita ao grupo
ocorre antes da defesa pulblica, quando o orientando tem 30 minutos
para expor o trabalho. Nessa etapa, a observacao dos ouvintes esta
voltada para buscar a compreensao global da pesquisa, portanto todos
0s topicos sao avaliados, slide por slide, sendo apontados os aspectos
que funcionaram como informacao clara e outros a serem melhorados,
buscando a valorizacao das informacoes levantadas durante todo o
processo da pos-graduacao.

Nas apresentacoes, em qualquer uma das fases da pesquisa,
além de observar a conducao técnica das pesquisas, o orientador faz uma
analise da conduta do orientando durante a sua exposicao, alertando



sobre vicios de linguagem, ensinando técnicas para auxiliar na correcao
de posturas, buscando melhores resultados na explanacao dos projetos.
Essa proposta tem como objetivo trabalhar a confianca do orientando,
seja para dar uma aula, seja para expor um trabalho, seja para treinar a
defesa publica. A analise da postura também é observada pelos outros
orientandos, buscando-se, assim, varios olhares e contribuicoes para
melhorar a exposicao oral.

Os instrumentos utilizados
a. A itemizacao como ferramenta para o desenvolvimento do projeto

A proposta de itemizacao dos trabalhos partiu da experiéncia
do orientador e foi adotada pelo grupo. Ela tem como objetivo, entre
outros, ajudar o orientando a organizar suas ideias, a tracar o caminho
que ira percorrer, a clarear o objeto de estudo e a delimitar o universo e
os objetivos da pesquisa.

A seguir, apresenta-se um exemplo da itemizacao parcial de um
projeto de pesquisa.

Titulo: Comunicacao e gerenciamento de risco em corticos verticais

1. Introducao

1.1. O projeto tematico interdisciplinar entre FAU/USP no cortico da
Rua Solon

1.2. O processo de encorticamento nas regioes urbanas brasileiras

1.3. O processo de encorticamento na regiao central do municipio de
Sao Paulo

1.4. O perigo existente nos corticos versusaauséncia de politicas pablicas
voltadas para a comunicagao e o gerenciamento de risco

2. Objetivos

2.1. Objetivo geral

Desenvolver metodologia de comunicacao e gerenciamento de risco
ambiental para ser aplicada em comunidades que vivem em habitacoes
precarias verticalizadas.

2.2. Objetivos especificos

2.2.1. Capacitar os moradores de corticos em brigada de incéndios e
em gerenciamento de risco, para que possam monitorar e até prevenir
situacgoes de risco.



2.2.2. Oferecer subsidios para os 6rgaos plblicos no gerenciamento e na
comunicacao de risco ambiental em comunidades que vivem em areas
perigosas.

A elaboracao de um projeto de pesquisa nao é uma tarefa
facil, principalmente para os mestrandos que estao percorrendo esse
caminho pela primeira vez. O pré-projeto apresentado para o ingresso
na pos-graduacao precisa ser desenvolvido e detalhado, pois consiste
apenas em um esboco das ideias. A elaboracao do projeto de pesquisa
para submissao ao exame de qualificacao exige do pos-graduando um
detalhamento e aprofundamento maior. Exige o desenvolvimento da
escrita académica, o que, muitas vezes, o orientando nao domina.

Aitemizacao @ um exercicio inicial de reflexao sobre a tematica
a ser abordada na pesquisa do orientando, composta por frases curtas,
indicativas do contetdo a ser desenvolvido no projeto. Essa itemizacao
é elaborada segundo os itens exigidos nas normas para a redacao dos
trabalhos, por exemplo, organizada em tdpicos, tais como: Introducao,
Justificativa, Revisao bibliografica, Objetivos, Materiais e métodos,
Resultados esperados e Conclusdes. E um exercicio que ira auxiliar
o0 orientando a construir e desenvolver o seu projeto. A itemizacao é
submetida a avaliacao pelo grupo nas sessoes pinga-fogo com duracao
de dez minutos.

O orientando faz e refaz a itemizacao varias vezes antes de
escrever o seu projeto de pesquisa, pois, ao expo-la nas sessoes pinga-
fogo, ira perceber quais questoes precisam ser revistas, clareadas
ou aprofundadas no projeto. Na apresentacao oral, os pontos fracos,
obscuros e conflituosos do projeto aparecem de forma nitida para os
ouvintes, que devolvem ao orientando perguntas sobre o seu projeto,
visando auxilia-lo na organizacao das ideias e propostas. O momento
de perguntas torna-se, para o orientando, uma oportunidade de
reelaboracao do trabalho e de reflexao sobre o projeto.

A conceituacao tedrica necessaria para o embasamento da
pesquisa e a metodologia de investigacao sao bastante exploradas nessa
fase, assim como uma varredura quanto aos dados que precisam ser
levantados, sua viabilidade e a forma de obté-los.



O orientando trabalha exaustivamente para consolidar a
definicao do tema do projeto e o caminho a ser percorrido, e essa
etapa é importante, pois representa um momento de reflexao e de
amadurecimento da proposta de pesquisa. A itemizagao sera um roteiro
para o projeto de pesquisa, facilitando a construcao e a sequéncia dos
temas abordados no trabalho. O projeto de pesquisa so é elaborado apds
aitemizacao ser amadurecida e esgotada exaustivamente nas sessoes
pinga-fogo.

Aitemizacao é usada durante todo o processo da pos-graduacao,
pois ela servira de roteiro para as apresentacoes orais do projeto nas
diferentes fases: no desenvolvimento do projeto de pesquisa para o
exame de qualificacao e no desenvolvimento da dissertacao/tese do
orientando.

b. Manual de Conselhos

Conforme mencionado, o grupo construiu uma lista de

recomendacoes, que compoem o Manual de Conselhos,

- Acertar o foco do equipamento antes de comecar a
apresentacao e levar uma caneta /aserpara apontar os dados
na tela. Treinar varias vezes a apresentacao. Cronometrar o
tempo.

- Buscar um lugar confortavel proximo ao computador para
poder se locomover e se expressar melhor — um local que
permita que o orientando se movimente sem passar nafrente
do equipamento de projecao e que lhe permita enxergar o
publico e ser visto por todos os presentes.

- Ao iniciar uma exposicao, cumprimentar a todos e se
apresentar, buscando olhar para a sala. Agradecer a todos
a presenca, lembrando que, em uma banca, essa € uma
postura simpatica e denota confianca e seguranca por parte
do examinado. Caso seja um convite para palestra ou outro
tipo de apresentacao, nao esquecer de agradecer.

- Olharefalar paratodos durante a apresentacao é fundamental,
pois ajuda a criar um elo com os presentes e a perceber se 0s
ouvintes estao envolvidos e compreendendo o que esta sendo
exposto. E recomendavel que o orientando evite se manter
estaticodurante a apresentacao, daiaimportancia de, sempre



que possivel, buscar um bom posicionamento na sala, a fim
de ter mobilidade para se locomover, 0 que ajuda a prender a
atencao dos ouvintes. Manter uma boa postura, olhar para
todos, sorrir, evitar por a mao no bolso ou no cabelo, assim
como passa-la no nariz e apoiar-se sobre uma perna ou na
mesa, sao aspectos que merecem ser observados durante uma
apresentacao. Segurar uma caneta ou /aser-point ajudara a
manter as maos ocupadas. Cuidar para apontar apenas para a
tela, evitando movimentos constantes e giratorios com o /aser
sobre a apresentacao, pois isso pode desviar a observacao
de quem esta assistindo. Quando usar dados secundarios
em uma exposicao plblica, citar a fonte. Buscar nao repetir
palavras de apoio e/ou girias, como, por exemplo: “né?”, “nao
é mesmo?”, “com certeza!”, “tipo assim...”. Apresentar os
slides pausadamente, discutindo cada um deles e dando
destaque aos aspectos mais importantes em cada etapa da
apresentacao.

- Jamais ultrapassar o tempo estipulado em qualquer
apresentacao, seja congresso, seja palestra, seja aula. No caso
do exame de qualificacao e da defesa publica, evite falar muito
rapido, nao utilizando integralmente o tempo disponibilizado,
pois isso pode denotar pouco dominio do apresentador/
examinado sobre o assunto, que esgotou rapidamente o
assunto.

- Um trabalho de pds-graduacao, além de ser bom, precisa
ser apresentado como tal. Assim, a forma de apresentacao
é importante, pois dara credibilidade, consisténcia e
qualidade ao trabalho. Nao utilizar cores escuras, nao
sobrepor informacoes e imagens, porque isso pode dificultar
a visualizacao dos textos, figuras e mapas de apoio. Nunca
colocar textos longos nas apresentacoes e especialmente,
evitar ao maximo a leitura de textos durante a explanacao.
Mapas, tabelas e graficos geralmente auxiliam a elucidar as
informacoes.

Essetipode observacao é bastante trabalhado nas apresentacoes
dos orientandos, pois a incorporacao de tais conceitos é decorrente da
pratica, e o orientando, muitas vezes, nao se percebe repetindo alguns
vicios de linguagem e posturas nao recomendadas, caso nao seja
alertado quanto a isso.



Resultados alcancados

Pode-se dizer que toda a metodologia construida no coletivo
oxigena os processos de acao no contexto e na conjuntura do seu
grupo, bem como nas suas demandas e potenciais. Essa metodologia de
orientacao foi construida e transformada ao longo do tempo pelos seus
participantes, alcancando seu objetivo inicial e ampliando outros. Nestes
11 anos, passaram pelo grupo alunos regulares de outros orientadores,
profissionais interessados em fazer pos-graduacao na Faculdade de
Salde Publica, professores da faculdade e alunos da iniciacao cientifica
(Pibic) interessados na dinamica e na possibilidade de discutir projetos
de pesquisa. Desde a criacao do grupo, 17 orientandos concluiram seus
trabalhos, sendo seis doutorados e 11 mestrados.

A formatacao atual do grupo conta com 20 participantes, além
do orientador. Destes, nove sao orientandos em processo de pos-
graduacao: trés alunos do mestrado profissionalizante, trés do mestrado
académico e trés doutorandos. Os demais participantes sao mestres
e doutores egressos do Programa de P6s-Graduacao da Faculdade de
Salde Publica, ex-orientandos do professor/coordenador do Grupo de
Orientacao Coletiva.

Todos os orientandos concluiram seus trabalhos no prazo
exigido pela faculdade, mostrando e validando a eficacia da metodologia
utilizada. As orientacoes coletivas se consolidaram como espaco de
construcao de novos conhecimentos.

Finalmente, pode-se afirmar que a metodologia empregada nas
orientacoes coletivas possibilitou:

- Aelaboracao de projetos de pesquisa consistentes;

- Osucesso nos exames de qualificacao, conforme as normas
estabelecidas;

- Arealizacao dos exames de qualificacao e defesas publicas
sem “traumas” para os examinados;

- 0O desenvolvimento de novas habilidades cognitivas:
comunicacao oral sintética, nocoes basicas da didatica e
aprimoramento da escrita académica e do discurso oral;



- Odesenvolvimento da confianca no trabalho e na capacidade
de comunicacao para transmitir as informacoes necessarias;

- O fortalecimento da identidade coletiva do grupo;

- A producao de mais de 60 artigos coletivos pelo grupo,
levando-os a entrar em contato com temas diferentes do
seu projeto de pesquisg;

- Acriacaode um grupo de pesquisa no CNPq chamado Ndcleo
de Pesquisa, Meio Ambiente e Salde Publica;

- A producao de conhecimento consistente pelo grupo de
pesquisa;

- Aampliacao do saber técnico-cientifico de todos os membros
do grupo, em razao do contato com os projetos dos outros
orientandos.

Consideracoes finais

A metodologia construida coletivamente nesse grupo de
orientacao mostrou efetividade nestes 11 anos ao levar todos os
orientados a fazer o exame de qualificacao no primeiro ano e a defender
suas dissertacoes e teses nos prazos exigidos pela faculdade.

A producao dos artigos coletivos desenvolvidos pelos
participantes e a criacao de um grupo de pesquisa sao resultados da
din@mica da metodologia da orientacao coletiva.

A permanéncia de mestres e doutores, ex-orientandos do
professor no grupo de orientacao, é outro dado que reforca a efetividade
da metodologia utilizada.

As reunioes mensais de orientacao coletiva mostraram também
sua forca e sua capacidade de desvelar a particularidade da dinamica.
Como bem afirma Augoyard (1979), esse espaco passa a ser qualificado
de outra maneira, a partir da vivéncia que a experiéncia traz para todos,
passando a funcionar como:

- Espaco de reflexao e empoderamento dos orientandos,

levando-os a articular e a repensar seus projetos e processos,
coletivamente;



- Espaco de construcao de novos conhecimentos a partir dos
projetos de pesquisa debatidos nas reunioes;

- Espacode aprendizagem de novas habilidades nao cognitivas:
confianca, seguranca e uma comunicacao mais clara e
objetiva;

- Espaco de dialogo entre os diferentes saberes técnicos
dos orientandos, ampliando o olhar interdisciplinar e os
conhecimentos individuais com a apresentacao dos projetos
dos outros orientandos.

- Espaco de acolhimento e, por conseguinte, de uniao e de
fortalecimento da relacao entre os membros do grupo.

- Espacode producao detrabalhos coletivos e de novos projetos
além do doutorado.

Porfim, pode-se dizer que arelacao do saber/fazer profissional nas
orientacoes coletivas se fez no entrelacamento de redes alimentadas por
fluxos continuos de conhecimento, informacao e interacao. Movimentou
também processos e acoes multidimensionais; potencializando o agir
profissional, porque arranca cada acao do seu isolamento e assegura
uma intervencao agregadora, totalizante e inclusiva.

Recebido em 11/04/2014
Aprovado em 23/07/2014

Referéncias

AUGOYARD, J. F. Pas a pas — essai sur le cheminement quotidien en
milieu urbain. Paris: Ed. du Seuil, 1979.

CARVALHO, M. C. B. Gestao Social e trabalho Social: desafios e percursos
metodologicos. Sao Paulo: Cortez, 2014.

CIAMPA, A. da C. A estoria do Severino e a historia da Severina: um ensaio
de psicologia social. 2.ed. Sao Paulo: Ed. Brasiliense, 1987.

ECO, U. Como se faz uma tese. 18 ed. Sao Paulo: Perspectiva, 2002.

FALCAO, M. do C.; NETTO, J. P. Cotidiano: conhecimento e critica. 10 ed.
Sao Paulo: Cortez Editora, 2012



FERREIRA, L. M.; FURTADO F.; SILVEIRA,T. S. Relacao orientador-
orientando. O conhecimento multiplicador. Acta Cirlrgica Brasileira, v.
24 (3), may/jun. 2009; Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/acb/
v24n3/pt_01.pdf>. Acesso em: 13 jul. 2014.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 36. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2007.

JAY, A. Apresentacao eficiente: a comunicacao de ideias com palavras
e meios visuais. Rio de Janeiro: Fundacao Getdlio Vargas, 1973. (Série
Informacao e Comunicacao).

MENDES, P. B. M. T. Cuidadores: herdis anonimos do cotidiano. In: KARSCH
U. (Org). Envelhecimento com dependéncia: revelando cuidadores. Sao
Paulo, EDUC, 1998.

. Gerenciamento do Risco em habitacoes precarias: percepcoes,
novas ambiéncias, novos ambientes. Sao Paulo: Editora Annablume,
2011.

MINAYO, M. C. de S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa
em salde. Rio de Janeiro: Hucitec, Abrasco, 1996.

SEVERINO, A. ). Pos-graduacao e Pesquisa: o processo de producao e de
sistematizacao do conhecimento. Revista Dialogo Educacional, Curitiba,
V. 9,n. 26, p.13-27, jan./abr.2009.

TOBAR, F. Como fazer teses em saide piblica: conselhos e ideias para
formular projetos e redigir teses e informes de pesquisas. Rio de Janeiro:
Editora Fiocruz, 2001.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Faculdade de Salde Piblica. Guia de
Apresentacao de Teses. 2.ed. Sao Paulo: A Biblioteca, 2006.



Siglas, termos e expressoes

Abecom
ABEP
ANCEFN

Anpad
Anpur

AVA
BAM

BDTD
BIREME
BNH
BVS
C&T
CAEd

Capes

Cclc
Cedeplar

Cedess
Ciespal
CNPq
Compos
DCN
DeCS

EaD
Embrapa

Associacao Brasileira de Escolas de Comunicacao
Associacao Brasileira de Estudos Populacionais
Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales

Associacao Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa
em Administracao

Associacao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa
em Planejamento Urbano e Regional

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Instituto Federal de Pesquisas e Testes de
Materiais

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
Biblioteca Regional de Medicina

Banco Nacional de Habitacao

Biblioteca Virtual em Sadde

Ciéncia e Tecnologia

Centro de Politicas Pablicas e Avaliacao da
Educacao

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior

Comissao de Constituicao e Justica e de Cidadania
Centro de Desenvolvimento e Planejamento
Regional

Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em
Salde

Centro Internacional de Estudos Superiores de
Jornalismo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico

Associacao Nacional de Programas de Pos-
Graduacao em Comunicacao

Diretrizes Curriculares Nacionais

Descritores em Ciéncias da Sadde

Educacao a Distancia

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
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Enanpad

Enanpur

Enecos

Ensp
FAPs
FAU/USP

FDPS
FEI
Fenaj
FGV
FIBGE

Finep
Fiocruz
FNPJ
FSP
GeAS
GSS
GSS
GT
HIS
HTML
IAMB

Ibraho
ID

IEM
IES
IMS
Inep

Inmetro

Encontro Nacional da Associacao de Pos-Graduacao
e Pesquisa em Administracao

Encontro Nacional da Associacao Nacional de Pos-
Graduacao e Pesquisa em Planejamento Urbano e
Regional

Executiva Nacional dos Estudantes de Comunicacao
Saocial

Escola Nacional de Saude Sergio Arouca
Fundacoes de Amparo a Pesquisa

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo

Formacao Didatico-Pedagogica em Saude
Fundacao Educacional Inaciana

Federacao Nacional dos Jornalistas

Fundacao Getdlio Vargas

Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundacao Oswaldo Cruz

Forum Nacional de Professores de Jornalismo
Faculdade de Salde Publica,

Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Gestao em Sistemas de Sadde

Gestao em Sistemas de Salde

Grounded Theory

Habitacao de Interesse Social

HyperText Markup Language

International Academy of Management and
Business

Instituto Brasileiro de Acupuntura e Homeopatia
Identity

Indice de Eficacia Migratéria

Instituicoes de Ensino Superior

Instituto de Medicina Social

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais

Instituto Nacional de Metrologia Qualidade e
Tecnologia
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Intercom

IvVIC
MCT
MEC
MES
MPA
MPA
NPGA
OoMS
OPS
P&D
PEA
PEC
Pibic

PMPA

PNAD
PNPG
PPGA
PPGP
ProfMat

Prosup

PUCPR
PUC-Rio
PUC-SP
PUR/D
PUCRS

RAIS

RBEUR
RCADM
Sabesp

SBM
SBPJor

Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares
de Comunicacao

Instituto Venezuelano de Investigacoes Cientificas
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Educacao

Ministério da Educacao Superior de Cuba
Mestrado Profissional em Administracao
Mestrado Profissional em Administracao

N(cleo de P6s-Graduacao em Administracao
Organizacao Mundial de Sadde

Organizacion Panamerica de la Salud

Pesquisa e Desenvolvimento

Populacao Economicamente Ativa

Proposta de Emenda a Constituicao

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica

Programa de Mestrado Profissional em
Administracao

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Plano Nacional de Pos-Graduacao

Programa de Pds-Graduacao em Administracao
Programa de Pds-Graduacao Profissional
Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional

Programa de Suporte a Pos-Graduacao de
Instituicoes de Ensino Particulares

Pontificia Universidade Catdlica do Parana
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo
Planejamento Urbano e Regional/Demografia
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul

Relacao Anual de Informacoes Sociais

Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais
Revista Eletronica de Ciéncia Administrativa
Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sao Paulo

Sociedade Brasileira de Matematica

Associacao Brasileira de Pesquisadores em
Jornalismo
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SGTES Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na

Sadde
SNA Social Network Analysis
SNH Sistema Nacional de Habitacao
SNPG Sistema Nacional de P6s-Graduacao
STF Supremo Tribunal Federal
Sus Sistena Unico de Sadde
TICs Tecnologias de Informacao e Comunicacao
UAB Universidade Aberta do Brasil
UEPG Universidade Estadual de Ponta Grossa
Uerj Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Ufal Universidade Federal de Alagoas
Ufba Universidade Federal da Bahia
UFABC Universidade Federal do ABC
UFC Universidade Federal do Ceara
UFJF Universidade Federal de Juiz de Fora
UFMG Universidade Federal de Minas Gerais
UFPE Universidade Federal de Pernambuco
UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro
UFSC Universidade Federal de Santa Catarina
UFSCar Universidade Federal de Sao Carlos
UFV Universidade Federal de Vicosa
UNAM Universidad Nacional Auténoma de México
UnB Universidade de Brasilia
Unesc Universidade do Extremo Sul Catarinense
UNESCO Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura
Unesp Universidade do Estado de Sao Paulo
Unicamp Universidade Estadual de Campinas
Unifesp Universidade Federal de Sao Paulo
Unifor Universidade de Fortaleza
Unila Universidade Federal da Integracao Latino-
Americana
Unilegis Universidade do Legislativo Brasileiro
Unisinos Universidade do Vale do Rio dos Sinos
Unisul Universidade do Sul de Santa Catarina
Unitau Universidade de Taubaté
Unit Universidade de Tiradentes
Uninove Universidade Nove de Julho
USP Universidade de Sao Paulo
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pela Universidade de Glasgow, Escocia,
1982. Pos-doutorado em Fisico-Quimica
Organica pela Universidade da California,



Conselho Editorial

Santa Barbara, 1988 a 1989. Professor
titular do Departamento de Quimica da
UFSC. Coordenador do Programa de Pos-
Graduacao em Quimica da UFSC. Pro-
reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao da
UFSC. Membro e coordenador do CA/CNPq
de Quimica e membro da Comissao de
Avaliacao dos Programas de Pos-Graduagao
de Quimica (Capes). Presidente da Sociedade
Brasileira de Quimica e diretor de Pesquisa
Cientifica e Tecnologica da Fapesc.

Eloi de Souza Garcia

Doutorado em Biologia Molecular pela Escola
Paulista de Medicina, atual Universidade
Federal de Sao Paulo, 1978. P6s-doutorado
pelo Laboratorio de Doencas Parasitarias,
Estados Unidos, 1979 a 1980, e pelo Instituto
Max-Planck de Biogquimica, Munique,
Alemanha, 1985 a 1988. Vice-presidente,
de 1991 a 1996, e presidente da Fundacao
Oswaldo Cruz,de 1997 a 2001. Presidente do
Joint Coordenating Board do Task Force on

Operation Research on Chagas Disease da
Organizacao Mundial da Saude, Genebra,
1995 a 1997. Subsecretario do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, 2001 a 2002. Diretor
do Instituto Brasileiro para Informacao em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), 2002. Assessor
da presidéncia e vice-diretor da Diretoria de
Programas do Inmetro.

Robert Evan Verhine

PhD em Educacao pela Universitat Hamburg.
Atualmente, professor associado Il e Pro-
Reitor de Ensino de Pos-Graduacao da
Universidade Federal da Bahia (Ufba).
Representante da area de Educacao junto
a Capes, de 2005 a 2007, e presidente do
Comité Assessor para a Area de Educacao
do CNPqg, 1998. Pro-reitor de Pesquisa
e Pos-Graduacao da Ufba (1995-1998).
Membro do Comité Multidisciplinar da
Articulacao do CNPg, 2005 a 2007. Membro
do Comité Editorial do CNPg, 2007 a 2010.
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Abilio Afonso Baeta Neves

Doutorado em Ciéncia Politica pela
Westfalische Wilhelms-Universitat,
MUnster, Alemanha, 1981. Diretor presidente
e cientifico da Fundacao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul
(Fapergs), 1987 a 1990. Presidente do
Instituto Cultural Brasil Alemanha (ICBA).
Pro-reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao da
UFRGS, 1988 a 1992. Presidente do Forum
Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-
Graduacao, 1991. Secretario de Educacao
Superior do Ministério da Educacao, 1996 a
2000. Presidente da Fundacao Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), 1995 a 2002. Coordenador
do Dialogo Brasil-Alemanha (Dialogo entre
Sociedades Civis).

Adalberto Luis Val

Recebeu em 2004 a Ordem Nacional do
Mérito Cientifico na classe Comendador. Em
2005, foi eleito membro titular da Academia
Brasileira de Ciéncias. Em maio de 2006,
assumiu a direcao do Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazdénia. Em 2007, foi eleito
conselheiro da Sociedade Brasileira para
0 Progresso da Ciéncia e vice-presidente
da Academia Brasileira de Ciéncias para a
Regiao Norte. Em 2008, recebeu a Grande
Ordem do Meérito Legislativo do estado do
Amazonas. Possui mais de 100 trabalhos
publicados em importantes periodicos
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internacionais. Orientou mais de uma
centena de estudantes, desde a iniciacao
cientifica até o pos-doutorado.

Amado Luiz Cervo

Doutorado em Historia pela Universidade de
Strasbourg, 1970. Oficial da Ordem de Rio
Branco, 1992. Chefe do Departamento de
Historia da Universidade de Brasilia (UnB),
1995a 1997. Atualmente, é professor titular
da UnB, emérito, e professor do Instituto Rio
Branco,do Ministério das Relacoes Exteriores
(MRE). Tem experiéncia na area de Historia,
com énfase em Historia das Relacoes
Internacionais. Atua principalmente nos
seguintes temas: Relacoes Internacionais
Contemporaneas e Politica Exterior do
Brasil.

Antonio Carlos Moraes Lessa

Professor associado Il e coordenador de
Pos-Graduacao do Instituto de Relacoes
Internacionais da Universidade de Brasilia
(UnB). Doutorado em Historia (area de
concentracao de Historia das Relacoes
Internacionais) pela Universidade de
Brasilia, 2000. Estudos pos-doutorais pela
Université de Strasbourg, Franca, 2008
a 2009. Editor da Revista Brasileira de
Politica Internacional (RBPI) e do Meridiano
47 — Boletim de Analise de Conjuntura em
Relacoes Internacionais.
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Benamy Turkienicz

PhD pela Arkitektur S. da Chalmers
University of Technology, 1982. Professor
titular da Faculdade de Arquitetura, do
Programa de Pesquisa e Pos-Graduacao
em Arquitetura e do Programa de Pos-
Graduacao em Design da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Professor
convidado do mestrado em Urbanismo
do Programa Master Erasmus Mundus
(Comunidade Europeia). Coordenador do
Nacleo de Tecnologia Urbana da UFRGS,
que congrega laboratorios de pesquisa
da UFRGS e UFSC em diferentes areas do
conhecimento (Arquitetura, Ciéncias da
Computacao, Conforto Ambiental, Design,
Ecologia, Engenharia Hidraulica, Geotecnia,
Sistemas de Trafego e Transportes e
Urbanismo).

Boaventura de Sousa Santos

Doutorado em Sociologia do Direito pela
Universidade de Yale (1973). Professor
Catedratico da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra, Distinguished
Legal Scholar da Universidade de
Wisconsin-Madison e Global Legal Scholar
da Universidade de Warwick. E também
diretor do Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra. Coordena projetos
no European Research Council (ERC), na
Uniao Europeia, Bélgica, e na Fundacao para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), em Portugal.
Foi coordenador de projetos no Ministério
dos Negocios Estrangeiros em Portugal e
no Ministério da Justica no Brasil.
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Eduardo H. Charreau

Presidente da Academia Nacional de Ciéncias
Exatas, Fisicas e Naturais da Argentina.
Professor titular de Bioquimica na Escolade
Ciéncias da Universidade de Buenos Aires.
Diretor do Instituto de Biologia e Medicina
Experimental (IBYME-CONICET). E membro
da Academia de Ciéncias para o Mundo em
Desenvolvimento (TWAS), da Academia
Nacional de Medicina da Argentina e
da Academia de Ciéncias Médicas de
Cordoba. Desenvolveu seu pos-doutorado
no Fogarty International Center do National
Institutes of Health, nos Estados Unidos. Foi
professor instrutor, assistente, associado e
titular do Departamento de Bioquimica da
Universidade de Buenos Aires, entre 1960 e
2006. Foi presidente do Conselho Nacional
de Pesquisa da Argentina (CONICET), de
2002 a 2008.

Fabio Rubio Scarano

PhD em Ecologia pela Universidade de
Saint Andrews, Escocia, 1992. Realizou
estagios pos-doutorais no Jardim Botanico
do Rio de Janeiro, 1992, na Universidade
Tecnolbogica de Darmstadt, Alemanha,
2002, e na Universidade de Minnesota,
Estados Unidos, 2003. Diretor de Pesquisas
Cientificas do Jardim Botanico do Rio de
Janeiro, 2007 a 2009. E professor associado
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
desde 1993, coordenador da area de Ecologia
na Capes desde 2005 e diretor executivo da
Conservacao Internacional do Brasil.
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Hebe Vessuri

PhD em Antropologia Social pela
Universidade de Oxford, Reino Unido.
Recebeu, em 2006, o Prémio Nacional
de Ciéncias da Venezuela. Pesquisadora
emérita do Programa Nacional de Promocao
do Pesquisador. Editora geral da revista
Educacion Superior y Sociedadda UNESCO/
IESALC. Preside o Conselho de Governo da
Universidade das Nacoes Unidas (UNU),
Toquio. Integra o Comité de Pacificacao e
de Revisao Cientifica do Conselho Mundial
da Ciéncia (ICSU) e o Comité de Etica da
Ciéncia da Unesco. Atualmente, dirige o
Departamento de Estudos da Ciéncia do
Instituto Venezuelano de Investigacoes
Cientificas (IVIC), Caracas.

Heitor Gurgulino de Souza

Bacharelado e licenciatura em Matematica
pela Universidade Presbiteriana Mackenzie
(1950), especializacao em Fisica Nuclear pela
Kansas University (1957), especializacao em
Fisica Nuclear — Laboratério Van de Graaff
— pela Universidade de Sao Paulo (1959).
Foi reitor da Universidade do Legislativo
Brasileiro (Unilegis); da Universidade das
Nacoes Unidas (UNU), da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU); e da Universidade de
Sao Carlos (Ufscar). Foi ainda professor de
Fisica na Ufscar; chefe de unidade de Ensino
e Pesquisa na Organizacao dos Estados
Americanos (OEA); e professor titular na
Universidade Estadual Paulista (Unesp, Rio
Claro).
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Helgio Henrique Casses Trindade

Doutor em Ciéncia Politica pelo /nstitut
d’Etudes Politiqgues de Paris, Université de
Paris | Panthéon-Sorbonne, 1971. Professor
titular aposentado de Ciéncia Politica da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). Foi reitor da UFRGS e presidente
da Comissao Nacional de Avaliacao (Conaes);
conselheiroda Camara de Educacao Superior
do Conselho Nacional de Educacao (CNE)
e membro da Academia Brasileira de
Ciéncias; e reitor da Universidade Federal da
Integracao Latino-Americana (Unila).

Jair de Jesus Mari

Possui graduacao em Medicina pela
Fundacao Universitaria do ABC, 1977.
Doutor em Epidemiologia Psiquiatrica pela
Universidade de Londres, 1986. Defendeu
a Livre Docéncia no Departamento de
Psiquiatria da Unifesp em 1995. Professor
titular do Departamento de Psiquiatria da
Universidade Federal de Sao Paulo. Professor
honorario do Instituto de Psiquiatria, do
King's College, Universidade de Londres. E
0 atual coordenador do Programa de Pos-
Graduacao do Departamento de Psiquiatria
da Unifesp e coordenador do Instituto do
Milénio do CNPg Satde Mental e Violéncia.
Atua principalmente nos seguintes temas:
esquizofrenia, epidemiologia psiquiatrica,
violéncia, cienciometria, avaliacdo de servicos
de salde mental, transtornos psiquiatricos
na atenc¢ao primaria e revisao sistematica.
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Jesiis Julio Castro Lamas

Doutor em Ciéncias Técnicas, Cuba, 1987.
Professor titular do Instituto Superior
Politécnico “José Antonio Echeverria”
(ISPJAE) desde 1985. Diretor de Educacao da
Pos-Graduacao do Ministério da Educacao
Superior de Cuba e do Escritdrio Regional da
Associacao Universitaria Ibero-Americana
de Pos-Graduacao para o Caribe ea América
Central (AUIP), desde janeiro de 2000.
Vicereitor do ISPJAE, 1997 a 1999. Diretor
de Relacoes Internacionais do ISPJAE, 1993
a 1997. Diretor do Instituto de Geofisica
e Astronomia, 1987 a 1989. Chefe do
Departamento de Matematica do ISPJAE,
1978 a 1986. Especialista do Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud) em Mocambique, 1991 a 1992,
e membro do Comité Internacional do
Programa Alban (Bolsas de Estudo de Alto
Nivel para a América Latina), da Comissao
Europeia, 2001 a 2007.

Liovando Marciano da Costa

Possui graduacao em Agronomia pela
Universidade Federal de Vicosa, 1971.
Mestre em Fitotecnia (Producao Vegetal)
pela Universidade Federal de Vigosa, 1973.
Doutor em Soil Science, University of
Missouri System, 1979. Pro-reitor de
Pesquisa e Po6s-Graduacao da UFV de 1998a
2000. Coordenador de Ciéncias Agrarias | da
Capes por dois mandatos, de 1997 a 2001. De
agosto 2006 a novembro de 2008, foi diretor
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do novo Campus UFV de Rio Paranaiba,
onde foram criados os cursos de Agronomia,
Administracao, Ciéncia de Alimentos e
Sistemas de Informacao. Coordenador
Geral da Central de Experimentacao
Pesquisa e Extensao do Triangulo Mineiro
em Capindpolis, Minas Gerais, de 2005 a
2008. Atualmente, é professor titular da
Universidade Federal de Vicosa.

Lourival Domingos Possani Postay
Doutorado em Biofisica na Faculté des
Sciences D'Orsay, da Université Paris, Franca
(1970). Pesquisa na Rockefeller University,
em Nova lorque, Estados Unidos (1971-1973);
bolsista da Fundacao Alexander Humboldt
no Max Planck Institute de Dortmund, na
Alemanha (1980-1982); professor associado
do Baylor College of Medicine, em Houston,
Estados Unidos (1986-1987). Pesquisador
internacional da Fundacao Howard Hughes
Medical Institute, nos Estados Unidos
(1991-2001). Pesquisador emérito do
Instituto de Biotecnologia na Universidad
Nacional Autonoma de México (19742012),
membro da Academia de Ciencias de
América Latina (1999) e Doutor Honoris
Causa pela Universidade de Debrecen, na
Hungria (2005).

Luiz Edson Fachin

Graduacao em Direito pela Universidade
Federal do Parana (1980) e mestrado
e doutorado em Direito pela Pontificia
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Universidade Catélica de Sao Paulo (1986
e 1991, respectivamente). Pos-doutorado
no Canada. Pesquisador convidado do
Instituto Max Planck, em Hamburgo, na
Alemanha. Professor visitante do King's
College, em Londres. E professor titular de
Direito Civil da Faculdade de Direito da UFPR,;
advogado; e membro de corpo editorial da
Revista: de Derecho Comparado (Buenos
Aires, Argentina); do Instituto de Direito
Constitucional e Cidadania (IDCC); Critica
Juridica (UNAM, México); Jaris, da Faculdade
de Direito da Fundacao Armando Alvares
Penteado (SP); Trimestral de Direito Civil
(RTDC, Rio de Janeiro); e Brasileira de Direito
Civil Constitucional e Relacoes de Consumo.

Pedro Dolabella Portella

Doutor em Ciéncias dos Materiais e
Engenharia pela Universidade de Erlangen-
Nuremberg, 1984. Professor assistente da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-Rio), 1984 a 1987. Pesquisador
do Instituto Federal de Pesquisas de
Materiais e Teste (BAM), 1987 a 1992.
Atualmente, é chefe do Departamento
de Engenharia de Materiais do BAM e
membro do Conselho Editorial do Praktische
Metallographie and Journal of Failure
Analysis and Prevention.

Pierre Jaisson

Doutorado em Ciéncias Naturais pela
Universidade Pierre-et-Marie Curie, Paris
6, Franca, 1975. Reitor da Universidade
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Paris 13,1982 a 1987. Presidente da Uniao
Internacional para Estudo dos Insetos Sociais
(lussi), 1990 a 1994. Fundador e presidente
do Programa Ecos de Colaboracao Cientifica
entre a Franca e seis paises da América
hispanofona, 1992 a 2001. Presidente
do Grupo de Consultores Cientificos do
Programa Alfa (América Latina Formacao
Académica), da Comissao Europeia, 2000
a 2005. Vice-reitor de Pesquisa e Pos-
Graduacao da Universidade Paris 13,
2003 a 2008. Professor titular de Etologia
da Universidade Paris 13. Presidente do
Cofecub desde 2006. Recebeu, em 2001, o
grao de Oficial da Ordem Nacional da Legiao
de Honra.

Thomas Maack

Formou-se em Medicina pela Faculdade
de Medicina da Universidade de Sao Paulo,
1961. Doutor em Medicina (Nefrologia)
pela Escola Paulista de Medicina, 1980. E
professor titular nos departamentos de
Fisiologia e Medicina da Weill Medical College
of Cornell University, Nova York, Estados
Unidos, e professor emérito da FMUSP.
Membro da Academia Brasileira de Ciéncias.
As suas areas principais de pesquisa
sao: transporte e metabolismo renal de
proteinas e polipeptideos e biologia dos
peptideos natriuréticos e seus receptores.
Em sua bibliografia, constam mais de 100
artigos originais —que receberam mais de 7
mil citacoes na literatura cientifica.
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Vahan Agopyan

Doutorado em Engenharia Civil pela
University of London King's College, 1982.
Diretor da Escola Politécnica da USP.
Diretor presidente do IPT. Coordenador
de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria do
Desenvolvimento do estado de Sao Paulo.
Atualmente, é professor titular de Materiais
e Componentes de Construcao Civil da
Escola Politécnica da Universidade de Sao
Paulo; pro-reitor de Pds-Graduacao da USP;
vice-presidente do CIB (/nternational Council
for Research and Innovation in Building
and Construction); membro do Conselho
Superior da Fundacao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo (Fapesp); presidente
do Conselho de Superior do Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucleares (Ipen).
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Pareceristas ad hoc

Ana Llcia Vitale Torkomian (UFSCar)
Carlos Cezar Fritscher (PUCRS)
Claudia Cristina Bitencourt (Unisinos)
Darci das Neves (Ufba)

Edson Evyji Sano (Embrapa)

Fernando Cesar Almada (USP)
Gilberto Corso Pereira (Ufba)

Gildo Volpato (Unesc)

Jefferson Mainardes (UEPG)

Ldcia Regina Goulart Vilarinho (PUC-Rio)
Luis Enrique Aguilar (Unicamp)

Maria Lucia Refinetti Rodrigues Martins (USP)

Marialva Barbosa (UFRJ)
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Mauro Augusto Goncalves Jardim (USP)
Miriam Oliveira (PUCRS)

Monica Erichsen Nassif (UFMG)

Pedro Geraldo Pascutti (UFR))
Raimunda Magalhaes da Silva (Unifor)
Rita de Cassia da Silva Oliveira (UEPG)
Rogério Christofoletti (UFSC)

Sonia Maria Guedes Gondim (Ufba)
Sonia Regina Mendes dos Santos (Uerj)
Suzana Pinheiro Machado Mueller (UnB)
Tania Fisher (Ufba)

Tomas de Aquino Guimaraes (UnB)
Waldir Mantovani (UFABC)
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Normas para Colaboracoes

1. Nos termos de seu regulamento, a Revista Brasileira de Pds-Graduacao (RBPG)
publica contribuicoes inéditas de autores brasileiros e estrangeiros em forma de estudos
e pesquisas de carater académico-cientifico (Estudos), opinioes (Debates) e experiéncias
inovadoras (Experiéncias) relativas a educagao superior, a ciéncia e tecnologia e a cooperacao
internacional que tenham como foco a pos-graduacao, seus programas e desafios.

2. Editada pela Capes, a RBPG nao traduz o pensamento de qualquer entidade
governamental, acolhendo trabalhos que permitam a comunidade ampliar o debate e

partilhar experiéncias sobre as questoes atuais e os desafios da pés-graduacao.

3. O envio espontaneo de qualquer trabalho de acordo com uma das formas de
contribuicao admitidas implica, automaticamente, a cessao dos direitos autorais a Capes.

4. A publicacao de artigos na RBPG nao é remunerada, sendo permitida sua
reproducao, total ou parcial, desde que citada a fonte.

5. Os artigos assinados sao de responsabilidade exclusiva de seus autores, nao
refletindo, necessariamente, a opiniao da Capes.

6. Sao aceitas contribuicoes autorais redigidas em portugués, inglés e espanhol.

7.Serao remetidos para cada autor cinco exemplares da edicao em que for publicado
0 seu artigo.

Envio de contribuicoes
8. As submissoes para as secoes Estudos, Debates e Experiéncias devem ser
apresentadas a Capes, por meio de cadastro no endereco eletronico http://ojs.rbpg.capes.

gov.br e da inclusao do artigo.

9. Os textos submetidos devem ter o formato Microsoft Word, OpenOffice ou RTF,
nao podendo ultrapassar 2MB e devem atender as seguintes exigéncias:



O documento tem de ser anexado sem mencao da autoria e sem identificacao
nas propriedades e conter: a) titulo do trabalho em portugués, inglés e espanhol;
b) resumo de até dez linhas e de trés a seis palavras-chave, formadas por
expressoes com no maximo trés termos; c) abstract de até dez linhas e de
trés a seis keywords formados por expressoes com no maximo trés termos;
d) resumen de até dez linhas e de trés a seis palabras clave formadas por
expressoes com no maximo trés termos; e e) texto do artigo ou da matéria
redigido, incluindo notas e referéncias, tabelas, quadros e graficos, quando
utilizados, com a formatacao estabelecida.

10. Os textos destinados as secoes Estudos e Experiéncias devem ser digitados
em fonte Times News Roman, corpo 12, espaco simples e nao podem exceder 50 mil
caracteres, incluindo os espacos e consideradas as referéncias bibliograficas, citacoes ou
notas, os quadros, graficos, mapas. Os textos submetidos para a secao Debates devem
obedecer ao limite de 35 mil caracteres, considerados 0s espacos e demais insercoes.
Titulos e subtitulos tém de ter a mesma fonte e estar em negrito.

11. Os quadros, graficos, tabelas, mapas e imagens devem ser numerados e
titulados, trazer indicacao das fontes correspondentes e estar em preto e branco.

12. Todas as referéncias bibliograficas devem obedecer as normas atualizadas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), de acordo com os exemplos abaixo:

Para livros:

TERRA, J. C. C. Gestao do conhecimento: 0 grande desafio empresarial —uma
abordagem baseada na aprendizagem e na criatividade. Sao Paulo: Negocio
Editora, 2000.

Para artigos:
MARTINS, R. P.; ARAUJO-LIMA, C. O desenvolvimento da Ecologia no Brasil.
Infocapes, v. 8, n. 2, p. 81-85, 2000.

Para teses académicas:

VASCONCELQS, M. C. L. Cooperacao universidade/empresa na pos-graduacao:
contribuicao para a aprendizagem, a gestao do conhecimento e a inovacao na
indUstria mineira. 2000. Tese (Doutorado em Ciéncia da Informacao) — Escola
de Ciéncia da Informacao, Universidade Federal de Minas Gerais, Minas Gerais,
2000.



Para publicacoes em eventos:

ANDRE, M.; ROMANOWSKI, J. P. Estado da arte sobre formacao de professores
nas dissertacoes e teses dos programas de pos-graduacao das universidades
brasileiras, 1990 a 1996. In: REUNIAO ANUAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DE
POS-GRADUACAO E PESQUISA EM EDUCACAO (ANPED), 22., 1999, Caxambu.
Programas e resumos... Caxambu, 1999.

Para documentos oficiais:
CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Plano
Nacional da Pos-Graduacao: PNPG 2011-2020. Brasilia: Capes, 2010. v. 1. 309 p.

Para documentos eletronicos:

Sao essenciais 0s dados das obras, isto é: autor, titulo, versao (se houver),
acrescidos de informacoes sobre a localizacao em meio eletrénico, como por
exemplo: “Disponivel em:<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext
&pid = S0100-65200300200148&8=pt&nrm =iso>. Acesso em: 10 jan. 2010.”

13. As mencoes a autores, no corpo do texto, devem manter a forma: autor (data)
ou (AUTOR, data) ou (AUTOR, data, n° da pagina). Exemplos: Fischer (2002); (SILVA, 2005);
(PEREIRA; FONSECA, 1997, p. 120).

14. As notas de rodapé devem ser exclusivamente explicativas e numeradas, ter
trés linhas, no maximo, com fonte Times News Roman, corpo 10, espaco simples. As notas
com mais de trés linhas deverao ser apresentadas ao fim do texto, antes das referéncias
bibliograficas, com a numeracao de sequéncia “i”.

15. As referéncias bibliograficas devem conter exclusivamente os autores e textos
citados no trabalho e ser apresentadas ao final do texto, em ordem alfabética.

16. O autor sera regularmente informado sobre cada etapa de submissao da
proposta a RBPG.

17. As propostas de contribuicao que nao estiverem de acordo com as orientacoes

fixadas serao rejeitadas.



Selecao de matérias

18. As contribuicoes para as secOes Estudos, Debates e
Experiéncias sao submetidas sem a identificacao dos respectivos
autores a, pelo menos, dois membros do Comité Cientifico da revista ou
a consultores ad hoc por eles indicados, ou @ uma comissao de analise
e julgamento designada por meio de ato especifico. Os critérios para
selecao de artigos serao pautados na qualidade e relevancia cientifica
e no atendimento ao foco e as tematicas abordadas pela revista.

19. Se a matéria for aceita para publicacao, a revista permite-
se introduzir ajustes de formatacao. Modificacoes de estrutura ou de
conteldo, sugeridas pelos avaliadores e/ou revisor de texto, somente
serao incorporadas pelos autores.

20. Artigos aprovados com restricoes serao encaminhados para
reformulacao por parte dos autores. Nesses casos, a equipe editorial
se reserva o direito de recusar os trabalhos, caso as alteracoes neles
introduzidas nao atendam as solicitacoes feitas pelos avaliadores.



